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淡江大學第 153 次行政會議紀錄 

時    間：106 年 3 月 10 日（星期五）下午 2時 40 分 

地    點：淡水雲門劇場會議室（新北市淡水區中正路一段 6巷 36 號） 

主    席：張校長家宜 紀錄：陳惠娟、劉桂香 

出    席：副校長、蘭陽校園主任、一級單位主管（詳簽到單） 

校長指定出席人員：馬社長雨沛（詳簽到單） 

列    席：校長室秘書、副校長室秘書、秘書處秘書（詳簽到單） 

壹、 主席報告 

三位副校長、蘭陽校園林主任志鴻、各位同仁，大家午安！ 

一、今天是第 153 次行政會議，每學年度行政會議援例會安排一次校外自強活動，除了開

會以外，也可以輕鬆參訪學習。 

二、本次會議參訪淡水雲門劇場，起源於前幾年與體育界的朋友在淡水高爾夫球場球聚，

打完第 18 洞時，就會看到原中央廣播電台舊址，正在修建造型獨特的建築，才曉得

雲門即將成為我們的鄰居，2015 年雲門劇場落成開幕營運，2016 年本校 66 週年校慶

大師系列講座，建築學系邀請雲門舞集創辦人林懷民老師蒞校演講共襄盛舉，因此，

這次行政會議特別造訪約 10 分鐘車程的鄰居。 

會議前先跟林老師見面，林老師談到經營管理的艱辛，除了募款外，大概是保有

「肖仔」（瘋傻）精神，才會從事表演藝術工作，雲門團隊包括舞者共 120 人，舞者

一年中多半在國外巡迴表演，在國內練習時間不長，沒有多餘人力及時間經營餐廳，

因此只能從淡水附近的四十多家便當店訂餐盒解決用餐問題。 

雲門早已是享譽國際的國家級舞蹈團，2008 年位於八里的鐵皮屋排練場意外燒

毀，2009 年落腳淡水，募集總計 4 千多筆國內外民間捐款，成就雲門劇場興建工

程，其中放在捐款芳名錄第一位，是喜歡雲門作品的美國媒體企業家埃克納（Fred 

Eychaner）創立的芝加哥阿法伍德基金會（Alphawood Foundation Chicago），所捐

贈的 500 萬美元（約新台幣 1 億 5 千萬元）重建捐款，補足籌建雲門淡水園區資金缺

口，也是雲門成立以來獲贈的最大一筆捐款。 

雲門募款狀況，據聞是雲門執行長直接表明籌建淡水園區欠缺資金金額，而獲得

埃克納（Fred Eychaner）的挹注，值得提供本校校友服務暨資源發展處彭執行長春

陽推動募款參考，雲門劇場裝修如同本校教育館一樣，結合新舊建築，內部空間受限

原有的建築結構，有些部分是加蓋的，會議之後安排參訪活動，可以一窺雲門淡水園

區的全貌。 

三、下列重要政策，請各單位加強推動： 

(一) 2017 年正式邁入淡江「第五波」，從本校歷史傳承與波段建設來看： 

１、第一波，奠基時期（1950-1980 年）：1950-1980 歷經 30 年，張創辦人建邦曾提

過，「第一波」就像人類發展史上的農業時代，進展緩慢，需要較長時間才會有
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成果。 

２、第二波，定位時期（1980-1996 年）：此波段是覺生紀念圖書館落成前 16 年，像

人類發展史上的工業時代，工業時期有蒸汽機、電力的發明，發展比較快速。 

３、第三波，提升時期（1996-2005 年）：「第三波」進入了資訊時代，1996 年時全

校辦公室電腦還不普及，也並非每個人都需要電腦，當時好幾個人共用一部，這

一波段是電腦建置時期，目前全校有 8 千多台電腦，與 2005 年全校擁有的電腦

數量相當，這十年來電腦數量就一直維持這個數字，所以在這個時期完成了硬體

建設。 

４、第四波，轉變時期（2005 年-2016 年）：2005 年蘭陽校園招生時，淡江即邁入

「第四波」的新起點，這 12 年進入資訊智慧化校園發展。 

(二)可知前四波的定位名稱主要連結人類發展史的時代意義，所以有關規畫「第五波」

問題，如 152 次行政會議指示事項第二點執行情形，各相關單位的回復未切中核

心，希望從葛學術副校長煥昭開始，先找各學院院長討論，名稱跟願景要做些什麼

事？聚焦幾項重點，之後再請各院系所針對這些項目細部討論，討論之後彙整到各

學院，再送到學術副校長室研議因應策略，這樣就有交集，目前不用特別定位「第

五波」是什麼時期，如過去定位「第四波」不是一開始就確定，而是歷經多年執行

後，發覺「轉變時期」這個名稱比較適合，但目前少子女化與高齡化現象及加強落

實產學合作等問題，「第五波」所面臨的挑戰跟「第四波」時期不同，應思考結合

未來趨勢的因應策略。 

(三)3 月 9 日淡江時報針對 4 月 1 日至 2 日辦理「106 學年度大學個人申請入學學系博

覽會」製作「學系博覽會」專刊，專訪時特別對於淡江未來的藍圖，分享「瞬時競

爭策略-快經濟時代的新常態」這本書的啟發觀點，瞬時就是根據市場變化，具備

快速變動的靈活性，要更快因應，創新改變，瞬時對應的是可持續發展的優勢。例

如，《Cheers 雜誌》「全國 2000 大企業人才策略與最愛的大學畢業生」調查，本校

連續 20 年蟬聯私立大學第 1 名，過去 20 年一直沒有被追上，這 20 年是我們可持

續發展的優勢，未來是否還有 20 年的優勢，可能不容易，因為其他學校很快就會

追上來，例如，2015 年之前《Cheers 雜誌》「全國 2000 大企業人才策略與最愛的

大學畢業生」調查中的 8 大指標，淡江全項獲得私校第一；今年 2017 年 2 月份

《Cheers 雜誌》「全國 2000 大企業人才策略與最愛的大學畢業生」九大能力指

標，逢甲大學已超過本校「專業知識與技術」及「具有解決問題的應變能力」二項

指標，未來我們可持續性的優勢很快就會被追上，因此要發展瞬時策略，瞬時就是

面對變革要能很快地因應，這是「第五波」很重要的精神，持續不斷活用組織，進

行創新，快速進入另一個優勢。舉例來說，組織整體架構要更靈活的運用，有些單

位要裁撤，有些單位要加強，資源要重新分配，所以要採取企業化經營，抓住瞬時

轉變時機。 

152 次行政會議指示事項第二點執行情形，各系寫的資料幾乎都跟「第四波」

的內容差不多，「第四波」正在執行的部分就不必再著墨，要規畫未來不一樣的面

貌，請學術副校長先跟各學院院長討論主要架構，雖然 105 學年度第 3 次院長會議
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有初步討論，可能要再思考，原本「第四波」已在執行的計畫不是加深加廣就是

「第五波」，否則就不必轉變持續進行即可，各系所提到的產學合作、校友鏈結等

執行事項，並非創新方案，各系誤以為這就是「第五波」，希望會議後，加強宣

導。老師在教學、研究部分也都要跟「第四波」有所區隔，這樣才有邁入「第五

波」新的發展意義。 

(四)學生的部分亦請學生事務處重新規劃，雖然學生社團活動活躍地在運作，但是還是

停留在「第四波」的範疇，規畫多樣的活動也只是「第四波」的延伸，如果要跳脫

「第四波」，發展「第五波」，學生事務處可以找學生會、學生領袖、優秀的社團、

學會幹部一起集思廣益，除了讓學生瞭解「第五波」與前四波不同的發展外，藉由

激發年輕人的創意發想，找出發展特色。 

四、今天花點時間說明淡江波段建設歷史及未來定位，會後請各相關單位開始展開。待會

會議結束特別安排參訪及晚餐，希望大家感受到大家庭的溫暖，期望帶給各位輕鬆愉

快的知性之行。 

貳、報告事項 

一、第 152 次行政會議指示事項執行情形（見附件 1，略） 

決定：同意備查。 

二、各單位重點業務報告（見附件 2，略） 

綜合討論： 

(一)學術葛副校長煥昭： 

為配合「第五波」願景及發展內容，在 105 年 12 月 23 日 105 學年度第 3次及 106 年

2 月 17 日第 4次院長會議，請各學院院長召集系所主管，以不連續的思考模式腦力

激盪，找出各學院特色，共同研擬具有創新及代表性之具體重點工作，每院 1-2 項，

於下次院長會議提出。 

(二)學習與教學中心潘執行長慧玲： 

為了構思本校「第五波」，各系所可能需要一些基本資訊，否則很難憑空想像。教育

部於教學卓越計畫結束後提出緩衝的橋接計畫，以「五大創新研發計畫」為主軸，規

劃高等教育創新發展計畫，對於目前教育部推動的相關計畫及方向，煩請學術副校長

室或是哪個單位安排一個對話機會，邀請一級主管、系所主管、教師們及相關單位人

員參與，讓大家瞭解目前教育環境往前推動的方向。我們「第五波」要結合高教深耕

計畫、校務發展計畫、外部計畫及教育部鼓勵推動的發展方向，而教育部規劃的高等

教育創新發展計畫及國外也有很多新式創新課程教學值得參考，譬如美國史丹佛大學

的「d.school」（Hasso Plattner Institute of Design），是全世界極具前瞻性的創意中心，

希望本校能找到創新的方法，也讓系所有感。 

(三)國際事務戴副校長萬欽： 

2017 年 3 月《評鑑雙月刊》第 66 期，封面主題強調「第二週期大學校務評鑑啟

動」，第二週期校務評鑑 4月份開始上路，此次校務評鑑為彰顯「評鑑 2.0」的精神，

大幅簡化評鑑項目與指標，以減輕大學準備評鑑的負擔，指標設計亦保有相當彈性，

開放各大學可自訂「特色指標」，鼓勵學校發展特色。期盼各大學在掌握校務評鑑核
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心理念之後，都能根據自身定位，展現創新的特色作法，破除「教育部大學」的桎

梏，不需複製他校模式，也能走出自己的路。所以剛才學術副校長講的，各學院及系

所考慮自己的特色，未來在臺灣這麼多大學競爭的環境下，要有特色才更加能生存及

發展。 

(四)主席結論： 

１、理解「第五波」定義，發展特色創新思維，提出具體方案：綜合大家的建議，我們

多管齊下，請學術副校長先召集各學院院長，再由各學院召集各系所初步討論，推

廣「第五波」的精神，再召集各位一起思考討論，達成共識。 

２、掌握高等教育未來方向，提出本校發展利基：教育部 107 年高教深耕計畫鼓勵學校

針對校務發展進行長程規劃，發展自我特色，我們能有較長的時間共同思考學校發

展主軸，現在比較急迫是要執行佔經費 20%的「教學創新試辦計畫」，著重於提升

教學創新，由教務處及學習與教學發展中心負責，本校要掌握 106 年度補助延續性

計畫，推動「教學創新試辦計畫」，俾利銜接 107 年高教深耕計畫。 

參、討論事項 

提案一：「淡江大學災害防救委員會設置辦法」草案，提請討論。（軍訓室提） 
說  明： 

一、為妥善組織校內人力統合資源，共同推動校園災害防救任務與措施，特依教育部
頒「各級學校及所屬機構災害防救要點」規定，爰訂定本辦法。 

二、本委員會業經 105 年 10 月 7 日 105 學年度第 1 次災害防救委員會會議，由召集
人張校長家宜宣布成立，及 106 年 1 月 17 日 105 學年度第 2 次災害防救委員會
會議討論通過、106 年 3 月 1 日法規審議委員會第 244 次會議審議修正通過。 

三、「淡江大學災害防救委員會設置辦法」草案總說明及條文如下： 
「淡江大學災害防救委員會設置辦法」草案 

總 說 明 

緣起：依教育部頒「各級學校及所屬機構災害防救要點」規定，爰訂定本辦法。 

目的：為妥善組織校內人力統合資源，共同推動校園災害防救任務與措施。 

原則：制訂、規劃、推動、執行災害防救相關業務，落實減災、整備、應變、復原等災害防

救工作。 
 

條文（法規會） 條文（原提案） 說  明 
第一條 為妥善組織校內人力

統合資源，共同推動校園災

害防救任務與措施，依照本

校組織規程第二十條規定，

設置淡江大學災害防救委員

會（以下簡稱本會）。 

第一條 為妥善組織校內人力

統合資源，共同推動校園災

害防救任務與措施，依照本

校組織規程第二十條規定，

設置淡江大學災害防救委員

會（以下簡稱本會）。 

設立宗旨 

第二條 本會之職掌如下： 

一、研修校園災害防救計

畫。 

二、召開校園災害防救會

議。 

第二條 本會之職掌如下： 

 

 

一、召開校園災害防救會

議。 

職掌 

◎法規會修正： 

一、第四款移至第一款，「編

製 修 訂 」 修 正 為 「 研

修」，同時刪除標點符號
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條文（法規會） 條文（原提案） 說  明 
 

 

三、推動平時減災、災前整

備、災時應變及災後復

原等校園災害防救工作

計畫。 

四、規劃、推動防災教育課

程與宣導活動。 

 

 

五、其他相關事項。 

二、規劃、推動防災教育課

程與宣導活動。 

三、訂定平時減災、災前整

備、災時應變及災後復

原等校園災害防救工作

計畫。 

 

 

四、編製修訂「校園災害防

救計畫」。 

五、其他相關事項。 

「」。 

二、第一款及第二款款次變

更。 

三、第三款「訂定」修正為

「推動」。 

第三條 本會置主任委員一

人，由校長兼任；另置副主

任委員一人，由行政副校長

兼任，本校各一級主管為當

然委員。 

本會置執行秘書一人，

由秘書長兼任之，並設減災

規劃組、推動執行組及財務

行政組，各置組長一人，分

別由總務長、軍訓室主任及

財務長兼任並由執行長提請

校長聘任之。 

各小組得置組員若干

人，由相關教職員兼任之。 

本會委員採職務任期

制，任期一年，得連任之。 

第三條 本會置召集人一人，

由校長兼任，另置執行長一

人，由行政副校長兼任，本

校各一級主管為當然委員。

本會設置執行秘書一人，由

秘書長兼任之，並設減災規

劃組、推動執行組及財務行

政組，各置組長一人，分別

由總務長、軍訓室主任及財

務長兼任並由執行長提請校

長聘任之。各小組得設組員

若干人，由相關教職員兼任

之。 

 

本會當然委員採職務任

期制，委員任期一年，得連

任之。 

執行長、委員、執行秘書與組

長之資格、任期 

◎法規會修正： 

一、第一項分列為三項，「召

集人」修正為「主任委

員」，「，」修正為「；」

中段文字刪除「設」1

字，後段文字「設」修正

為「置」。 
二、第二項刪除「當然」及

「委員」共 4 字。 

第四條 本會會議每學期召開

乙次，於颱風、汛期及其他

災害發生或於必要時，得召

開臨時會議。 

第四條 本會會議每學期召開

乙次，必要時於颱風、汛期

或其他災害發生時，得召開

臨時會議。 

會期 

◎法規會修正： 

刪除「必要時」3 字，「或」

修正為「及」，後段增加「或

於必要」4 字。 

第五條 本辦法經行政會議通

過，報請校長核定後，自公

布日實施；修正時亦同。 

第五條 本辦法經行政會議通

過，報請校長核定後，自公

布日實施；修正時亦同。 

設立及修正程序 

決  議：  

一、修正通過，修正內容如下： 

(一)第三條第一項中段刪除「另」1 字，後段刪除「本校」及「當然」4 字，後段

「，」修正為「；」；第二項刪除後段「並由執行長提請校長聘任」等字；第

三項刪除「小」1字，增加「各組組長指派」6字。 

(二)第四條「會議每學期召開乙次」修正為「每學期召開會議乙次」，原提案條文
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刪除「必要時」3字。 

二、其餘照案通過。 

三、「淡江大學災害防救委員會設置辦法」條文如下： 

淡江大學災害防救委員會設置辦法 

第一條  為妥善組織校內人力統合資源，共同推動校園災害防救任務與措施，依照本校

組織規程第二十條規定，設置淡江大學災害防救委員會（以下簡稱本會）。 

第二條  本會之職掌如下： 
一、研修校園災害防救計畫。 
二、召開校園災害防救會議。 
三、推動平時減災、災前整備、災時應變及災後復原等校園災害防救工作計

畫。 
四、規劃、推動防災教育課程與宣導活動。 
五、其他相關事項。 

第三條  本會置主任委員一人，由校長兼任；置副主任委員一人，由行政副校長兼任；

各一級主管為委員。 

本會置執行秘書一人，由秘書長兼任之，並設減災規劃組、推動執行組及財務

行政組，各置組長一人，分別由總務長、軍訓室主任及財務長兼任之。 

各組得置組員若干人，由各組組長指派相關教職員兼任之。 

本會委員採職務任期制，任期一年，得連任之。 

第四條  本會每學期召開會議乙次，於颱風、汛期或其他災害發生時，得召開臨時會

議。 

第五條  本辦法經行政會議通過，報請校長核定後，自公布日實施；修正時亦同。 

 

提案二：「淡江大學研究發展處設置辦法」第六條修正草案，提請討論。（研究發展處

提） 

說  明： 

一、「淡江大學海洋及水下科技研究中心設置辦法」業經 105 年 11 月 25 日第 151 次

行政會議通過，爰配合修正「淡江大學研究發展處設置辦法」第六條。 

二、本案業經 105 年 12 月 22 日研究發展處 105 學年度第 1 學期第 3 次業務會議、

106 年 3 月 1 日法規審議委員會第244 次會議審議通過。 

決  議： 

一、照案通過。 

二、「淡江大學研究發展處設置辦法」第六條修正條文對照表如下： 

「淡江大學研究發展處設置辦法」第六條修正條文對照表 

修正條文 現行條文 說明 
第六條 本處設下列各研究

中心： 
一、建邦中小企業創新育

成中心。 
二、視障資源中心。 
三、水資源管理與政策研

第六條 本處設下列各研究

中心： 
一、建邦中小企業創新育

成中心。 
二、視障資源中心。 
三、水資源管理與政策研
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修正條文 現行條文 說明 
究中心。 

四、風工程研究中心。 
五、能源與光電材料研究

中心。 
六、數位語文研究中心。 
七、歐洲聯盟研究中心。 
八、工程法律研究發展中

心。 
九、智慧自動化與機器人

中心。 
十、運輸與物流研究中

心。 
十一、村上春樹研究中

心。 
十二、臨床醫學資訊系統

發展與應用研究中

心。 

十三、水環境資訊研究中

心。 
十四、海洋及水下科技研

究中心。 
各研究中心之設置辦

法依「淡江大學研究中心

設置暨管理辦法」訂定

之。 

究中心。 
四、風工程研究中心。 
五、能源與光電材料研究

中心。 
六、數位語文研究中心。 
七、歐洲聯盟研究中心。 
八、工程法律研究發展中

心。 
九、智慧自動化與機器人

中心。 
十、運輸與物流研究中

心。 
十一、村上春樹研究中

心。 
十二、臨床醫學資訊系統

發展與應用研究中

心。 

十三、水環境資訊研究中

心。 
 

 
各研究中心之設置辦

法依「淡江大學研究中心

設置暨管理辦法」訂定

之。 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
新增「海洋及水下科技研究中

心」。 

 

提案三：「淡江大學能源及環境安全衛生管理系統推動委員會設置辦法」第三條修正草

案，提請討論。（環境保護及安全衛生中心提） 
說  明： 

一、配合各學年度人事異動發布作業並依行政副校長建議，修改委員任期年限為一

年，避免任期時間容易產生混淆。 

二、本案業經 106 年 1 月 10 日能源及環境安全衛生管理系統推動委員會 105 學年度

第 1 次會議討論、106 年 3 月 1 日法規審議委員會第244 次會議審議通過。 

決  議： 

一、照案通過。 

二、「淡江大學能源及環境安全衛生管理系統推動委員會設置辦法」第三條修正條文

對照表如下： 

「淡江大學能源及環境安全衛生管理系統推動委員會設置辦法」第三條修正條文對照表 

修正條文 現行條文 說  明 
第三條 本會置主任委員一

人，由行政副校長擔任，
第三條 本會置主任委員一

人，由行政副校長擔任，

配合各學年度人事異動發布

作業，修改委員任期年限為
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修正條文 現行條文 說  明 
委員若干人，由校長聘任

之，任期一年，期滿得續

聘之。另置執行秘書一

人，由環境保護及安全衛

生中心主任兼任，協助主

任委員督導相關業務。 

委員若干人，由校長聘任

之，任期二年，期滿得續

聘之。另置執行秘書一

人，由環境保護及安全衛

生中心主任兼任，協助主

任委員督導相關業務。 

一年。 

 

肆、臨時動議（無） 

伍、散會（下午 3時 35 分） 


