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會議 

淡江大學第 141 次行政會議紀錄 
時 間：104 年 3 月 13 日（星期五）下午 2 時 

地 點：淡水校園驚聲紀念大樓國際會議廳、蘭陽校園、臺北校園（同步視訊） 

主 席：張校長家宜    紀錄：黨曼菁 

出 席：副校長、蘭陽校園主任、一級單位主管（詳簽到單） 

校長指定出席人員：周主任秘書新民、馬社長雨沛 

列 席：校長室、副校長室、秘書處秘書（詳簽到單） 

壹、主席報告 

三位副校長、蘭陽校園林志鴻主任、各位同仁，大家午安！ 

今天是第 141 次行政會議，邀請文學院林院長信成進行「文五合一共創多贏」專題報告，說明文學院

各項成果及未來的發展。本學期幾項重點工作如下，請各單位加強推動： 

一、籌劃 66 週年校慶活動：今年是本校創立 65 週年，依往例，逢五、十週年擴大舉行慶祝活動，但

「66」，是個吉祥數字，因此，擴大慶祝活動延至 66 週年舉行。本學期起陸續召開校慶籌備會，提

早規劃國際交流、邀請外賓、出版刊物、體育等各項前置作業，並將自 105 年 1 月起展開一整年的

慶祝活動。 

二、積極推動 103、104 年度校務發展計畫，落實各項指標：校務發展計畫訂定的各項指標應儘速完成，

尚未完成的項目，如成立新的研究中心、法規修正、建置硬體設備…等應加緊腳步於本學期完成。

有關 105、106 年度校務發展計畫的項目，待今年 8月新的團隊加入後，再行討論。 

三、落實 140 次行政會議指示事項，並於期末提出執行成果檢核報告：第 140 次行政會議指示事項 1.進

行課程檢核、適時融入八大基素養與核心能力精神。2.增設就業學分學程、全面落實產學合作。3.

「三化」意涵的再精進。這三項重點工作，各單位雖已填報執行情形，但務必落實，請各院院長追

蹤執行進度，於第 73 次校務會議前後提出執行成果檢核報告。 

四、儘速確立研究中心的類型及歸屬：研究發展處已完成 101、102 學年度專業和業務類型的研究中心績

效評鑑，綜合兩學年度的評鑑結果，18 個研究中心僅有 7個研究中心「持續營運」，另 11 個研究中

心連續兩年績效均為「待改善」。這 11 個研究中心未來歸屬，依下列方案辦理：1.未來持續有資金

挹注，提出申覆通過者，仍隸屬研究發展處。2.屬於院級者，改隸各學院，但學院須有預算支應。

3.判定不需持續者，將予以裁撤。請各學院審慎評估，於本學期確定各研究中心的類型及歸屬。 

五、持續鼓勵教師申請研究計畫案，提升研究產能：本校鼓勵申請研究獎勵已有成果，從 2月 25 日研發

處發函各教學一、二級單位， 104 學年度科技部專題研究計畫案申請率統計表，顯示各學院申請比

率已提升：文學院 45%、理學院 74%、工學院 97%、商管學院 78%、外語學院 45%、國際研究學院 53%

、教育學院 70%、全球發展學院 93%及體育處 10%，大部分學院申請率超過半數，因此，全校申請率

達 70%。其中化材系、電機系超過 130%，管科系、英美語言文化學系、資訊創新與科技學系超過 100%

，表現突出。土木系、機電系、統計系、師資培育中心、未來所也有 100%亮眼表現，僅有部分學系

申請件數待加強。申請科技部的計畫案是很重要的指標，因為提出申請的階段，意味著已投入研究

行列，是跨向研究領域的第 1 步，如果連這一步都未能踏出，可能較難有研究產能，請各學院院長

持續鼓勵教師踴躍提出申請，尤其有些多年未從事研究工作的資深副教授，如能重新開始申請計畫

案，將是很好的開始。 

貳、報告事項 

一、第 139、140次行政會議決議案及指示事項執行情形 

(一)140次行政會議決議案執行情形 

１、通過「淡江大學數位微學程推動委員會設置辦法」。 

執行情形：業於 104 年 1 月 12 日以校秘字第 1040000264 號函公布實施。 

２、通過下列法規修正案。 

(１)「淡江大學專任教師研究獎助辦法」修正為「淡江大學專任教師研究獎勵辦法」及修正案。 

(２)「淡江大學學術審議委員會設置辦法」第二條、第六條。 

執行情形：業於 104 年 1 月 12 日以校秘字第 1040000263 號函公布實施。 

(二)臨時動議決議案及指示事項執行情形 

１、第 139 次行政會議臨時動議 
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(１)動議案一：有關沒有績效的研究中心改隸各學院，建議較小規模的研究中心改為研究室，並

訂定設置審查辦法等，俾使同仁了解，學校有哪些同仁做哪一類的研究。 

執行情形： 

102 學年度各研究中心績效於 12 月 25 日研究推動委員會依據本校「研究中心設置暨管理辦

法」進行審議，經評定需裁撤之中心將逕行退場或改為院級研究單位。本校已於 103 學年度

第 1學期完成「輔導教師研究團隊籌組特色研究中心作業實施要點」制訂，未來對校級研究

中心之新設將有所管控。 

隸屬各學院的研究中心（或研究室）管理作業要點（含人員編制和使用空間），將由研究發

展處提供草案，請各學院參考其現況特色加以修訂，俾便後續管理；該作業要點經各院院務

會議及行政會議通過，校長核定後即可實施。至於各院研究中心名稱是否保留或改為研究室

，建議尊重主持人意願辦理。 

研究發展處頃在編製本校研發能量簡介手冊，該手冊將提供校內外人士參考，以了解本校研

發能量和特色。 

(２)動議案二：本校英語能力檢定畢業門檻，通過的比率並不高，目前的補救方式是修習遠距非

同步課程「進修英文」代替，有其他國立學校係以額外修習與其專業領域有關的全英語授課

課程及格後即可替代畢業門檻，未來我們是否需要加以研究。 

執行情形： 

100 至 102 學年度日間學制畢業生通過英文能力檢定畢業門檻的比率如下： 

100 學年度：68.11% 

101 學年度：67.51% 

102 學年度：70.22% 

由上述百分比得知，多數學生係以通過英文能力檢定達到畢業門檻。 

「已報考」但未通過相當於全民英語檢定(GEPT)中級初試以上者，碩士班、博士班學生得於畢

業前，學士班學生得於大三起，修習「進修英文」二學分之替代課程且成績及格始得畢業。 

如以修習專業領域相關全英語授課課程替代畢業門檻，將與訂定英語能力畢業門檻之立意相

悖，因其授課內容及教學目標並非以強化學生英語能力為主。且「進修英文」替代課程之學

分目前不列入畢業學分，若以各院專業領域課程為替代課程，其學分可列入畢業學分計算，

將會讓學生有輕率應考英語檢定考試的誘因。 

配合教育部政策，鼓勵學生參加具公信力機構舉辦的檢定考試並取得英語相關證書，可檢測

並提升學生英語之聽、說、讀、寫等能力。如僅以專業領域之英語授課課程替代，恐難達成

前述之政策目標，亦難以達成教學卓越計畫及校務發展計畫「通過英語檢定門檻比率」量化

成效指標目標值。 

綜上所述，擬不建議以修習專業領域有關的全英語授課課程替代畢業門檻。 

２、第 139、140次行政會議指示事項執行情形（見附件 1，略） 

二、各單位重點業務報告（見附件 2，略） 

三、專題報告：文五合一共創多贏（文學院林院長信成）（見專題報告，略） 

參、討論事項 

提案一：「淡江大學歐洲聯盟研究中心設置辦法」修正草案，提請討論。（研究發展處提） 

說 明： 

一、本校自 2009 年起即為「臺灣歐洲聯盟中心」（EUTW）盟校，為提升歐洲聯盟研究中心的研究潛

能與反映實際狀況，爰增訂相關規定以符合時宜。 

二、本案業經 103 年 12 月 25 日研究推動委員會 103 學年度第 2次會議、104 年 3 月 4日法規審議委

員會第 229 次會議審議修正通過。 

決 議： 

一、修正通過。第三條第一款修正為：與圖書館共同合作管理「歐盟資訊中心」。 

二、「淡江大學歐洲聯盟研究中心設置辦法」修正條文對照表如下： 

「淡江大學歐洲聯盟研究中心設置辦法」修正條文對照表 

修正條文 現行條文 說  明 

第二條 本中心隸屬研究發展

處，視同二級單位，除「歐盟資

訊中心」及與「臺灣歐洲聯盟中

心」交流活動之外，所需經費以

第二條 本中心隸屬研究發展

處，視同二級單位，除「歐盟資

訊中心」之外，所需經費以自行

籌募為原則。 

新增與「臺灣歐洲聯盟中心」交流

活動，以符合現狀。 
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修正條文 現行條文 說  明 

自行籌募為原則。 

第三條 本中心之職掌如下： 

一、與圖書館共同合作管理「歐

盟資訊中心」。 

二、蒐集從事歐盟研究及相關資

料文獻。 

三、執行相關研究計畫案。 

四、鼓勵並協助教師執行相關研

究案。 

五、辦理「臺灣歐洲聯盟中心」

交流事務。 
六、其他相關事宜。 

第三條 本中心之職掌如下： 

一、與圖書館共同負責「歐盟資

訊中心」之管理。 

二、從事歐盟研究及相關資料文

獻之蒐集。 

三、接受相關研究計畫案。 

四、鼓勵並協助教師執行相關研

究案。 

 

 

五、其他相關事宜。 

 

 

第一款文字修正，「負責」修正為

「合作管理」並刪除「之」字。 

第二款文字修正，並刪除「之」字。

第三款文字修正，「接受」修正為

「執行」。 

 

 

本款新增。 

 

款次變更。 

第五條 本中心下設法律政策組

與科技組。 

 一、本條新增。 

二、為提升研究潛能，增設法律政

策組與科技組， 

第六條 本中心為提升研究水

準，強化學術應用與推廣，特設

諮詢委員會，委員除本校之臺灣

歐盟中心諮詢委員為當然委員

外，另由本中心主任薦請校長聘

任之，委員為榮譽無給職。 

 一、本條新增。 

二、為提升研究潛能，增設諮詢委

員會，以廣納全校意見，以

期致力於推廣與提升全校的

歐盟研究潛能。 

三、為拓展本校與歐盟的學校交流

活動及爭取更多的研究資

源，明定諮詢委員身分。 

第七條 本辦法經行政會議通過

後，自公布日實施；修正時亦

同。 

第五條 本辦法經行政會議通過

後，自公布日實施；修正時亦

同。 

條次變更。 

提案二：「淡江大學約聘僱人員聘僱及服務辦法」第八條修正草案，提請 討論。（人力資源處提）  

說 明： 

一、為有效掌握約聘人員校內外兼職兼課情形，以維持同仁良好工作狀態及效率，擬修正第八條條

文。 

二、本案業經 104 年 1 月 26 日人力資源處 103 學年度第 3 次處務會議、104 年 3 月 4 日法規審議委

員會第 229 次會議審議通過。 

決 議：  

一、照案通過。 

二、「淡江大學約聘僱人員聘僱及服務辦法」第八條修正條文對照表如下： 

「淡江大學約聘僱人員聘僱及服務辦法」第八條修正條文對照表 

修正條文 現行條文 說  明 

第八條 約聘(僱)人員之聘(僱)

期間，最長為一年，於學年度中

途聘(僱)用者，得聘(僱)至學年

度結束。契約期滿經考核合格

者，得予續聘(僱)。聘(僱)期間

除簽准者外，不得於校內、外兼

職兼課及在職進修。  

第八條 約聘(僱)人員之聘(僱)

期間，最長為一年，於學年度中

途聘(僱)用者，得聘(僱)至學年

度結束。契約期滿經考核合格

者，得予續聘(僱)。聘(僱)期間

除簽准者外，上班時間內不得於

校內、外兼職兼課及在職進修。

凡兼職兼課均需簽准，不限於上班

時間，爰予刪除。  

肆、臨時動議（無） 

伍、散會（下午 3時 15 分） 


