


第122次行政會議紀錄
時　間：100年12月30日（星期五）下午2時
地　點：淡水校園驚聲紀念大樓國際會議廳、蘭陽校園CL506同步視訊
主　席：張校長家宜

　　紀錄：黨曼菁

出　席：副校長、蘭陽校園主任、一級單位主管（詳簽到單）
校長指定出席人員：周主任秘書新民、法律顧問韓律師名銅、馬社長雨沛

列　席：商管聯合碩士在職專班執行長、商管聯合AACSB辦公室執行長、教學二級單位主管、學生議會議長、學生會會長、校長室、副校長室秘書（各一位）、秘書處秘書（詳簽到單）
壹、主席報告
一、三位副校長、蘭陽校園林主任、各位同仁、大家好！今天是第122次行政會議，今年行政會議有些新的做法，過去行政會議為一學期召開2次，由一級主管參加，去年本人至其他學校評鑑，相較之下，覺得本校行政會議的次數已夠多，但與系主任之間溝通的機會較少，因此從本學年度開始，每學期行政會議加開1次，其中2次維持一級主管參加的模式，增加的1次則邀請相關單位、教學單位二級主管及學生代表列席。以前校務會議在上學期11月份召開，下學期則在隔年的6月份召開，相隔時間較長，有些訊息無法傳遞至各單位，如今可藉擴大行政會議的機會與大家面對面溝通，各位對學校的發展有任何建議，亦可在會議中提出來。
二、本人在很多場合強調，系、所才是大學的心臟，每個系、所是一個小王國，有老師、學生，每位系、所主管扮演學校與老師間重要的溝通橋樑，應了解老師對於教學、研究、環境是否滿意，也需了解老師上課情形、與學生互動情形；這些都是系、所主管的責任，要把整個王國經營得非常好，老師對學校的發展方向要非常清楚，系、所主管應了解學校法規、學生的學習成果等。上星期高等教育評鑑中心公布本校校務評鑑5項指標全數通過，表現令人滿意，接下來最重要的是104年系、所評鑑，本人特別強調，希望每位系、所主管對於系、所的經營、發展方向、課程等要不斷思考、持續改進。這幾年有更多的任務分配到系上，如：教學卓越計畫、招生委員會、募款委員會等都有教師代表參與，各系扮演的角色日趨多元，已不僅是原來的教學、研究，希望系主任扮演好所有的大學教育功能與角色，這些都是本校發展的方向，在此，希望系、所主管持續規劃未來一年的發展方向。
三、今天二個專題報告非常重要，第1個專題報告是柯學務長報告「活力服務話學務--談社團再造與服務深化」，下學期開始，本校首度開設社團學習與習作為必修課程，感謝柯學務長至各院與教師面對面溝通，相信各院都已了解。今天請柯學務長全面性的將整體發展向各位報告，第1部分是社團學習與習作，第2部分是服務學習，服務學習再分為2部分：一是與社區結合，二是專業知能服務學習，這些都是本校未來發展的特色及重點，各單位應了解內容及推動方式。第2個專題報告是品質保證稽核處白稽核長報告「100年度教育部獎補助金額分析報告」，本校這幾年的表現，在私校第1組仍是第1名，但整體的表現則是第5名，而每年下降的速度又比其他學校快，因此特別請白稽核長詳細分析，了解問題所在，儘速改善，以符合本校持續改善的精神。
四、選擇公立大學為標竿學習的對象：12月28日召開校務發展規劃與執行委員會，校友及業界代表建議，眼光要放遠，不要只和私立學校競爭，應以公立大學做為競爭對象，各院可朝此方向思考、努力。頂尖大學有充裕的經費可以運用，本校在預算非常拮据的情形下，仍撥款3,000萬元供各系、所發展特色，各單位也開始執行，期望各教學單位有很好的表現。

貳、報告事項
一、第121次行政會議決議案執行情形

(一)通過申請「101年度教育部獎助私立大專校院辦理學生事務與輔導工作特色主題計畫」：預定於101年1月函報教育部申請。
(二)修正通過102學年度增設「教育學院教育領導與科技創新博士班」案：名稱修正為「教育學院教育領導與科技管理博士班」；已於100年12月23日備函報送教育部。

(三)通過下列法規修正案，已於100年12月14日以校秘字第1000003617號函公布實施。
１、「淡江大學教職員工育嬰留職停薪辦法」第四條。

２、「淡江大學服務學習課程指導委員會設置辦法」第三條。
３、「淡江大學網路使用管理辦法」第十條。

４、「淡江大學覺生紀念圖書館館藏資料借用辦法」第十七條。

５、「淡江大學紹謨紀念體育館管理辦法」第十四條。

(四)通過全面檢視教師獎勵之相關法規，將有限資源作合理的分配：關於教師獎勵之相關措施，學術副校長將列入院長會議研議。

二、各單位重點業務報告（見附件，略）

三、專題報告：

(一)活力服務話學務--談社團再造與服務深化（學生事務處柯學務長志恩，見專題報告1，略）
(二)100年度教育部獎補助金額分析報告（品質保證稽核處白稽核長滌清，見專題報告2，略）

參、討論事項

提  案：「淡江大學研究發展成果歸屬及運用辦法」部分條文修正草案，提請　討論。（研究發展處提）
說  明：

一、依國科會99年12月7日臺會綜三字第0990087551號函，國科會至本校查核研發成果管理制度，提出轉讓發明人部分與政府科學技術研究發展成果歸屬及運用辦法第三條:「資助機關補助、委託或出資之科學技術研究發展所獲得之研發成果，除經資助機關認定歸屬國家所有者外，歸屬執行研究發展之單位所有。」有所衝突，爰修正第八條、第九條及第十條轉讓之規定。

二、考量專利技術之專業性，增列研管會得邀請發明人參與討論，爰修正第九條。

三、本案業經100年12月20日100學年度第1學期研發成果管理委員會會議、100年12月22日法規審議委員會第204次會議審議修正通過。

決　議：照案通過。「淡江大學研究發展成果歸屬及運用辦法」部分條文修正條文對照表如下：

「淡江大學研究發展成果歸屬及運用辦法」部分條文修正條文對照表

	修正條文
	現行條文
	說　　明

	第五條　依下列方式利用本校資源產生之研發成果均為職務上之研發成果，權利歸屬本校所有：
一、由本校編列預算，補助、委辦或出資所產生之研發成果。
二、除法令或契約另有規定者外，本校接受資助、補助及委託進行研發所獲得之成果，合約規定該成果屬本校擁有者。
三、其他利用學校資源所完成之研發成果。
非前項所述之研發成果視為非職務上所產生之研發成果;本校專任教職員及研究人員於完成該項研發成果時，應依下列程序報請學校辦理:

一、以書面通知本校研發處，如有必要應告知創作過程，若發明人或創作人為一人以上時，則須約定代表人。發明人、創作人或代表人未為通知者，其於任職本校期間之任何研發成果均視為職務上之研發成果。
二、研發處於接獲通知後，即簽請該發明人、創作人或代表人所屬系所或單位主管，對該創作有無利用上班時間、學校資源或運用學校既有之研發成果予以判定；若判定確屬為非職務上之研發成果，則權利歸屬發明人或創作人。
三、本校於接獲通知六個月內，未向發明人、創作人或代表人為反對之表示者，該研發成果視為非職務上所產生。
	第五條　依下列方式利用本校資源產生之研發成果均為職務上之研發成果，權利歸屬本校所有：
一、由本校編列預算，補助、委辦或出資所產生之研發成果。
二、除法令或契約另有規定者外，本校接受資助、補助及委託進行研發所獲得之成果，合約規定該成果屬本校擁有者。
三、其他利用學校資源所完成之研發成果。
非前項所述之研發成果視為非職務上所產生之研發成果;本校專任教職員及研究人員於完成該項研發成果時，應依下列程序報請學校辦理:

一、以書面通知本校研發處，如有必要應告知創作過程，若發明人(創作人)為一人以上時，則須約定代表人。發明人(創作人)或代表人未為通知者，其於任職本校期間之任何研發成果均視為職務上之研發成果。
二、研發處於接獲通知後，即簽請該發明人(創作人)或代表人所屬系所或單位主管，對該創作有無利用上班時間、學校資源或運用學校既有之研發成果予以判定；若判定確屬為非職務上之研發成果，則權利歸屬發明人(創作人)。
三、本校於接獲通知六個月內，未向發明人(創作人)或代表人為反對之表示者，該研發成果視為非職務上所產生。
	文字修正：「發明人（創作人）」修正為「發明人或創作人」。



	第七條　智慧財產權申請程序如下：
一、發明人或創作人填具「淡江大學研發成果智慧財產權申請書」、「淡江大學研發成果智慧財產權說明書」及「淡江大學智慧財產權申請案自我評估書」，送交研發處辦理；發明人或創作人如含校外人員時，應填具「淡江大學研發成果智慧財產權申請保密同意書」。
二、研發處於收到前項申請文件並確認無誤後，送交校內外專家進行書面審查，經彙整意見後，即建請召開研管會議；研管會決議提出申請之案件，研發處應知會發明人或創作人及所屬單位主管，發明人或創作人應配合研發處完成必要申請文件。
	第七條　智慧財產權申請程序如下：
一、發明人(創作人)填具「淡江大學研發成果智慧財產權申請書」、「淡江大學研發成果智慧財產權說明書」及「淡江大學智慧財產權申請案自我評估書」，送交研發處辦理；發明人(創作人)如含校外人員時，應填具「淡江大學研發成果智慧財產權申請保密同意書」。
二、研發處於收到前項申請文件並確認無誤後，送交校內外專家進行書面審查，經彙整意見後，即建請召開研管會議；研管會決議提出申請之案件，研發處應知會發明人(創作人)及所屬單位主管，發明人(創作人)應配合研發處完成必要申請文件。
	文字修正：「發明人（創作人）」修正為「發明人或創作人」。

	第八條　本校教職員生及研究人員職務上之研發成果於申請智慧財產權時，均須以本校為智慧財產權人提出申請，若本校不予管理、維護及推廣，可將該權利讓與發明人或創作人。出資人另有規定者，從其規定。
	第八條　本校教職員生及研究人員職務上之研發成果於申請智慧財產權時，均須以本校為智慧財產權人提出申請，若本校不予管理、維護及推廣，可將該權利讓與發明人（創作人）。
	一、增列出資人另有規定者，從其規定。

二、文字修正：「發明人（創作人）」修正為「發明人或創作人」。

	第九條　屬於本校自有之研發成果智慧財產權，研發處應於該智慧財產權有效期限內，自權利生效日起滿三年向研管會提出檢討，研管會得邀請發明人或創作人參與檢討繼續維護之必要性。如認定有繼續維護之必要性，則應繼續維護，且每三年提請檢討之。

前項提起檢討之日，出資人另有規定者，從其規定。

經研管會決議不繼續維護者，本校得放棄維護，並應通知發明人或創作人，協議權利讓與事宜。

前項協議權利讓與事宜，出資人另有規定者，從其規定。
	第九條　屬於本校自有之研發成果智慧財產權，研發處應於該智慧財產權有效期限內，自權利生效日起滿三年，提請研管會檢討有無繼續維護之必要性。如認定有繼續維護之必要性，則應繼續維護，且每三年提請檢討之。

前項提起檢討之日，出資人另有規定者，從其規定。

經研管會決議不繼續維護者，本校得放棄維護，並即時通知發明人或創作人，協議權利讓與事宜。


	一、修正第一項，增列自權利生效日起滿三年向研管會提出檢討，研管會得邀請發明人或創作人參與檢討。

二、增列第四項，明定協議權利讓與事宜，出資人另有規定者，從其規定。

三、文字修正：「發明人（創作人）」修正為「發明人或創作人」。

	第十條　研發成果智慧財產權相關申請費用，扣除資助機關補助金額後，依下列原則分攤：

一、職務上之研發成果:

(一)經研管會決議申請智慧財產權之案件，智慧財產權申請費用分擔比例為本校百分之九十、發明人或創作人百分之十。

(二)研管會決議不提出智慧財產權申請或發明人、創作人基於爭取時效考量無法提研管會審議而自費以淡江大學名義申請之案件，其智慧財產權申請通過後，由研管會評估是否由本校管理、維護及推廣；由本校管理、維護及推廣之智慧財產權，應將其申請之相關費用依前款規定之比例補償發明人或創作人；本校不予管理、維護及推廣之智慧財產權，本校得將其無償讓與發明人或創作人。惟出資人另有規定者，從其規定。
二、非職務上之研發成果：

(一)研發成果不屬於學校者應由發明人、創作人或出資人自費向有關主管機關申請智慧財產權登記。

(二)取得前款智慧財產權後，發明人或創作人得提出委託本校代為管理、維護及推廣，經本校研管會決議代管者，相關費用由本校負擔，但需將智慧財產權讓與本校。
	第十條　研發成果智慧財產權相關申請費用，扣除資助機關補助金額後，依下列原則分攤：
一、職務上之研發成果:

(一)經研管會決議申請智慧財產權之案件，智慧財產權申請費用分擔比例為本校90 %、發明人(創作人) 10%。
(二)研管會決議不提出智慧財產權申請或發明人(創作人)基於爭取時效考量無法提研管會審議而自費申請之案件，其智慧財產權申請通過後，由研管會評估是否由本校管理、維護及推廣；由本校管理、維護及推廣之智慧財產權，應將其申請之相關費用依前款規定之比例補償發明人(創作人)；本校不予管理、維護及推廣之智慧財產權，本校得將其無償讓與發明人(創作人)。
二、非職務上之研發成果：

(一)研發成果不屬於學校者應由發明人(創作人)或經費提供者自費向有關主管機關申請智慧財產權登記。

(二)取得前款智慧財產權後，發明人或創作人得提出委託本校代為管理、維護及推廣，經本校研管會決議代管者，相關費用由本校負擔，但需將智慧財產權讓與本校。
	一、第一款第一目阿拉伯數字修正為國字。

二、第一款第二目增列自費以淡江大學名義申請及出資人另有規定者，從其規定。

三、第二款第一目用詞統一為出資人。

四、文字修正：「發明人（創作人）」修正為「發明人或創作人」。


	第十二條 權利歸屬本校之研發成果，其管理運用所產生之權益依下列原則分配：
一、職務上之研發成果:

(一)民國八八年一月二十七日以前（國科會業務會報第一二七八次前），國科會一般專題計畫之研發成果，所有權屬國科會者，其權益分配為發明人或創作人百分之四十、國科會百分之二十、本校百分之四十。
(二)國科會補助之產學合作計畫（舊版產學合作研究計畫實施要點），其研發成果所有權歸屬國科會者，權益分配為發明人或創作人百分之四十、計畫合作廠商百分之五十＊出資比率、國科會及本校均分餘額。
(三)經研管會審查決議申請智慧財產權之研發成果，其權益收入於扣除必要成本及回饋資助機關的部分後，分配比例為發明人或創作人百分之七十、本校百分之三十。
(四)經研管會審查決議不予申請智慧財產權之案件或基於爭取時效考量無法提研管會審議之案件，發明人或創作人可自費申請，但仍應以本校為智慧財產權申請人提出申請，取得智慧財產權後，由研管會評估是否管理、維護及推廣:

１、決定管理、維護及推廣時，本校應補助發明人或創作人相關申請費用，權益收入於扣除必要成本及應回饋資助機關的部分後，分配比例為發明人或創作人百分之七十五、本校百分之二十五。
２、決定不予管理、維護及推廣時，依規定程序將該權利讓與發明人或創作人(若屬國科會出資者，須報請國科會同意)，權益收入於扣除必要成本及應回饋資助機關的部分後，分配比例為發明人或創作人百分之八十、本校百分之二十。
二、非職務上之研發成果:發明人或創作人)提出委託本校代為推廣及管理之研發成果，經研管會決議代管，且權利讓與本校者，權益收入於扣除必要成本及應回饋資助機關部分後，分配比例為發明人或創作人百分之八十、本校百分之二十。
	第十二條 權利歸屬本校之研發成果，其管理運用所產生之權益依下列原則分配：
一、職務上之研發成果:

(一)民國88年1月27日以前(國科會業務會報第1278次前)，國科會一般專題計畫之研發成果，所有權屬國科會者，其權益分配為發明人(創作人) 40%、國科會20%、本校40%。

(二)國科會補助之產學合作計畫(舊版產學合作研究計畫實施要點)，其研發成果所有權歸屬國科會者，權益分配為發明人(創作人) 40%、計畫合作廠商50% ＊出資比率、國科會及本校均分餘額。
(三)經研管會審查決議申請智慧財產權之研發成果，其權益收入於扣除必要成本及回饋資助機關的部份後，分配比例為發明人(創作人) 70%、本校30%。
(四)經研管會審查決議不予申請智慧財產權之案件或基於爭取時效考量無法提研管會審議之案件，發明人(創作人)可自費申請，但仍應以本校為智慧財產權申請人提出申請，取得智慧財產權後，由研管會評估是否管理、維護及推廣:

1、決定管理、維護及推廣時，本校應補助發明人(創作人)相關申請費用，權益收入於扣除必要成本及應回饋資助機關的部份後，分配比例為發明人(創作人) 75%、本校25%。
2、決定不予管理、維護及推廣時，依規定程序將該權利讓與發明人(創作人)(若屬國科會出資者，須報請國科會同意)，權益收入於扣除必要成本及應回饋資助機關的部份後，分配比例為發明人(創作人)80%、本校20%。

二、非職務上之研發成果:發明人(創作人)提出委託本校代為推廣及管理之研發成果，經研管會決議代管，且權利讓與本校者，權益收入於扣除必要成本及應回饋資助機關部分後，分配比例為發明人(創作人) 80%、本校20%。
	文字修正：

一、阿拉伯數字修正為國字。

二、「發明人（創作人）」修正為「發明人或創作人」。

	第十三條  國科會計畫案之研發成果所獲得之技術移轉獎勵金均應使用於研發成果管理及推廣相關用途，並分配予技術移轉有功人員。分配比例為發明人或創作人百分之四十、本校百分之四十、研究發展處百分之二十。
	第十三條  國科會計畫案之研發成果所獲得之技術移轉獎勵金均應使用於研發成果管理及推廣相關用途，並分配予技術移轉有功人員。分配比例為發明人(創作人) 40%、本校40%、研究發展處20%。
	文字修正：

一、阿拉伯數字修正為國字。

二、「發明人（創作人）」修正為「發明人或創作人」。

	第十四條　發明人或創作人負有下列義務：
一、本校辦理之研發成果智慧財產權申請案件，發明人或創作人應於申請過程中提供必要之說明與資料。

二、發明人或創作人對其申請之智慧財產權案件應負保密義務，在提出前不得公開其研發成果，但事前經研管會書面同意者除外。專利申請案件基於研究、實驗需要而發表或使用，於發表或使用之日起六個月內申請專利者，不在此限。
三、發明人或創作人於智慧財產權案件相關法律程序中應對其發明內容負答辯之責任，無償協助本校進行必要之攻防程序，以確保有關權益。
四、智慧財產權受侵害時，發明人或創作人應無償協助本校進行智慧財產權受侵害可能性之鑑定分析，以確保本校及利害關係人之合法權益。
五、發明人或創作人應配合本校實施該發明或創作之推廣應用。
六、發明人或創作人以抄襲或故意欺瞞等不法手段獲得智慧財產權致侵害他人權益時，應負一切相關責任及損害賠償。
	第十四條　發明人（創作人）負有下列義務：
一、本校辦理之研發成果智慧財產權申請案件，發明人（創作人）應於申請過程中提供必要之說明與資料。

二、發明人（創作人）對其申請之智慧財產權案件應負保密義務，在提出前不得公開其研發成果，但事前經研管會書面同意者除外。專利申請案件基於研究、實驗需要而發表或使用，於發表或使用之日起六個月內申請專利者，不在此限。
三、發明人（創作人）於智慧財產權案件相關法律程序中應對其發明內容負答辯之責任，無償協助本校進行必要之攻防程序，以確保有關權益。
四、智慧財產權受侵害時，發明人（創作人）應無償協助本校進行智慧財產權受侵害可能性之鑑定分析，以確保本校及利害關係人之合法權益。
五、發明人（創作人）應配合本校實施該發明或創作之推廣應用。
六、發明人（創作人）以抄襲或故意欺瞞等不法手段獲得智慧財產權致侵害他人權益時，應負一切相關責任及損害賠償。
	文字修正：「發明人（創作人）」修正為「發明人或創作人」。

	第十五條　本校研發成果智慧財產權受侵害時，由本校委請法律專家處理，本校各單位應全力協助。
智慧財產權受侵害時，發明人或創作人應提供具體事實，經研發處取得必要之技術鑑定報告後移交本校委請之法律專家處理，但在提出法律訟訴前得視需要由發明人、創作人或研發處聯絡侵權者，立即停止侵害行為，並限期令其取得本校之合法授權。
	第十五條　本校研發成果智慧財產權受侵害時，由本校委請法律專家處理，本校各單位應全力協助。
智慧財產權受侵害時，發明人(創作人)應提供具體事實，經研發處取得必要之技術鑑定報告後移交本校委請之法律專家處理，但在提出法律訟訴前得視需要由發明人(創作人)或研發處聯絡侵權者，立即停止侵害行為，並限期令其取得本校之合法授權。
	文字修正：「發明人(創作人)」修正為「發明人或創作人」；若前後有「或」者則修正為「發明人、創作人」。




肆、臨時動議（無）
伍、主席指示
一、落實服務學習、研議減授機制：依學務處規劃，100學年度已開設58門專業知能服務學習課程，成長快速，下學年度編列預算時，請學務處列出需求，學校會給予必要的支援，明年申請教學卓越計畫亦可將其列入做為本校的特色。參與專業知能服務學習的教師必須走入社區，投入很多時間，為了讓熱心、有意願的教師能專心投入，請學術副校長研議減授機制，鼔勵教師參與，先培養種子教師，再全面推動，繼而發展為本校的特色。社區服務可選擇在本校附近，不需使用交通工具的地方優先考量，請各學院與柯學務長密切合作。
二、私校獎補助款金額逐年下降，應組成專案小組，針對指標，研究改善措施：本校申請私校獎補助款，金額每年下降，經由白稽核長的專題報告，相關單位可了解本校的優勢、劣勢，以及需要改善的項目。自101年開始，教育部依各校學生人數，重新分配評比學校，本校將與逢甲大學、中原大學、輔仁大學等學生人數超過13,000人的10所學校，同列一類組評比。其中逢甲大學、中原大學100年度得到獎補助款經費的名次，均在本校之前，與本校放在同一類組評比，因此對於本校處於劣勢的部分如教學、研究等項目，應組成專案小組研議改善措施。
三、確實填報量化資料：請品質保證稽核處事先召集各單位的填報人說明，使其了解填報的重要性及其填報重點，務必確實填報，以爭取好的成績。
四、審慎填寫質化資料，呈現特色，增強本校競爭力：在質化資料的填寫方面，助理可以先做初步資料彙整的工作，系、所主管務必要用心整理、修改，而且不能只填報流水帳，須彙整資料、呈現特色，院長也要用心潤飾、把關，資料填報不夠充實的，一定要退回重寫，資料送出前要簽名以示負責。
五、落實資料建檔：上一次系所評鑑時，各單位的資料均已建檔，此項作業應持續進行。今年開始，部分學院已開始規劃自評，自評的指標與104年系、所評鑑的指標相同，這些單位應依據新的指標建立檔案，如果資料建檔很完備，即使輪調或更換系主任，均不致於影響資料填報的完整性。

陸、散會（16：10）



