


第124次行政會議紀錄

時　間：101年4月20日（星期五）下午2時
地　點：淡水校園驚聲紀念大樓國際會議廳、蘭陽校園CL506同步視訊
主　席：張校長家宜

　　 紀錄：黨曼菁

出　席：副校長、蘭陽校園主任、一級單位主管（詳簽到單）
校長指定出席人員：周主任秘書新民、法律顧問韓律師名銅、馬社長雨沛

列　席：商管聯合碩士在職專班執行長、商管聯合AACSB辦公室執行長、教學二級單位主管、學生議會議長劉書宇（企管2A）、學生會會長徐振傑（財金3）、校長室、副校長室秘書（各一位）、秘書處秘書（詳簽到單）
壹、主席報告
一、二位副校長、蘭陽校園林主任、各位同仁、大家好！今天是第124次行政會議，也是一學期一次擴大舉行的行政會議，邀請教學單位二級主管及學生代表參加，將學校重大政策與訊息，與教學單位互相溝通及宣導。

二、今天會議的重點是二個專題報告：一是財務處顏信輝財務長報告「建立本校『系所發展獎勵制度』之構思」。基於馬太效應理論，本校過去對於各方面表現優秀的系、所，有「重點系、所補助」，現在有「重點研究補助」；對於表現優良的研究，酌予補助。顏財務長構思對於學校政策表現優良的系、所設計了評比指標，作為未來共同努力的方向。二是學習與教學中心游家政執行長報告「校級基本素養與系所核心能力學習成果檢核機制的落實」，學術副校長召集院長會議經過多次討論將校級基本素養作了修正，更清楚對應本校三環五育三化教育的精神，各系、所的核心能力也應重新檢討建立機制。以上二個專題報告與教學單位息息相關，請各位仔細聆聽。

三、建立教育部高等教育校務資料庫填報機制：「教育部獎勵私立大學校院校務發展計畫」多項量化資料採用「教育部高等教育校務資料庫」的數據作為評比指標，各單位須至「教育部高等教育校務資料庫」網頁填報本校相關資料，有些項目如學生人數、教師人數、學校經費使用狀況等由行政單位直接上網填報，有些項目則須請各系、所提供資料，彙整後上網填報，例如：教師學術研究成果、學生優良表現等，因各系、所提供的資料不一致或不完整，造成彙整單位的困擾，未來亦影響本校獎補助款的金額，因此請學術副校長召集相關會議，邀請院長、系、所主管、助理參加，品質保證稽核處再作更詳細的說明以建立完整的填報機制，使擷取資料更為順利。

四、加強建置各系、所網頁：本校並未統一規定各系、所網頁內容，但至少應包含教師基本資料如：教師照片、教師學經歷、教師授課專長等資料。目前中文網頁建置較為完整的如教科系。至於英文網頁方面，整體查看似乎不錯，但仔細看，落差很大，例如資工系，只有教師姓名、電話，無詳細資料，美洲所缺少教師學、經歷，很多訊息以中文呈現，教政所缺乏詳細資料等；有些系、所甚至須先進入中文網頁才能點選連結英文網頁。本校很重視與姊妹校教師共同研究，英文網頁建置不完整，勢將影響姊妹校教師與本校交流。請各系、所訂定網頁更新計畫，並請秘書長召集相關會議詳細訂定網頁建置規定。

貳、報告事項
一、第123次行政會議決議案及指示事項執行情形

(一)會議決議案執行情形
１、通過下列法規修正案，已於101年3月19日以校秘字第1010002326號函公布實施。
(１)「淡江大學研究發展處設置辦法」第三條、第五條。

(２)合併「淡江大學『淡江菁英』金鷹獎設置辦法」、「淡江大學『淡江菁英』金鷹獎選拔辦法」，修訂為「淡江大學『淡江菁英』金鷹獎選拔辦法」及修正案。
主席決定：同意備查。

２、通過廢止「淡江大學出版中心設置辦法」，已於101年3月19日以校秘字第1010002325號函公布實施。
主席指示：同意備查。

３、「為配合104年系、所評鑑，擬建議未來審查年度預算時，通識與核心課程中心預算勿編列在教育學院之內」，請學術副校長召集會議研議。

執行情形：預算編列涉及組織編制及單位歸屬，不宜切割處理。

主席決定：同意備查。

(二)指示事項執行情形（見附件1，略）

二、各單位重點業務報告（見附件2，略）

三、專題報告：

(一)建立本校「系所發展獎勵制度」之構思（財務處顏財務長信輝，見專題報告1）
(二)校級基本素養與系所核心能力學習成果檢核機制的落實（學習與教學中心游執行長家政，見專題報告2）

四、學術副校長補充說明專題報告2：

(一)感謝教育學院團隊，尤其高熏芳院長提供非常多寶貴的意見，104年面對第2期系、所評鑑及通識課程評鑑，如何呈現學習成效檢核機制，本校已有通盤的規劃，請各系、所訂定核心能力時特別注意以下重點：

１、各科目所對應的核心能力項目是否合理？各科目對應核心能力項目的百分比分配是否合理？（簡報第33頁第2點、第3點）

２、避免不易評量的核心能力。（簡報第31頁）
３、避免不屬於專業性的核心能力。（簡報第28頁）
４、具系/所的專業性/獨特性、核心能力項目數的合理性（至多8項為原則）（簡報第25頁第2點、第5點）
５、檢討修正培養核心能力的課程地圖與對應矩陣、檢討修正各科目教學計畫及其培養的核心能力項目。（簡報第24頁第2點、第3點）

６、挑選成績優異及成績不好的數名畢業生，依據所擬定之核心能力及課程對應百分比先行試算，了解核心能力達成狀況。

(二)各系、所如掌握以上重點訂定核心能力，應可通過104年第2期系、所評鑑，亦可提供畢業生三種成績單（傳統成績單、核心能力雷達圖達成狀況、基本素養達成狀況），對於本校畢業生就業有非常大的幫助。

(三)校級基本素養對應本校三化政策及五育，業經校長核定，校級基本素養及對應如下：全球視野（國際化）、洞悉未來（未來化）、資訊運用（資訊化）、品德倫理（德育）、主動學習（智育）、樂活健康（體育）、團隊合作（群育）、美學涵養（美育）。（簡報第18頁）
參、討論事項

提案一：「淡江大學性別平等教育委員會設置辦法」部分條文修正草案，提請　討論。（性別平等教育委員會提）2-3-15

說  明：

一、依教育部100年11月25日臺訓（三）字第1000208255號函辦理。

二、因應「性別平等教育法」增列「性霸凌」定義，「淡江大學性別平等教育委員會設置辦法」第二條、第七條配合修正。第八條條文內容與「淡江大學性侵害、性騷擾或性霸凌防治與處理規定」第七點重複，爰予刪除。

三、本案業經101年3月12日性別平等教育委員會100學年度第2次會議、101年4月11日法規審議委員會第206次會議通過。

決  議：

一、照案通過。

二、「淡江大學性別平等教育委員會設置辦法」部分條文修正條文對照表如下：

「淡江大學性別平等教育委員會設置辦法」部分條文修正條文對照表
	修正條文
	現行條文
	說　　明

	第二條　本會職掌如下：

一、統整學校各單位相關資源，擬訂性別平等教育實施計畫，落實並檢視其實施成果。

二、規劃或辦理學生、教職員工及家長性別平等教育相關活動。

三、研發並推廣性別平等教育之課程、教學及評量。

四、研擬與推動性別平等教育實施與校園性侵害、性騷擾或性霸凌之防治規定，建立機制，並協調及整合相關資源。
五、調查及處理與性別平等教育法有關之案件。

六、規劃及建立性別平等之安全校園空間與定期檢視改善措施。
七、蒐集校園性侵害、性騷擾或性霸凌防治及救濟等資訊。

八、推動社區有關性別平等之家庭教育與社會教育。

九、其他關於學校或社區之性別平等教育事務。

	第二條　本會職掌如下：

一、統整學校各單位相關資源，擬訂性別平等教育實施計畫，落實並檢視其實施成果。

二、規劃或辦理學生、教職員工及家長性別平等教育相關活動。

三、研發並推廣性別平等教育之課程、教學及評量。

四、研擬與推動性別平等教育實施與校園性侵害或性騷擾之防治規定，建立機制，並協調及整合相關資源。
五、調查及處理與本法有關之案件。

六、規劃及建立性別平等之安全校園空間與定期檢視改善措施。
七、蒐集校園性侵害或性騷擾防治及救濟等資訊。

八、推動社區有關性別平等之家庭教育與社會教育。

九、其他關於學校或社區之性別平等教育事務。
前項校園性侵害或性騷擾事件，指性侵害或性騷擾事件之一方為學校校長、教師、職員、工友或學生，他方為學生者。
	一、因應「性別平等教育法」增列「性霸凌」定義，第一項第四款、第七款增列「或性霸凌」文字。

二、第一項第五款「本法」修正為「性別平等教育法」。

三、現行第二項與「淡江大學性侵害、性騷擾或性霸凌防治與處理規定」第三點內容重複，爰予刪除。

	第七條　本會依據性別平等教育法及教育部頒布之「校園性侵害或性騷擾防治準則」，訂定「淡江大學性侵害、性騷擾或性霸凌防治與處理規定」，並公布及定期宣導。前述相關防治與處理規定由本會另定之。

本會調查處理校園性侵害、性騷擾或性霸凌事件時，應依據「性別平等教育法」第二十一條至二十七條之規定與原則辦理。
	第七條　本會依據教育部頒布之「校園性侵害或性騷擾防治準則」，訂定「淡江大學性侵害或性騷擾防治與處理規定」，並公布及定期宣導。前述相關防治與處理規定由本會另定之。

本會調查處理校園性侵害或性騷擾事件時，應依據「性別平等教育法」第二十一條至二十七條之規定與原則辦理。
	一、第一項增列「性別平等教育法」為本辦法之法源依據。

二、原「淡江大學性侵害或性騷擾防治與處理規定」修正為「淡江大學性侵害、性騷擾或性霸凌防治與處理規定」。

三、第二項「校園性侵害或性騷擾事件」，修正為「校園性侵害、性騷擾或性霸凌事件」。

	
	第八條　本校違反「性別平等教育法」規定時，被害人或其法定代理人得向本校所屬主管機關申請調查。

本校校園性侵害或性騷擾事件之被害人或其法定代理人得以書面向本校申請調查。但本校首長為加害人時，應向本校所屬主管機關申請調查。

任何人知悉前二項之事件時，得依其規定程序向本校或主管機關檢舉之。

本校各單位接獲調查申請或檢舉時，應於二十日內以書面通知申請人或檢舉人是否受理。並於接獲調查申請或檢舉後，除有「性別平等教育法」第二十九條第二項所定事由外，應於三日內交由本會調查處理。

本會處理前項事件時，得成立調查小組調查之。

前項調查小組之成員、調查處理原則、調查報告、申復、重新調查等應依「性別平等教育法」第三十至三十五條規定辦理。
	一、本條刪除。

二、本條內容與「淡江大學性侵害、性騷擾或性霸凌防治與處理規定」第七點重複，爰予刪除。

	第八條　本辦法經行政會議通過後，自公布日實施；修正時亦同。
	第九條　本辦法經行政會議通過後，自公布日實施；修正時亦同。
	條次變更。


提案二：「淡江大學水資源管理與政策研究中心設置辦法」第四條修正草案，提請　討論。（研究發展處提）2-5-7
說  明：
一、為提升「水資源管理與政策研究中心」工作績效與競爭力，擬增設副主任一職。
二、本案業經101年2月11日水資源管理與政策研究中心主管會議、101年4月11日法規審議委員會第206次會議通過。

決  議：

一、照案通過。

二、「淡江大學水資源管理與政策研究中心設置辦法」第四條修正條文對照表如下：
「淡江大學水資源管理與政策研究中心設置辦法」第四條修正條文對照表
	修正條文
	現行條文
	說    明

	第四條  本中心置主任一人及副主任一人，主任由校長聘請本校專任教師兼任之，負責本中心業務之督導與協調工作，本校不另支津貼。
副主任由主任推薦並簽請校長核定後聘請之，協助主任推動本中心業務，本校不另支津貼。
	第四條  本中心置主任一人，由校長聘請本校專任教師兼任之，負責本中心業務之督導與協調工作，本校不另支主任津貼。
	一、依據本中心97年5月28日第12次全員會議決議，為執行「中心體質改造計畫」期延攬高素質人力及改造決策與指導模式，擬增設副主任一職，以指導同仁專業智識，強化核心業務。
二、新增第二項，明定副主任聘任及職務。


肆、臨時動議（無）

伍、副校長報告

一、戴國際事務副校長萬欽報告：

(一)商學院、管理學院合併後學生人數超過全校學生人數三分之一，將是本校的龍頭學院，合併後的商管學院領導人非常重要，希望擁有商學院胡宜仁院長的崇高人格及管理學院王居卿院長堅持學生學術論文品質的抗壓性。

(二)國際上很多名校面臨經營上的新情勢挑戰，進行學院合併。如本校姊妹校日本早稻田大學公共經營科即將併入政經學院。本校面臨少子化，建議繼商學院、管理學院合併後，開放探討有些學院五年後有否須進行戰略性調整合併的可能性。

(三)建議教學單位一、二級主管至蘭陽校園實地考查，參與會商蘭陽校園未來整體土地資源作更好運用。

二、虞學術副校長國興報告：

(一)奉　校長指示通盤檢討英語授課，特成立專案小組，由葛煥昭教務長擔任執行秘書，專案小組提出英語授課草案，經院長會議討論，校長核定，以下為英語授課的方案：

１、英語授課的定義：凡上課、考試（教師命題、學生答題）、作業一律使用英語。

２、英語授課教師每1學分減授0.5小時，至多減授3小時。

３、中文系、外語學院各學系（英文系除外）無須以英語授課。

４、英語授課，放寬為必、選修課程皆可，每系、所一學年至少有2門英語授課，不限定大學部、碩士班或博士班課程。

５、每一門英語授課的課程搭配一名TA。

(二)為提高英語授課成效，暑假派種子教師6至8名至國外學習，回國後辦理英語授課工作坊，全面提升英語授課，不再注重表面數字。

(三)各系、所新聘教師重視論文發表成績，導致國外不錯的學校博士生無法至本校應聘，因國外不錯的學校並未規定博士生畢業前發表論文，因此所聘教師多為國內大專院校畢業博士生，長久以來將影響英語授課的師資及未來研究能量。

(四)面對少子化衝擊下，教育部有二項政策，一是開放陸生、二是引進東南亞學生，如開放東南亞學生，本校的英語授課是否準備好，現在正是關鍵時期。

(五)101學年度開始實施英語授課，每學年2門，希望104學年度每學系至少有4門英語授課。

陸、主席指示
一、各系、所對於財務處構思本校「系所發展獎勵制度」各項評比指標，如有任何意見，會後一星期將書面資料，送秘書處彙整，經整體考量確認後再公布實施。

二、規劃各系、所核心能力以確認目標：各系、所應依據檢核基準再次檢討核心能力，並特別注意下列事項：

(一)不得與校級基本素養重複。

(二)完全以各系、所專業知識為主。

(三)避免不易評量、不明確的核心能力。

各系、所應於101年10月完成修訂，也請各院院長先行了解並給予建議，經全面審查定案後，希望明年各系、所有清楚的目標、核心能力、雷達圖。

三、商、管兩學院於101學年度合併，近期將由本人親自主持召開會議，與兩院院長及系主任共同討論合併後面臨的問題。

四、有關蘭陽校園未來發展方向，須作長遠規劃，本人近期將召開校務發展規劃委員會，請校外委員共同討論，聽取各方面的意見。

五、下學年度擬更改英語授課的策略，排課方面亦可重新思考。

六、下星期一邀請國際高等教育品質大師Jamil Salmi蒞校演講，「面對21世紀的挑戰：競爭或合作」，Jamil Salmi有很多著作與如何成為一流大學相關，此次演講全程英語，沒有中文翻譯，請各位同仁共襄盛舉。
柒、散會（16時30分）



