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	專載


淡江大學董事會第八屆第四次
全體董事會議校務報告
                                 報告人  張紘炬
董事長、創辦人、諸位董事先生女士：

行政院在一年多前依照科技顧問建議，成立高等教育宏觀規劃委員會，希望透過此委員會來整體考量及檢討我國高等教育之發展，並提出具體方案。五月十五日紘炬主持中華民國私立大學校院協進會，會議上請委員會召集人劉兆漢做執行事項報告，對未來高等教育有以下幾項具體規劃方案：

一、高等教育的定位與分類：建立評鑑指標並以此指標對各大學校院分類，可分為教學型、研究型、社區型、專業型等四類，並建議對專業型之大學校院挹注經費。

二、高等教育學校運作機制及法制：成立高等教育審議委員會對各大學校院評鑑、促成國會對各大學校院之經費補助審議有更彈性的作法、學制重新制定而使學生升學或轉學管道更加暢通、以漸進方式推動國立大學校院法人化。

三、高等教育與產業界之關係：建議產業界參與各校學程規劃、輔助各大學校院與產業界合作成立技術平台、鼓勵各大學校院應用產業界人才使師資多元化、促請產業界提供學生在學時期實地見習之機會。

四、私立大學校院未來發展：

(一)提供公平競爭環境，讓公私立大學校院在平等合理的基礎上發展特色。

(二)私校法裡對私立大學校院另立專章，以別於私立中小學。

(三)逐步改善私校退撫制度，並拉平公私立學校之間的差距。

(四)加強對私立大學校院各項經費補助，尤其是特別加強師資方面的補助。

(五)讓私校學雜費收費真正彈性化。

(六)在稅捐制度尤其是募款方面，使私立大學校院可比照公立校院得到公平待遇。

(七)設立規章讓各校董事會與教育部之間有良好的互動，使董事會在既有主導權外亦受到教育部相當程度的監督。

(八)因應出生人口遞減，各校面臨之招生問題，建議教育部對未來核准新設大學校院之門檻應大幅度提高。

(九)積極推動高等教育評鑑，以評鑑結果做為各校合併、調整系所、招生人數之依據。
(十)加強落實回流教育。

高等教育宏觀規劃委員會建議行政院五項具體行動方案：

(一)在不減少目前教育部編列之各項高等教育總經費下，建議政府連續十年，每年額外編列新台幣五十億元以提供各大學校院競爭性專業需求，補助各校經費依據評鑑結果，由高等教育審議委員會決定分配。

(二)建議教育部積極籌設高等教育審議委員會。

(三)高等教育評鑑之獨立機構儘速成立。

(四)為使學生升學或轉學管道更加暢通，建議政府儘速跨部會溝通對學制重新制定。

(五)確實落實公教分途。

會上紘炬及多所大學校院校長對此規劃案紛紛提供建議，其中達成的共識有：政府對私校補助增加、拉平公私立大學校院之退撫制度，希望透過此委員會全力爭取，早日落實各項方案，以使私立學校與公立學校有相同公平的競爭環境。

紘炬於去年參訪二個學校，一個是中國文化大學環境設計學院，該院因有一系列與建築設計相關之先進設備，而承接不少研究計畫案。另一個是姊妹校美國加州州立大學Sacramento分校，該校是以大眾傳播與遠距教學著稱，因有完整的儀器設備，因此在有線電視八個頻道上任何時段教授遠距教學，除此之外媒體製作之設備亦非常完善，也因此承接很多政府及產業界計畫案。紘炬參與政府相關會議得知，未來若申請學校擁有儀器設備多，較容易獲得計劃案，為此，對照及檢討本校各單位之儀器設備大部份是單兵戰鬥，缺乏整體規劃，紘炬幾經思考，九十二學年度儀器設備編列及核准，進行重大變革，以整合型及整體功能性、教學及活化系所之儀器及軟體為優先編列，再配合逐年執行之重點系所補助改為重點研究補助之政策，期使本校能真正提升承接研究計畫案之能力。

「生物科技」與「奈米科技」是目前政府積極投入發展的兩兆雙星計畫，而各大學紛紛積極投入此相關領域研究，本校為整合研究生命科學領域之師資，已於去年八月成立生命科學開發中心，及今年八月份新成立生命科學研究所；紘炬特於今年三月召集化學、物理、化工、機電、電機五系研究奈米科技之教師，達成共識先籌備奈米科技研究中心、舉辦奈米論壇、集中預算購買相關設備，為進一步落實該領域之發展特色及加強競爭力，本校將於九十二學年度正式成立奈米科技研究中心。之前提及九十二學年度儀器設備編列採取整合型及整體功能性之儀器及軟體為優先購買策略，因此為提供此整合校內整體功能性儀器設備，未來將以「儀器暨實驗中心」取代工學院工程試驗組，希望將眾多相關儀器設備集中放置，提供教師們統一研究的空間。綜觀多所學校，其學分班與非學分班業務均隸屬同一單位，且教育部實施中程校務發展計畫評鑑之「推廣教育」包括學分班與非學分班，所以本校於九十二學年度將建教合作中心與推廣教育中心二單位合併，另成立「成人教育學院」是有其必要性，此一級單位除繼續致力於推動終身教育，擴大建教合作外，亦將負責在職專班的教學與行政支援工作。除此之外，為加強與歐盟的合作關係，迅速掌握資訊以提升與歐盟會員國學術研究之互動成效，將本校圖書館之「歐盟資料文獻中心」為基礎，設置「歐盟研究中心」。期待在這些校務改革下，本校能提昇各項競爭力。

入春以來，史無前例的SARS病毒席捲台灣，在四月初傳疫情時，紘炬除依教育部指示成立「SARS防治因應小組」外，亦對兩校園之所有建築物及校地做全面性的持續消毒，本校發生三個SARS疑似案例，雖後來均被證實且排除為感染者，紘炬仍呼籲全校教職員工生審慎不掉以輕心，建立完整的通報、監控作業流程及妥善因應措施，以維護全體教職員工生的健康安全。

感謝董事會持續強力支持紘炬在校務方面各項的改革，而紘炬也不負所望，於六月二日當選財團法人高等教育國際合作基金會之董事長，此為教育部及各大學校院對本校長期推展國際化工作之最大肯定。紘炬自當自勵，繼續努力，期望董事長、創辦人、各位董事給予紘炬指導，以期早日達成創辦人建構本校未來二十年之發展方向。

詳細校務報告資料如後，敬請指正。

壹、教學

一、系所、班級數：
九十一學年度第二學期全校系所、班級數：大學部日間部共44系(組)346班(含二年制技術學院6系12班)、夜間部共12系17班(延修生)、進修學士班11系37班，二技在職專班2系4班，研究所碩士班44所(組)85班、碩士在職專班14所23班、博士班15所30班，全校共計542班。
二、學生人數：
(一)九十一學年度第二學期學生人數：大學部日間部21382人(含二年制技術學院學生590人)、夜間部(延修生)23人、進修學士班1908人，二技在職專班210人，研究所碩士班1951人、碩士在職專班748 人、博士班311 人，全校共計26533人。

(二)近年來全校學生人數變化如下：
(三)九十一學年度第一學期因學業成績不及格科目學分數達累計二次二分之一及累計二次三分之二人數計：大學部日間部256人、進修學士班14人，研究所3人，合計273人。

三、增設系所：

(一)教育部於九十一年八月七日台(91)高(一)字第91117546號函核定本校九十二學年度新增設「產業經濟學系博士班」、「漢語文化暨文獻資源研究所碩士班」、「生命科學研究所碩士班」、「中國文學系碩士在職專班」、「公共行政學系碩士在職專班」、「企業管理學系碩士在職專班」、「營建系二年制在職專班」。

(二)有關九十三學年度增設、調整特殊管制項目系所案，本校陳報三案符合特殊管制項目送部審理，九十三學年度非特殊管制項目及總量管制部分已列入提案中討論。
四、師資： 

(一)教師人數：(以校內職稱統計)
	
	教授
	副教授
	助理教授
	講師
	特聘教師
	合計
	助教

	專任
	179
	364
	103
	 56
	 0
	702
	57

	兼任
	 49
	 96
	 47
	407
	34
	633
	 0


備註：專任教授中含約聘教授鄭伯昆、陳天文、黃炳煌、張京育及客座教授邱垂亮、詹益光。

(二)現有高學位專任教師人數：
博士學位552位，碩士學位110位，合計662位，具博士學位者佔助理教授以上人數之85%。（552/646）
(三)經教育部審定教師資格人數：

	學年度
	專任教師
	已審定數
	兼任教師
	已審定數

	90
	694
	690
	610
	477

	91
	702
	701
	633
	488


五、自審教師資格：
(一)專任教師以著作審查者：

	學年度
	申請人數
	通過人數
	通過%
	通過各級人數

	89
	36
	29
	80.6
	教授18人、副教授10人、助理教授1人

	90
	36
	22
	61
	教授11人、副教授11人(含新聘副教授1人）

	91
	39
	 9
	23
	教授4人、副教授5人、不通過2人，餘均在審核中


※備註：1.九十學年度尚在審查中3人。

2.九十一學年度不通過2人，餘均在審核中。

3.九十二學年度申請人數11人（含擬新聘教授1人）

(二)專兼任教師以學位審查者計助理教授7人，講師27人。

貳、研究

一、教師接受研究獎助：
(一)校內研究獎勵：
1.九十一學年度以著作申請研究費者155人，經審查通過獲得研究獎勵費者第一類118篇，第二類88篇。

2.九十二學年度以著作申請研究費者計110篇。（92.05.01-92.06.02）
(二)教材出版與製作獎助：
1.九十一學年度申請一般教科書獎助申請者11人，經審查通過者10人，未通過者1人。
2.九十一學年度申請電腦多媒體教材1人，已予認可，正後續作業中。

3.九十一學年度申請「學術性著作」(專書)獎助者計8人，經審查通過者7人，未通過者1人。

4.九十二學年度申請「學術性著作及教材出版與製作獎助」計：教學著作17篇、專書10篇、多媒體套裝教材1篇。

(三)九十一年六至十二月出席國際會議接受教育部補助教師計15位、國科會補助教師計29位。九十二年度迄今接受國科會補助教師計17位。(九十二年度起教育部已不予補助)
(四)推薦黃繁光教授、郭經華副教授、陳智華助理教授申請九十二年度第二梯次「中央研究院獎勵國內學人短期研究訪問」。

二、舉辦學術研討會共56次。

	學  院
	文
	理
	工
	商
	管理
	外語
	國際
	教育
	技術

	次  數
	9
	2
	11
	1
	2
	17
	4
	8
	2


三、短期講學

	學  院
	文
	理
	工
	商
	管理
	外語
	國際
	教育
	技術

	次  數
	1
	10
	12
	0
	1
	2
	5
	0
	1


四、教師發表論文

	單  位
	篇  數
	備註(SCI、EI篇數)

	文學院
	 74
	  0

	理學院
	 68
	 61

	工學院
	297
	 94

	商學院
	 98
	 16

	管理學院
	104
	 25

	外語學院
	 33
	  0

	國際學院
	 53
	  0

	教育學院
	 70
	  1

	技術學院
	 17
	  0

	教育發展中心
	  6
	  0

	體育室
	 37
	  0

	總計
	857
	197


五、教師研究計畫

(一)九十一學年度迄今，全校教師承接研究計畫案計國科會案232件,經費共計154,832,565元；一般案計84件，經費共計61,095,300元。全校研究計畫案共計316件，總經費共計215,927,865元，與去年同期比較，總經費成長1.2﹪(詳見下表)。
九十一學年度接受委託專題研究計畫案統計表

(資料統計至九十二年六月六日止)

	單 位
	一般案
	國科會案
	合  計

	
	件數
	金額
	件數
	金額
	件數
	金額

	文學院
	14
	6,843,720
	9
	4,329,500
	23
	11,173,220

	理學院
	11
	3,897,400
	59
	59,368,961
	70
	63,266,361

	工學院
	34
	30,768,680
	83
	55,377,400
	117
	86,146,080

	商學院
	1
	100,000
	23
	12,369,500
	24
	12,469,500

	管理學院
	11
	10,880,000
	28
	9,884,500
	39
	20,764,500

	外語學院
	3
	913,500
	7
	2,264,104
	10
	3,177,604

	國際學院
	0
	0
	1
	413,700
	1
	413,700

	教發中心
	3
	953,000
	1
	541,700
	4
	1,494,700

	技術學院
	0
	0
	4
	1,288,600
	4
	1,288,600

	創育中心
	1
	4,000,000
	0
	0
	1
	4,000,000

	教育學院
	6
	2,739,000
	17
	8,994,600
	23
	11,733,600

	總 計
	84
	61,095,300
	232
	154,832,565
	316
	215,927,865


(二)本校教師大批申請國科會92學年度專題研究計畫案共391件，計自然處53件，工程處146件，人文處165件，科教處21件，永續會6件，申請計畫書(資料袋)已於92年2月13日寄送國科會。申請國科會其他計畫案計有大傳系趙雅麗老師申請科教處計畫、張志勇老師申請電信國家型科技研究計畫、朱惠芳老師申請科教處92年度目標導向計畫。

(三)分別於92年2月13日、19日與會計室共同討論「國科會補助專題研究計畫經費項目、支用原則及其他注意事項」事宜，並訂定「淡江大學國科會專題研究計畫補助費各項費用變更申請表」供計畫主持人申請經費變更時使用。(不須事先報經國科會同意者)

(四)依各院系統計本校教師申請國科會92學年度專題研究計畫之申請率，各院申請率分別為：文學院31.7%、理學院87.3%、工學院114.8%、商學院64.3%、管理學院73.9%、外語學院17.5%、國際學院26.8%、教育學院106.5%、技術學院38.5%、教發中心66.7%，全校申請率為65.2%。

(五)依國科會提供之資料，統計八所私立綜合大學申請及執行國科會各學術處九十一學年度補助之專題研究計畫件數及金額，本校獲核定通過229件，金額137,886,600元，獲補助金額為八校之冠，獲補助件數排名第二，僅次於逢甲大學。

(六)92年2月26日上午假會計室會議室與會計室共同討論國科會實施專題研究計畫原始憑證就地審計相關事宜，下午參加人事室召開之「專任教師個人學術研究成果資料庫建立及查詢系統」會議。

(七)辦理「國防工業訓儲預備軍(士)官」甄選對象專長類別產生疑義之系所建議表，已於92年3月10日前彙整送國防部。

(八)九十一學年度本校申請國科會大專學生參與專題研究計畫案計62件，申請資料袋已於92年3月28日函送國科會。

(九)辦理國科會九十二年第一期補助提升產業技術及人才培育研究計畫申請計7件，申請資料已於92年3月28日函送國科會。

(十)辦理教育部調查各校教師兼兩個以上研究案及其研究案專任助理是否亦有兼任情形，本校調查結果已於92年4月9日函送教育部。

(十一)發函請各研究中心提報自91年5月1日至92年4月30日止工作報告，內容包括(一)現況(含組織或研究人力)、(二)執行情形、(三)未來發展、(四)總結。

(十二)辦理本校申請教育部「提升大學國際競爭力計畫」申請，本校係由國交處整合各相關院、系、所資源提出，申請資料已於92年4月28日函送教育部。

(十三)電機工程學系申請教育部92年度「大專科技系所人才培育計畫」案，於92年5月27日獲教育部核定，補助金額共計812,000元。

(十四)92年5月28日假科學館S218室由林研發長光男召集本處同仁就國科會計畫案原始憑證就地審查相關事宜舉行座談會。

六、專利申請及技術移轉：

(一)黃俊堯、許獻聰及簡素芳等三位教授專利申請案，皆已送智慧財產局提出申請；盧博堅教授專利申請案預計可於6月初提出申請。

(二)本學年度技術移轉案共9件，權利金1,420,000元(含先期技術移轉7件，權利金360,000元)。

(三)專利獎勵金及技術移轉獎勵金之分配比例業經九十一學年度研發成果管理委員會第一次會議決議通過，專利獎勵金分配比例為發明人70%、學校30%；技術移轉獎勵金分配比例為發明人40%、學校40%及研究發展處20%，會議決議已奉　核定。

(四)92年3月19日研發成果管理委員會專案小組會議決議(會議決議已奉  核定)，技術移轉權益收入分配時所需扣除之必要成本如下：

1.技術移轉合約簽訂時，專利申請案已取得專利權，必要成本以合約結束時所發生的費用為計算基礎。

2.技術移轉合約簽訂時，專利申請案已提出申請，但尚未取得專利權，必要成本除專利申請費外，另預估二次核駁申復費用(含一次申復、一次補充或修正費用)及合約年限加合約簽訂日和專利申請日差距之年費(因專利若通過則以申請日開始收取年費)為計算基礎，若預估費用沒發生，則以個案權益收入比例歸還發明人。

3.除專利申請及其相關費用外，將另扣除專利申請審查費及技術移轉作價審查費。

參、服務

一、資訊建教工作計9件。

二、建教合作

(一)九十一學年度總計開班時數4471時，服務學員總計2119人，開設180班。

(二)六月五日上午假台北校園5樓校友會館與中視公司舉辦淡江大學英語/電腦夏令營合作簽約儀式，由張校長紘炬與中國電視公司江總經理奉琪代表簽約。

(三)「美語/電腦成長營」於淡水校園上課，希望在團體生活中培養出未來的領袖人才，增強青年學生的英語和電腦能力，更重要的能宣傳本校優美的校園及設備，使高中生對本校有更進一步的認識。共有兩梯次，第一梯次7/20-8/02，第二梯次8/03-8/16，每梯次名額200人，每梯費用25,000元，含食宿、學費、活動及保險費。
三、推廣教育

九十一學年度第二學期碩士學分班，分屬管理科學、金融、企管、國企、公共政策、大陸、戰略、資工、資管、保險等所；大學部學分班，分屬中文、英文、歷史、應日、統計、資工、企管、公行等系；並分別於台北、平鎮、新竹等地上課。

(一)推廣教育中心近三年研究所開課概況表

	項 目
	學期別

學年度
	89學年度
	90學年度
	百分比(90/89)
	91學年度
	百分比(91/89)

	開班課數
	第一學期
	 28
	 29
	104%
	 30
	103%

	
	第一學期
	 24
	 34
	142%
	 29
	 85%

	
	暑  期
	 20
	 23
	115%
	招生中
	

	訓練人次
	第一學期
	694
	623
	 90%
	593
	 95%

	
	第一學期
	546
	633
	116%
	478
	 76%

	
	暑  期
	369
	371
	101%
	招生中
	


(二)推廣教育中心近三年大學部開課概況表

	項 目
	學期別

學年度
	89學年度
	90學年度
	百分比(90/89)
	91學年度
	百分比(91/89)

	開班課數
	第一學期
	   89
	   96
	108%
	  114
	108%

	
	第一學期
	   90
	   87
	 97%
	  112
	129%

	
	暑  期
	  117
	  107
	 92%
	招生中
	

	訓練人次
	第一學期
	5,714
	5,516
	 97%
	5,763
	104%

	
	第一學期
	4,644
	4,511
	 97%
	5,306
	118%

	
	暑  期
	6,008
	5,508
	 92%
	招生中
	


備註：%係與前一學年度比較。

(三)推廣教育中心九十一學年度第二學期社區推廣教育服務情形

	班           別
	執行狀況

	科學工業園區管理局研究所學分班
	1班

	中華企經管理顧問公司研究所學分班
	6班

	中壢市公所研究所學分班
	1班

	台北校園自行招生研究所學分班
	5班

	鴻江貿易公司大學部選修班
	5班

	中壢市公所大學部學分班
	1班

	中華企經管理顧問公司大學部學分班
	4班

	台北校園自行招生大學部學分班
	2班


四、出版業務--出版中心辦理本校相關出版業務如下（91年11月～92年5月）：

(一)完成本校國際性學術期刊出版：

「淡江人文社會學刊」第12、13期

「淡江理工學刊」第5卷第2、3、4期及及第6卷第1期

「淡江數學」第33卷第3、4期及第34卷第1期

「未來研究」第7卷第1、2、3、4期

「淡江評論」第32卷第3、4期及第33卷第1期

「國際資訊與管理科學」第13卷第3、4期及第14卷第1期

「淡江國際研究」第6卷第3、4期及第7卷第1期

「教育資料與圖書館學」第40卷第1、2期

(二)本中心承辦委外經銷之教學用書，計有「三大科技革命和時空宇宙」（俊傑書局經銷）、「日本語－核心日文多媒體教材」（致良出版社經銷）、「社會未來學」(華泰文化事業公司經銷)、「科技未來」(俊傑書局經銷)、「語文著作及多媒體光碟」（台灣東華書局經銷）及「大一英文」（東華書局經銷）等。已於今年一、二月份與經銷書局結算版稅，並完成款項繳校事宜。

(三)配合本校資訊化政策推行，已完成中英文網站之架構，並與校外「蕃薯籐」、「Yahoo奇摩」、「PChome online」、「Google」等網站分類查尋連結網窗口，提供更便捷資料查閱服務。另外，本中心也自行印製文宣，包括本中心簡介、業務海報及大型文宣等，運用多元化媒體功能，推動本中心出版業務宣傳。

(四)本中心已陸續與台大、文化、輔仁、成大、交大、北醫等出版單位交換出版業務及行銷管理經驗心得；並分別與校外書局、出版社或印刷廠商，包括高等教育、華泰、俊傑、耀煌、瑞明、瑾鴻、永豐、超美、延順、立勝等進行接觸瞭解，就雙方合作方式、印製出版、成本計算、經銷狀況及版稅分配比率等予以彙整，以作為本中心辦理出版及經銷業務之參考。
肆、學術交流

一、姊妹校

(一)歷年與本校締結學術合作關係之海外學校共70所，新增姊妹校1.加州州立大學史坦勞尼斯分校 California State University, Stanislaus（91.11.21簽訂）、2.布拉格查理斯大學Charles University in Prague（91.11.9簽訂）、3.美國知識系統學院 Knowledge System Insitute Graduate School （91.12.13簽訂）
(二)歷年本校與締結學術合作關係之大陸學校共27院校。
二、交換生

(一)國外姊妹校至本校就讀之交換留學生與研修生共7國82人。

(二)本校之海外交換生及留學生共10國46人。
(三)協辦學生短期海外研修共7國176人。
三、接待各國外賓共10國、20團、91人，接待大陸(含港澳)外賓共5次75人。
四、補助參加學術會議

(一)補助參加海外國際會議申請案共20件。
(二)兩岸學術合作專案小組受理之赴大陸(含港澳)出席學術會議申請補助案共13件。
五、淡江講座共3次。
六、特約講座共8次。
七、受SARS影響，5月3日至6月6日提前回國之交換生共33人。

伍、三化委員會

一、未來化

(一)未來學研究中心陳國華及鄧玉英老師帶領未來學研究所一年級劉玉儀、柯伊玲、國貿四張有存及日文四蘇葳蕾至日本吳市，參加九十一年十一月十三日至十六日舉行的世界未來研究聯盟年會，本次主題為「Futures of Humanity Around the Oceans」；鄧玉英老師並以「Water Voice of Taiwan─Tensions and Revivals」發表論文。

(二)本校九十學年度獲教育部通過的「大學通識教育人文教學之再造」計畫案，其中分項計畫「未來學研究學程之規劃」首開辦理「未來學研究學程」之創舉，今年將產生十六位學生完成十八學分的修課規定，將獲得本校未來學研究中心與世界未來聯盟共同頒發的證書。

(三)覺生圖書館「未來學展示區」於校慶前完成換展，本次設計理念為「未來的想像」以陶淵明的桃花源記「.....緣溪行，忘路之遠近；忽逢桃花林，夾岸數百步，中無雜樹，芳草鮮美，落英繽紛..... 」為開場，揭開本次展示的三個主軸，分別為烏托邦（Utopia）是西方世界對理想社會的想望、e托邦（e-topia）是數位化的未來網路世界以及V托邦（v-topia）是虛擬也象徵勝利歡躍的國度。

(四)為宣揚本校多年來實施未來化教育的成果，並使社會大眾對未來學有更多的了解，本校多位老師協助「台灣未來學學會」之相關活動。

二、國際化

(一)現況

淡江大學成立迄今已有五十二年之久，半個世紀的淡江成長是足以自豪的，從一個英語專科學校發展到今天擁有二萬七千名學生的綜合大學，淡江大學在質與量兩方面均有長足的進步，展望未來，淡江面臨的是多層面的挑戰，不但要擔負起教育大業，也要擬訂未來五十年本校發展的方向，際此世紀交替之時，在我國高等教育範疇之內，淡江必須抱有發展精緻教育的決心與毅力，這是一個身為淡江人的榮譽，也是責任。
我們面對這樣的一個新的教育環境，應該找到走向精緻教育的大道，同時也應該找到本校永續成功的基礎。由於科技的創新，國際化是一個未來必走的大道，淡江大學未來的發展一定要首重國際化的推動，本校從而得經國際化的推動，而可以晉身為國際上的名校，不但為中華民國提供人才，也為地球村有所貢獻。

(二)執行情形
1.國際化講座課程--開設共同科「國際化講座課程」供同學選修，邀請知名人士蒞校演講，名單如下：.

	日 期
	主講人
	職    稱
	講    題

	91.11.01
	楊泰順
	文化大學政治所所長
	被誤解的國會

	91.11.08
	曹原彰
	馬祖地區立法委員
	小三通政策行得通嗎？

	91.11.15
	許文彬
	國策顧問
	兩岸法律採密

	91.11.22
	余光華
	台肥董事長
	國營公司有可能國際化嗎？

	91.12.06
	許士軍
	元智大學遠東管理行銷講座教授
	智識社會之管理與領導

	91.12.13
	楊子葆
	國際合作暨發展基金會秘書長
	探討我國對外技術合作之工作

	91.12.20
	嚴長壽
	麗緻亞都大飯店總裁
	向上揚昇之工作精神


2.舉辦學術研討會

(1)九十一年十一月二日假台北校園五樓校友會館舉辦「新新儒家與國際化」學術討論會，邀請中央研究院文史哲研究所講座劉述先教授進行主題演說；政治大學董金裕教授、周煦教授、中央大學賴澤涵教授及淡江大學林耀福教授、魏萼教授擔任引言人。分別就：新新儒家與孫中山思想的關係、新新儒家與台灣民主政治、新新儒家與中國市場經濟、新新儒家與東亞倫理社會、新新儒家與二十一世紀國家現代化等子題進行討論，討論會並出版實錄。
(2)九十一年十二月九日假淡水校園驚聲國際會議廳舉辦「第六屆世界新格局與兩岸關係」<21世紀的國際關係與世界新格局-地區主義與全球主義的關係>學術研討會。邀請上海國際問題研究所汪小澍等九位學者來台，共計發表十九篇論文。

(3)九十二年三月二十五日假淡水校園驚聲國際會議廳舉辦「當代儒家思想與全球文明」學術研討會。邀請南京大學等張海林、彭紀生、賀曉星、黃奇、鄒亞軍等五位學者來台，共計發表十篇論文。

(4)舉辦淡江論壇

	日 期
	主    題
	邀 請 學 者

	91.12.21
	當前教改的困境及其對策
	許智偉(淡江大學特約講座教授、中華工業教育研究發展基金會董事長)
翁明賢（淡江大學國務事務與戰略研究所副教授）
袁福洪(中華工業教育基金會常務理事)

李  彌(海洋大學教授)

蔡進丁(淡江大學產業經濟學系副教授)

魏  萼(淡江大學國際研究學院院長)

	92.03.10
	論2004年總統大選
	邵玉銘(國家政策研究基金會顧問、文化大學教授)
郁慕明(新黨全委會主席)
魏  萼(淡江大學國際研究學院院長)

黃光國(台灣大學國家講座教授)

蘇  起(淡江大學中國大陸研究所教授)
林濁水(立法委員)
林郁方(立法委員)

	92.04.22
	淡江大學學術的國際化與全球化
	馮朝剛(淡江大學學術副校長)
陳雅鴻(淡江大學西班牙語文學系教授)
高柏園(淡江大學文學院院長)

陳幹男(淡江大學理學院院長)

祝錫智(淡江大學工學院院長)

蕭峰雄(淡江大學商學院院長)

陳定國(淡江大學管理學院院長)

林耀福(淡江大學外國語文學院院長)

徐錠基(淡江大學技術學院院長)

黃炳煌(淡江大學教育學院院長)

陳惠美(淡江大學國際交流暨國際教育處主任)
魏  萼(淡江大學國際研究學院院長）

	92.06.05
	後「煞」(SARS）時代台灣的迷惘與出路
	陳雅鴻(淡江大學西班牙語文學系教授)
邱忠榮(淡江大學財金系教授)
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(三)未來發展

淡江大學要多元化，質與量要並重，擺地攤的方式已不能再做，要以百貨公司的方式呈現，除了要發展淡江國際學術特色外，更要為發展淡江國際的學術品牌。未來我們將在既有的基礎上，找到更切實的方向與特色去發展，使淡江大學走入國際學術，擁抱國際學術，貢獻國際學術。
1.加強與姊妹校間之實質合作關係，特別是推展本校的學術特色，已開學術交流，貢獻本校所長與其他學校分享。特別是集中於某些國際上著名的大學。

2.落實淡江文化的學術特色，並推展淡江文化於國際。 

(四)總結

淡江大學創立已達五十二年，各項學術基礎均已經臻於完備，今後如何立足淡江、邁向國際而走出去，同時如何擁抱國際學術，咸認為是淡江大學國際化應有的重點。因此對於學校本身大師級的師資的增強特別重要。國際一流大學的學術聲望，多少要依所謂大師級學者的參與。

淡江大學的國際化目標，一方面要全面提高淡江大學的學術水平，以成為亞太的一個學術重鎮外，另一方面也要從比較各國文化價值觀的角度精研「亞洲價值」在二十一世紀的意義，以發揚淡江的特色，貢獻世界學術。

三、資訊化
資訊化委員會九十一學年度工作計畫為督導資訊中心執行下列十項工作計畫：

(一)教務系統轉換 

1.因應90年8月不再續約使用IBM 3090專屬平台，以及未來須陸續將其資訊系統全部轉換到PC作業平台，配合教務處的新需求，資訊中心於90年8月起開始進行新教務系統的整體開發。現有教務系統先採用可同時執行開放式Linux作業系統與專屬IBM VSE作業系統的IBM S/390電腦。(其中選課及Web查詢於87年已正式上線使用)

2.持續進行新教務系統之轉型開發工作，91年4月起開始部份子系統測試，已安裝12個子系統供教務處測試驗收，部份子系統已正式使用，預定92年9月新系統主體正式上線。

(二)陸續擴充網路頻寬
1.聯外頻寬：一條Giga (1024 Mbps)連接TANet，一條STM1(155Mbps)及一條T1(1.544 Mbps)連接Hinet。

(1)淡水校園連接中研院及台北校園之Giga線路已分別於92年2月13日及3月4日正式啟用。

(2)連接教育部之T3線路已於92年4月22日退租。

2.寬頻宿舍網路：提供雙向Cable（2,026人）與ADSL（5,313人）。

3.校園無線網路：驚聲大樓、覺生國際會議廳、書卷廣場、宮燈教室與美食廣場無線網路已完成建置。

4.校內網路骨幹：二年內全面改為GigaBit，目前進行規劃中。

(三)加強並推廣校園e-Service功能--本學年度除了將原有的e-Service（ｅ服務網）功能加強與升級之外，ｅ服務網另外已加入下列功能：

1.「學生宿舍空調計費系統」，可藉用手機、電話、或網路預約控制校園學生宿舍冷暖氣開關，並提供統計分析、線上計費與繳費作業，提昇宿舍管理機能及方便同學使用，目前全校計577間宿舍冷氣上線使用中，累計金額為445,730元。

2.結合教務與其他行政資訊系統，提供各項網路加值服務及手機、PDA連線上網查詢，90學年度推出之「課程表查詢系統」，目前使用人次累計為 10,973,884次；91學年度再開放「新生學籍登入系統」，累計登錄資料為 7,019 筆，92學年度將再增加學生照片查閱功能。

3.開發完成「成績單網路申購系統」，於91年11月08日正式上線，同學可以透過網路轉帳機制申請成績單，尤其遠地的畢業生可以直接在網路申請並郵寄成績單，無需親自到校辦理。至今使用人次累計為90,740次，交易完成555筆，累計金額56,236元。
4.發送簡訊機制雛型已設計完成，惟因PHS手機方案未核准，後續作法需再行考慮。
5.電子錢包已應用於宿舍空調計費、網路成績單申請收費、校內網路商店購物收費。
(四)客戶滿意度調查--資訊中心各組為了解服務品質並加以改善，並作為考績重要參考，已完成各類問卷調查表，近日即將開始進行客戶滿意度調查。

(五)校園首頁個人化--進行校園首頁個人化之研擬，以期於首頁輸入個人識別號及密碼後，可獲得個人的校方所有相關資訊。
(六)公文及表單電子化且採用電子簽章--將大部份的公文、部份表單（如請假單、請購單、修繕單）電子化（含部份附件），目前已完成需求訪談、系統分析，預計92年7月完成程式設計、92年9月進行第一階段測試、92年10月進行第二階段測試、92年11月開始分階段上線。該系統主要功能有：

1.直接於電腦進行公文創簽稿、修改、查閱、提陳、會辦、批示、稽催、歸檔、調卷、統計分析、檢索等。

2.使用PKI機制（結合教職員服務證）。於簽核時採用電子數位簽章技術，以有效掌握文件之安全及保密。（92學年度因預算考量，結合教職員服務證之部分暫緩，將研究其他替代方案）

(七)建置全校各科課程活動相關版並制定相關管理辦法

1.91年11月27日辦理「淡江大學新世代教學環境之研討--教學支援平台」簡報會議，依會議決議已簽准成立「教學支援平台推展委員會」，下設「教學支援平台內容設計小組」及「教學支援平台推動小組」。
2.92年1月22日完成教學支援平台測試系統建置，並陸續提供60個帳號供種子教師試用熟練，以方便內容設計、課程實驗等工作之進行。

3.分別於92年2月19日及92年3月6日召開「教學支援平台試用經驗分享座談會」。

4.於92年3月13日及4月10~11日分三梯次舉辦「教學支援平台」使用訓練課程，讓種子教師熟悉平台的操作與使用。

5.92年4月22日召開「淡江大學教學支援平台推展委員會」內容設計小組會議，訂定教學支援平台內容設計基本項目及作業規範。

6.已完成內容設計、課程實驗、作業規範訂定等項目工作。預計九十二學年度第一學期正式上線推展。

(八)開放大型Linux主機，供學術單位研究使用--於91年7月新增IBM z800主機一台，將資訊中心採用Linux（或其他開放式系統）的伺服器，大部份移轉到此 IBM z800 Linux作業環境，期有較高的穩定性與速度。

(九)各組績效衡量的制度化--制定各組及整個資訊中心的KPI（Key Performance Indicator, 績效衡量指標），以利績效衡量。對資訊中心所提供之電腦實習環境、硬體維修、軟硬體諮詢、網路諮詢以及各項服務性工作，訂定檢視標準。各組及整個資訊中心的KPI初稿已完成。

(十)加強資訊安全與稽核--包括資訊安全政策、稽核辦法等的制定、演練及實施。目前建置中。

陸、文錙藝術中心

一、活動訊息

(一)91年11月3日至12月31日舉辦「淡江大學美展」。

(二)91年11月9日為慶祝本校五十二週年校慶暨文錙音樂廳落成啟用，特舉辦開幕音樂會。

(三)91年11月27日於文錙音樂廳舉辦「2002淡水藝術節感謝音樂會」。

(四)91年11月28日於文錙音樂廳舉辦「五十二週年校慶音樂會」。

(五)91年12月24日至30日，本中心接受教育部僑教會委託，由李主任率領國內知名書畫家一行15人組成「中華書畫藝術文化宣揚團」至印尼雅加達及泗水舉辦書畫展覽、義賣暨文化講座活動。

(六)92年1月5日至2月13日寒假檔期展出「孔學書畫展」。

(七)92年1月24日歲末聯歡會在本中心與秘書室的精心規劃下，除了由兩個單位之所有成員上台演出外，並在楊烈及冉肖玲兩位實力派歌星的助陣下，精采的節目內容廣受全校教職員工的歡迎，咸認為是近年來最成功的一次演出。

(八)92年1月25日上午假國立國父紀念館前廣場舉行「終身學習、全民春聯揮毫活動」，邀請許水德先生、張瑞濱先生、釋廣元法師、劉炳南先生、冉肖玲小姐、本校校長及本中心主任、副主任等八位代表主持開筆儀式，分別書寫「全民春聯揮毫大會」等大字，以響應終身學習，推廣全民研習書法。
(九)92年2月9日協辦總統府前廣場之「癸未年新春開筆大會」，邀請張紘炬校長與李遠哲院長、陳郁秀主委等八位知名人士一同擔任開筆官，現場揮毫「全民歡心迎接新年」八個大字。

(十)本中心副主任張炳煌接受日本書道協會理事長品川　惠保先生邀請，於九十二年元月卅一日至二月二日赴日本東京都美術館參加「第二十六回總合書道展」展覽大會。

(十一)92年2月16日至3月10日，舉辦「國際漫畫展」。

(十二)92年3月12日至3月16日，舉辦「台灣先賢書法展」。
(十三)92年3月14、15日，本中心書法研究室與文學院中文系、漢學研究中心合作舉辦「台灣書法學術研討會」於驚聲國際會議廳舉行。

(十四)92年3月18日至21日本中心一樓提供文學院資訊傳播系辦理第二屆畢業展。

(十五)92年3月18日至28日本中心二樓提供攝影社辦理畢業聯展。

(十六)92年3月24日至28日本中心一樓提供淡江之聲辦理「膠聲貫揚－黑膠唱片大展」。

(十七)92年4月1日至30日復展「台灣先賢書法展」。

(十八)92年4月26日至5月11日，本中心精選典藏西畫類及國畫類作品共八十件，於國立國父紀念館二樓東西文化畫廊舉行「淡江大學文錙藝萃作品展」。此為本中心典藏品繼前年在姊妹校澳州柏斯「克廷科技大學」展出後之第二次校外展。

(十九)本中心主任李奇茂榮獲中國文藝協會主辦之九二年榮譽文藝獎章美術類獲獎人。

(二十)92年5月4日至11日辦理「國立台灣藝術大學教授作品暨九十二級美術學系國畫組畢業展」。

(二一)92年5月14日至7月25日舉辦「炫光肇奇西畫展」。
(二二)「淡江大學文錙藝萃作品展」廣受歡迎，自92年5月20日起繼續於國立國父紀念館二樓東西文化畫廊展出至6月16日止。
(二三)92年5月20日與大紀元國際文化出版有限公司簽訂轉載同意授權書，同意該公司所屬之大紀元時報免費轉載本中心網站中〝館藏作品〞及〝書法研究室〞兩單元之所有內文及圖片等資料。
(二四)位於商館B303室之書法研究室自即日起開放供書法愛好者閱覽。。
(二五)文錙音樂廳自九十一年十一月啟用以來，由於精良的設備及優美舒適的環境，廣受師生之歡迎，至四月底止共有27場表演登記演出，由於SARS 疫情影響，為確保全校師生之健康，自4月29日起暫停一切演出活動。
二、接待貴賓

(一)91年11月8日四川大學文學與新聞學院訪問團毛建華教授等一行6人蒞臨參觀並參加「淡江大學美展」欣賞茶會。

(二)91年11月18日新加坡高中訪問團一行7人在華江高中吳和惠校長的陪同下蒞臨參觀「淡江大學美展」，由李奇茂主任接待。

(三)91年11月22日哥斯大黎加大學副校長伉儷Mr. & Mrs. Ramiro Barrantes Mesen在教育部國際文教處王湘月小姐的陪同下蒞臨參觀「淡江大學美展」，由李奇茂主任接待。

(四)91年11月25日日本平成國際大學女子柔道部師生一行23人在團長蓮見弘先的帶領下蒞臨參觀「淡江大學美展」。
(五)91年11月26日南華大學及西南財經大學一行11人蒞校訪問，參觀「淡江大學美展」。
(六)91年11月27日北京中國社會科學院歐洲研究所7人訪問團一行，由所長周弘女士率領，蒞臨參觀「淡江大學美展」。
(七)91年11月28日馬來西亞中學老師一行20位在教育部僑教會鄧毅雄科長的陪同下蒞臨參觀「淡江大學美展」。

(八)91年12月3日中南財經政法大學暨湖北省財政學會參訪團一行9人蒞臨參觀「淡江大學美展」。

(九)91年12月5日捷克姊妹校查理斯大學校長Prof.Ivan Wilhelm暨哲學院院長Prof. Petr Kolar一行2人蒞校訪問，參觀「淡江大學美展」。

(十)91年12月17日日本姊妹校東海大學校長室室長松本亮三教授等一行4人蒞校訪問，參觀「淡江大學美展」。

(十一)92年1月7日日本姊妹校國立電氣通信大學 Prof. Shige-Yoshi WATANABA 等一行5人蒞校訪問，參觀「孔學書畫展」。
(十二)92年1月14日，英國牛津大學 Hertford 學院 Sir Walter Bodmer院長蒞校訪問並參觀文錙藝術中心。

(十三)92年1月21日美國德州理工大學 Texas Tech University 博物館館長 Dr. Gary Edson 等一行2人蒞校訪問，參觀「孔學書畫展」。
(十四)92年3月5日國立中央大學劉全生校長一行5人蒞校訪問，參觀「國際漫畫展」。
(十五)92年3月18日資訊工業策進會林逢慶執行長等五人蒞校訪問，參觀「資傳系畢業展」暨「攝影社畢業聯展」。
(十六)92年3月27日布吉納法索總理雍勵閣下(S.E.M. Paramanga Ernest YONLI)伉儷等一行14人蒞校訪問，參觀「膠聲貫揚－黑膠唱片大展」暨「攝影社畢業聯展」。
(十七)92年4月15日哥斯大黎加國家大學副校長Dr. Carlos H. Lepiz Jimenez暨夫人蒞校訪問，參觀「台灣先賢書法展」。
(十八)92年4月23日，環球英華會成員一行25人於資訊中心黃明達主任之陪同下至本中心參觀「台灣先賢書法展」，由副主任張炳煌專題演講，介紹台灣書法之源流並現場揮毫。

(十九)92年4月25日英國大學協會會長Dr. Roderick Floud伉儷蒞校訪問，參觀「台灣先賢書法展」。
柒、教育發展中心

一、教學

(一)通識核心課程

1.核心課程各學門規劃九十二學年度課程，並請老師們撰寫新開課程教學大綱。

2.完成九十二學年度核心課程新開課程課程審查。

(二)遠距教學課程

1.本學期開設之主播課程共七門，含同步三門：漫畫藝術與創作、社會未來、日本文化思想史概論；非同步四門：資訊管理導論、法語中國文化、消費者行為、資訊概論；收播外校同步課程一門：天文學導論。

2.92年1月21日完成「淡江大學與資訊工業策進會e-Learning策略聯盟合作備忘錄」簽約事宜，並積極規劃與進行相關合作事項。

3.召開「淡江大學遠距教學推展委員會九十一學年度第二次會議」，完成本校九十一學年度遠距教學收播課程之追認，討論通過本校九十二學年度遠距教學學位班主播課程及推廣教育班課程。

(三)一般性教學評鑑

1.評鑑期間每日以OA傳送各院系上網率供各院系參考，並請各系助理加強宣導學生上網評鑑。

2.九十一學年度第一學期全校上網率達76.05%；第二學期畢業班科目上網率42.03%、非畢業班科目全校上網率達67.2%。

3.教學評鑑結果分析統計表供行政主管、各教學單位及各任課教師參考，另傳送各科之教學總分及學生填寫之敘述性改進教學意見調查表至教師個人電子信箱。

4.完成教學意見調查系統主架構，目前以三大科技革命與時空宇宙課程做測試對象。

(四)教學單位評鑑

1.配合教育部補助款九十一年度進行評鑑之教學單位業經核定為理學院3系、工學院8系、技術學院6系及教育發展中心通識與核心課程教學組，共計18系。受評單位於92年5月30日前完成評鑑等事宜。

2.92年2月12日召開「九十一學年度教學單位評鑑作業說明會」，出席人員為各受評一級教學單位秘書、各受評系所助理(助教)。
3.預計92年6月20日召開「教學單位評鑑實施情況檢討會議」，出席人員為本次評鑑之系所主任、院秘書及具教育評鑑專業之本校教師。

4.評鑑執行成果報告於92年10月前將報教育部。

二、研究--共計9案。

三、學術交流

(一)教師參加國際學術研討會發表論文--1次。
(二)教師定期舉辦學術討論會--3次。

(三)舉辦學術活動

1.舉辦通識講座--7場。

2.與文錙藝術中心合辦「表演藝術的五月」四場藝術活動；主題含：「透過舞蹈與身體找到情感的認同」、「表演藝術與生命感動」、「走進舞蹈的秘密花園」、「戲說京劇藝術」。

3.舉辦「網路教學教師工作坊」，主題包含：網路教學示範觀摩、網路教學經驗分享、IDEA非同步網路教學平台介紹、Web Office同步教學系統介紹、Stream Author串流教材製作工具介紹。

四、行政服務
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