


學習與教學中心101學年度第2學期
第1次中心會議紀錄

時　間：102年3月11日(星期一)上午10時10分
地　點：淡水校園覺生綜合大樓I 301室
主　席：游執行長家政                            


　　紀錄：羅淑華、蔡哲慧

列席指導：高副校長柏園
出　席：詳簽到單
壹、主席致詞 

一、今天非常榮幸，邀請高副校長蒞臨指導。今天會議主要有兩個重點討論：
(一)針對多媒體維修服務隊，包含流通器材管理工讀生及多媒體設備維修工讀生，訂定相關之管理規定。
(二)針對遠距教學發展組現有多媒體器材，借用規則模糊不清之處增訂相關規定，明確訂定借用要點及相關罰則。
二、本次會議特別安排沈組長俊毅專題報告，及由各組組長報告101學年度上學期檢討及101學年度下學期業務規劃。
貳、報告事項
一、上次會議決議案及指示事項執行情形

(一)會議決議案執行情形

	提案決議及指示事項
	執行情形

	通過本中心「不適任同仁退場機制之建議作法」。

（學習與教學中心）
	已於9月24日送人力資源處。


(二)指示事項執行情形

	提案決議及指示事項
	執行情形

	一、校長指示本學年度6大工作重點之一為拓展出版中心的業務，以利實質發揮學術出版功能。建議教師教學發展組、學生學習發展組和遠距教學發展組規劃一系列值得出版的作品。

二、教師教學發展組可以針對老師教學：教學基本模式、教學方法策略、評量經營等出版系列手冊。原本已印製的教學資源手冊，可以加上特優教師心得分享變成套書，給予老師教學上的幫助。學生學習發展組可以出版學習策略、讀書心得等；遠距教學發展組可以針對遠距開課，遠距教學等心得來規劃。

（各組）
	教師教學發展組

本組規劃可行方向如下：

一、蒐集有關教師專業發展資料和本組承辦業務現有資源如教師教學資源手冊、教育家電子報等，研擬增修彙編之可行性。

二、蒐集對此議題已有發表之校內外學者資料，研擬邀稿之可行性。

學生學習發展組

目前規劃與諮商輔導組合作印製學生學習手冊，由本組提供讀書策略、讀書方法等內容，諮輔組提供提供有關時間管理、壓力調適等內容。已將此手冊之印製費用編入新年度之教學卓越計畫預算中，後續編製狀況將視核准之經費而定。

遠距教學發展組

擬邀請開設遠距課程教師分享開課心得，以及規劃獲獎之優良遠距課程線上助教提供線上帶領經驗，並放置於本組網頁上供師生瀏覽。

	語練教室更新案，請遠距教學發展組另擇日安排課務組、節能與空間組、外國語文學院等相關單位，一起討論語練教室空間調整方案。

（遠距教學發展組）
	已與工學院、文錙藝術中心協調，以T210、T210a及E505、E506二處合併後之處所，作為語練教室移置空間。

	大型會議室影音設備更新案：

一、學生活動中心、體育館可以先進行更新，若費用不足可專簽申請經費。

二、電視牆已不符經濟效益，未來電視牆設備不列入建置考量。現有電視牆的會議室，要提供備用單槍俾應變替換。

三、驚聲國際會議廳設備更新案，費用較高，應編列年度專案計畫預算支付；明年5月，行政副校長室統籌之設備費，若有剩餘的經費運用，則可提前更新。
（遠距教學發展組）
	一、已於101學年度校慶前更新二處場所之音響、麥克風及投影設備。

二、遵照辦理。

三、遵照辦理，於102年5月再請示行政副校長室是否有剩餘經費，據以更新相關設備。

	遠距教學發展組工讀費不足案，先由學習與教學中心內部勻支流用；若仍不足，再專簽申請經費，視全校是否有多餘的經費。

（遠距教學發展組）
	經與財務處，學務處協調後，擬優先以102年教學卓越計畫經費支應。

	請賽博頻道訪問學習進步獎獲獎同學，作為教學卓越計畫成果。

（遠距教學發展組）
	己於101年11月28日完成新聞製作，並在賽博頻道播放。


二、業務工作報告
(一)本中心執行教學卓越計畫之工作內容如下：
	日  期
	工 作 內 容

	平日
	依本校訂定之管考機制，管控102-103年度教學卓越計畫分項4各子計畫之執行進度、成效與經費運用。

	102年2月25日
	102至103年度教學卓越計畫工作及預算表

	102年2月26日
	回應說明「獎勵大學教學卓越計畫」複審審查意見表

	102年3月8日
	繳交102-105年度教學卓越計畫面向4修正計畫書初稿 

	102年3月8日
	繳交102-105年度教學卓越計畫面向4經費需求表


(二)發OA函公告本中心101學年度第2學期活動一覽表，廣邀本校教職員生踴躍報名參加。
(三)完成本中心102學年度發展性業務計畫之預算編製作業。
(四)本學期中心主管會議仍維持隔週召開，時間訂為週(一)上午10:10召開。

(五)宣導本校近期推動之政策，說明如下：
１、為確實推動校園保護智慧財產權方案，請各組於各場次會議或活動將「保護智慧財產權宣導及執行」相關議題列入討論或宣導，包含：提醒師生使用正版教科書、禁止不法影印；使用本校合法授權軟體、禁止使用無授權之應用軟體；禁止不法下載；辦理保護智慧財產權相關活動；開設相關課程；鼓勵師生踴躍參加校內外辦理之智財權宣導活動或課程等。

２、101學年度環境目標

	項次
	環境政策
	環境目標

	1
	推動校園環保教育，奠定永續環保根基。
	各單位環安推動人參與環安相關教育訓練時數達8小時以上

	2
	提升能資源使用效率，創造綠色校園。
	各樓館用電量降低1%

	3
	推動資源回收再利用，維護自然資源。
	一般廢棄物減量2%

	4
	落實污染防治及減量，保護自然環境。
	會議室用餐低碳便當使用率達80%

	5
	
	低碳便當訂購數量達18,000個

	6
	
	儀器、設備查檢合格率達95%以上


３、101年度節電目標設為「各樓館降低用電量1%」，本棟大樓101年9~12月與去年同期用電量比較表如下：

	月份
	9月
	10月
	11月
	12月

	增減比率
	-16.94%
	-17.68%
	-14.93%
	-8.85%


(六)101學年第1學期組長會議列管事項，經追蹤獲致執行成效，如附件1。
三、專題報告：
美國、台灣及本校之開放式課程現況分析(遠距教學發發展組沈組長俊毅，附件2)

四、各組101學年度上學期檢討及101學年度下學期業務規劃報告
(一)教師教學發展組（附件3）
(二)學生學習發展組（附件4）
(三)遠距教學發展組（附件5）、組務執行窒礙難行問題（附件6）
參、討論事項
提案一：「淡江大學多媒體維修服務隊管理要點」草案，提請討論。（遠距教學發展組提）

說　明：
一、針對教科業務任用之工讀生，包含流通器材管理工讀生及多媒體設備維修工讀生，統一名稱為「多媒體維修服務隊」，並訂定相關之管理規定。
二、「淡江大學多媒體維修服務隊管理要點」草案總說明及條文如下：
「淡江大學多媒體維修服務隊管理要點」草案
	總　說　明

	緣起：因應學務處工讀時數銳減，統籌運用教科業務工讀生人力。
目的：將流通器材管理、多媒體設備維修工讀生，編組為多媒體維修服務隊。
原則：為精簡並有效運用工讀生人力，明訂其職掌、獎懲、及服務要點等規定。


	條　　文
	說　　明

	一、總則

(一)本隊名稱「淡江大學多媒體維修服務隊」(以下簡稱本隊) 。
(二)本隊之督導管理單位為淡江大學學習與教學中心遠距教學發展組。
(三)本隊宗旨在培育在校同學之電腦軟硬體、音訊設備、視訊設備維修專業技能，協助處理全校報修之多媒體教室及語練教室設備，並增進學生之榮譽心及責任感。
(四)本隊服務範圍：淡江大學多媒體教室及語練教室。
	設立宗旨

	二、成員

(一)隊員人數：約20 人．

(二)隊員資格：本校在學學生，不限科系，經遠距教學發展組甄試通過者。

(三)指導員：由遠距教學發展組指派之職員擔任。

(四)隊員應於規定時間報到，違者不予任用；隊員於服務期間應遵守規定，違者取消其隊員資格。
	隊員人數、資格及指導員組成規定

	三、職掌

(一)指導員之職掌為負責督導本隊運作及維修訓練、績效考評、協助滿意度調查及疑難問題之處理。

(二)隊員之職掌為負責全校多媒體教室及語練教室電腦軟硬體、音訊設備、視訊設備之維修。
	隊員、指導員職掌

	四、薪資及任期：

(一)隊員任期：以一學期為一期。

(二)為避免影響維修工作之進行，隊員如無正當理由不得於任期結束前擅自離隊．除處以取消隊員資格外，並依校規「淡江大學學生獎懲辦法」辦理。

(三)隊員薪資：依學校核定工讀生時薪為原則，以工時計算。

(四)隊員工作時數：依排班表而定。

(五)請假規定：隊員務必確實到勤，若有非請假不可之情事時，應先填寫假單予指導員，並自行覓妥其他隊員代班。
	薪資及任期

	五、訓練

(一)隊員之訓練由遠距教學發展組負責。

(二)對員所接受之訓練類別計有：每學期初對所有隊員進行之工作講習、對所有新進隊員進行之訓練、每學期新進隊員，應與資深隊員一起出外勤進行現場培訓、以及當有特殊狀況或新的維修技術必須對全體隊員傳達時所進行之訓練等。

(三)訓練內容包括：服務禮儀、軟體安裝、硬體組裝、檢測儀器使用教導、維修方法以及工作道德。
	訓練類別及內容

	六、獎懲

(一)考績評分：維修能力(包含軟體維修技術與硬體維修技術)與工作態度(包含學習態度、服務態度、出勤狀況)各佔50分。共100分。

(二)獎勵：

隊員於每期結訓時，由遠距教學發展組視考績評分而定，授予多媒體維修服務隊服務證明書。

(三)懲處：

１、隊員蓄意損毀報修設備之軟硬體，除處以取消隊員資格外，並依校規「淡江大學學生獎懲辦法」辦理。

２、隊員私自竊換軟硬體設備者，除處以取消隊員資格外，並依校規「淡江大學學生獎懲辦法」辦理。

３、隊員意外損毀報修設備之軟硬體，視情節輕重處以記點扣分或取消 隊員資格之處分。

４、隊員未經指導員或報修單位同意，任意更換報修設備之軟硬體而造 成損壞者，視情節輕重處以記點扣分或取消隊員資格之處分。

５、隊員在外維修，行為不良嚴重影響團隊聲譽者，視情節輕重處以記 點扣分或取消隊員資格之處分。

６、隊員無故缺勤3次或經常遲到早退，則取消隊員資格。
	獎懲規定

	七、服務要點

(一)報修單位可採網路報修或電話報修等方式。

(二)隊員在外處理報修案件，應佩掛服務證並注意服裝與禮節，請勿發表不 當言論或無法確認之事情，切勿與與報修人員發生任何爭執，報修人員若有任何責難，一律交由指導員處理。
	服務要點

	八、附則

本要點經學習與教學中心會議通過，自公布日實施；修正時亦同。
	訂定修正程序


三、本案經101年10月8日學習與教學中心主管會議第3次會議通過。
決　議：
一、遠距教學發展組並無指導員、考績評分等，相關文字配合實際執行情形爰予修正。
二、通過「淡江大學多媒體維修服務隊管理要點」如下：
	總　說　明

	緣起：因應學生事務處工讀時數銳減，統籌運用教科業務工讀生人力。

目的：將流通器材管理、多媒體設備維修工讀生，編組為多媒體維修服務隊。

原則：為精簡並有效運用工讀生人力，明訂其職掌、獎懲、及服務要點等規定。


	條　　文
	說　　明

	一、總則

(一)淡江大學多媒體維修服務隊(以下簡稱本隊)所屬之督導管理單位，為淡江大學學習與教學中心遠距教學發展組。

(二)本隊服務範圍：淡江大學多媒體教室及語練教室。
	設立宗旨

	二、成員

(一)隊員人數：約二十人。

(二)隊員資格：本校在學學生，不限科系，經遠距教學發展組甄試通過者。

(三)隊員應於規定時間報到，違者不予任用；隊員於服務期間應遵守規定，違者取消其隊員資格。
	隊員人數、資格規定

	三、職掌

隊員之職掌為負責全校多媒體教室及語練教室電腦軟硬體、音訊設備、視訊設備之維修。
	隊員職掌

	四、薪資及任期：

(一)隊員任期：以一學期為一期。

(二)隊員薪資：依學校核定工讀生時薪為原則，以工時計算。

(三)隊員工作時數：依排班表而定。

(四)請假規定：隊員務必確實到勤，若有非請假不可之情事時，應先填寫假單，並自行覓妥其他隊員代班。
	薪資及任期

	五、訓練

(一)隊員之訓練由遠距教學發展組負責。

(二)隊員所接受之訓練類別計有：每學期初對所有隊員進行之工作講習、對所有新進隊員進行之訓練、每學期新進隊員，應與資深隊員一起出外勤進行現場培訓、以及當有特殊狀況或新的維修技術必須對全體隊員傳達時所進行之訓練等。

(三)訓練內容包括：服務禮儀、軟體安裝、硬體組裝、檢測儀器使用教導、維修方法以及工作道德。
	訓練類別及內容

	六、獎懲

(一)獎勵：

隊員於每期結訓時，表現優異者由遠距教學發展組授予多媒體維修服務隊服務證明書。

(二)懲處：隊員若有下列情事者，視情節輕重處以取消隊員資格之處分：

１、蓄意損毀報修設備之軟硬體者；

２、私自竊換軟硬體設備者；

３、未經同意任意更換報修設備之軟硬體而造成損壞者；

４、在外進行維修作業時，行為不良嚴重影響團隊聲譽者。
	獎懲規定

	七、服務要點

(一)隊員在外處理報修案件，應佩掛服務證並注意服裝與禮節；

(二)處理報修案件時，勿發表不當言論，勿與報修人員發生任何爭執；

(三)處理報修案件時若遭遇報修人員責難，一律回報遠距教學發展組處理。
	服務要點

	八、附則

本要點經學習與教學中心會議通過，報請校長核定後，自公布日實施；修正時亦同。
	訂定修正程序


提案二：「淡江大學學習與教學中心遠距教學發展組視聽器材借用規則」修正為「淡江大學學習與教學中心遠距教學發展組多媒體器材借用要點」及修正草案，提請討論。（遠距教學發展組提）
說　明：
一、針對現有借用規則之模糊不清處增訂相關規定，以確立借用要點並訂定相關罰則。
二、「淡江大學學習與教學中心遠距教學發展組多媒體器材借用要點」修正條文對照表如下：
	修正名稱
	現行名稱
	說明

	淡江大學學習與教學中心遠距教學發展組多媒體器材借用要點
	淡江大學學習與教學中心遠距教學發展組視聽器材借用規則
	依本校「辦事規章」第六條規定，「規則」修正為「要點」。


	修正條文
	現行條文
	說    明

	一、為提供本校教職員生借用本中心遠距教學發展組視聽器材以作教學、行政及社團活動之用，特訂定本要點。
	第一條　　為提供本校教職員生借用本中心遠距教學發展組視聽器材以作教學、行政及社團活動之用，特訂定本規則。
	1.依本校「辦事規章」第六條規定，「規則」修正為「要點」。
2.配合「規則」修正為「要點」，條次修正為點次。

	二、本要點所指之多媒體器材包括：筆記型電腦、單槍投影機、銀幕、麥克風、喊話器、手提無線麥克風等設備。
	第二條　本規則所指之視聽器材包括：幻燈機、投影機、錄影機、銀幕、麥克風、喊話器、手提式擴音設備、單槍投影機、筆記型電腦及其他向本組借用之器材。
	1.「規則」修正為「要點」。
2.配合「規則」修正為「要點」，條次修正為點次。

3.修正多媒體器材項目。

	三、借用方式
(一)本組器材僅供教師教學課程借用、職員行政支援借用、學生社團活動等用途；以教師教學用途為優先。
(二)辦理借用手續時須押證件，器材歸還後抵押證件由借用人取回。
(三)可當天歸還者，由教師、職員、學生持本人證件至遠距組辦理；當天歸還時限，係指週一至週五21：00前或週六17：00點前。
(四)無法當天歸還者，請填寫「器材借用單」並加蓋單位章（社團借用須加蓋「課外活動輔導組」單位章）後始准受理。
(五)前款證件係指教師證、職員證、學生證、身分證、健保卡、駕照等六類證件。
	第三條　視聽器材之借用，學生憑學生證，教職員憑服務證辦理，用畢歸還。視聽設備限於校內使用，未經核准不得擅自攜出校外。
	1.配合「規則」修正為「要點」，條次修正為點次。

2.明訂借用方式


	四、借用限制
(一)限校內使用。
(二)借用期限以3日為限
(三)筆記型電腦、單槍投影機等器材，每單位每次最多限借2台。
(四)若需長期借用器材之需求者，須提出專案申請，以校內OD公文系統簽請核准。
	
	1.配合「規則」修正為「要點」，條次修正為點次。

2.新訂借用限制要點。
3.說明特殊需求專案申請方式。

	五、借用逾期
借用器材須在期限以內歸還。該借用者之借用記錄若逾期2次，則停止借用1個月。
	
	1.配合「規則」修正為「要點」，條次修正為點次。

2.新訂借用逾期罰則與規定。

	六、借用之多媒體器材，應盡妥善保管之責；設備如有損壞，依「淡江大學設備損壞遺失賠償規則」辦理。
	第四條　視聽器材之借用，應盡妥善保管之責，若遺失或損壞，應照價賠償。
	1.配合「規則」修正為「要點」，條次修正為點次。

2.條次變更，修訂部份文字。

	七、本要點經學習與教學中心會議通過後，報請校長核定後，自公布日實施；修正時亦同。
	第五條　本規則經學習與教學中心會議通過後，報請校長核定後，自公布日實施；修正時亦同。
	1.配合「規則」修正為「要點」，條次修正為點次。

2.點次變更。


三、本案經101年10月8日學習與教學中心主管會議第3次會議通過。
決　議：
一、為簡化名稱「淡江大學學習與教學中心遠距教學發展組視聽器材借用規則」修正為「淡江大學多媒體器材借用要點」。
二、相關文字配合實際執行情形爰予修正。
三、「淡江大學學習與教學中心遠距教學發展組視聽器材借用規則」修正為「淡江大學多媒體器材借用要點」及修正規定對照表如下：
「淡江大學學習與教學中心遠距教學發展組視聽器材借用規則」修正為
「淡江大學多媒體器材借用要點」及修正規定對照表
	修正名稱
	現行名稱
	說明

	淡江大學多媒體器材借用要點
	淡江大學學習與教學中心遠距教學發展組視聽器材借用規則
	一、依本校「辦事規章」第六條規定，「規則」修正為「要點」。

二、簡化法規名稱。


	修正規定
	現行規定
	說    明

	一、為提供本校教職員生借用多媒體器材以作教學、行政及社團活動之用，特訂定本要點。
	第一條　　為提供本校教職員生借用本中心遠距教學發展組視聽器材以作教學、行政及社團活動之用，特訂定本規則。
	一、依本校「辦事規章」第六條規定，「規則」修正為「要點」。

二、「視聽」器材修正為「多媒體」器材。

三、配合「規則」修正為「要點」，條次修正為點次。

	二、本要點所指之多媒體器材包括：筆記型電腦、單槍投影機、銀幕、麥克風、喊話器、手提無線麥克風等設備。
	第二條　本規則所指之視聽器材包括：幻燈機、投影機、錄影機、銀幕、麥克風、喊話器、手提式擴音設備、單槍投影機、筆記型電腦及其他向本組借用之器材。
	一、配合「規則」修正為「要點」，條次修正為點次。

二、「規則」修正為「要點」。

三、修正多媒體器材項目。

	三、借用方式

(一)多媒體器材僅供教師教學課程借用、職員行政支援借用、學生社團活動等用途；以教師教學用途為優先。

(二)辦理借用手續時須押證件，器材歸還後抵押證件由借用人取回。

(三)器材借用由教師、職員、學生持本人證件至遠距教學發展組辦理，辦理時間為週一至週五上午八時至下午九時與週六上午八時至下午五時。

(四)學生需借用三天以上者，應填寫「器材借用單」並加蓋單位章（社團借用須加蓋「課外活動輔導組」單位章）後始准受理。

(五)前款證件係指教師證、職員證、學生證、身分證、健保卡、駕照等六類證件。
	第三條　視聽器材之借用，學生憑學生證，教職員憑服務證辦理，用畢歸還。視聽設備限於校內使用，未經核准不得擅自攜出校外。
	一、配合「規則」修正為「要點」，條次修正為點次。

二、明定借用方式並分立五款。

	四、借用限制
(一)限校內使用。

(二)借用期限以三日為限。

(三)若需長期借用器材之需求者，須提出專案申請，以校內OD公文系統簽請核准。
	
	一、本點新增。

二、明定借用限制要點。

三、明定特殊需求專案申請方式。

	五、借用逾期

借用器材須在期限以內歸還。該借用者之借用紀錄若逾期二次，則停止借用一個月。
	
	一、本點新增。

二、明定借用逾期罰則與規定。

	六、借用之多媒體器材，應盡妥善保管之責；設備如有損壞，依「淡江大學設備損壞遺失賠償規則」辦理。
	第四條　視聽器材之借用，應盡妥善保管之責，若遺失或損壞，應照價賠償。


	一、配合「規則」修正為「要點」，條次修正為點次。

二、點次變更。

三、明定損壞賠償之法源依據。

	七、本要點經學習與教學中心會議通過，報請校長核定後，自公布日實施；修正時亦同。
	第五條　本規則經學習與教學中心會議通過後，報請校長核定後，自公布日實施；修正時亦同。
	一、配合「規則」修正為「要點」，條次修正為點次。

二、點次變更。


肆、臨時動議

提　案：98至101年度教學卓越與校務滿意度調查結果，各組因應方法，提請討論。（學習與教學中心提）
說　明：
一、針對獲獎勵大學教學卓越計畫補助之學校，教育部於該計畫年度執行結束前2至3個月，即委託社團法人台灣評鑑協會蒞校進行「教學滿意度問卷調查」作業。
二、依「淡江大學校務評鑑實施規則」每學年針對本校教職員生進行校務滿意度調查。
三、98至101年度教學卓越及校務滿意度教師問卷及學生問卷滿意度如附件7；129次行政會議專題報告，教師面和學生面滿意度低的項目及因應對策，和本中心相關部份如附件8。
決　議：各組已盡力辦理各項活動，但從問卷結果顯示老師、學生無法充分瞭解本中心所提供的服務。請各組仔細研究與業務相關指標，提高宣傳成效，讓全校師生有感。
伍、列席指導致詞

一、電視牆已不符合經濟效益，請遠距教學發展組規劃覺生國際會議廳電視牆替代方案。

二、129次行政會議，「教學卓越與校務滿意度調查結果分析與因應對策」專題報告指出各單位執行卓越計畫不遺餘力，但是學校師生對卓越計畫完全沒有認知，請各單位思考如何改進。另外，在有限經費下，請各組組長思考，多方辦理活動？還是鎖定重點目標全力執行？讓全校師生有感。
三、更新語練教室每間需500萬元，目前外語學院和科見美語正討論合作的可能性，若未來合作成定局，本校對語練教室的依賴度可望降低，屆時再重新評估語練教室更新案。

四、輔仁大學開發「生涯與就業協助系統（Career & Vocational Helping System）」，提供多元職業資訊及藉由個人特質檢測，協助學生探索職涯空間，目前已有多間公私立學校使用，請學生學習發展組評估本校是否適合採用。

五、本學年度工作重點之一為拓展出版中心的業務，若學習與教學中心各組規劃出版品，建議出版對象不侷限淡江師生，可針對校外老師、大學生、高中生等，規劃一套教戰手冊（例如：高教學習歷程），由出版中心出書，版稅回饋各組。

六、遠距教學發展組組務執行窒礙難行問題，可提三長會報討論。商管大樓多媒體教室設備更新案，請重新估算必需汰換的設備費用是多少，再由行政副校長室和財務處協調預算編列。

七、針對開放式課程（Open Course Ware），請遠距教學發展組規劃本校可執行之方向，例如以現有資源（例如：e筆書法、動態字帖等）和張炳煌教授聯繫，開設書法課，做為一個典範課程。另外，交通大學於2008年成立「台灣開放式課程聯盟」，為什麼本校沒有加入？未來是否要加入？請寫一份評估報告陳核。

八、關於學生讀書會經費不足案，校長曾說願意提供相關經費。請學生學習發展組評估各校讀書會社群，依師生比本校應該要有幾隊才合宜，連同經費預估，寫一份專案報告陳核。教師社群也一樣，分析如何提升教師參與率（例如，簡化核銷方式等），提供可行方案。

陸、散會（中午12時27分）



