


	會議


第114次行政會議紀錄

時　間：99年3月12日(星期五)下午2時

地　點：淡水校園驚聲紀念大樓國際會議廳

主　 席：張校長家宜

    紀錄：黨曼菁

出　席：副校長、蘭陽校園主任、一級單位主管

校長指定出席人員：周主任秘書新民、法律顧問韓律師名銅、馬社長雨沛

列　席：校長室、副校長室秘書(各一位)、秘書室秘書(詳簽到單)

壹、頒獎

一、學習與教學中心辦理「良師益友傳承帶領制 (Mentor and Mentee) 」，藉由資深優良教師帶領新進教師分享「教學心得」、「研究創新」及「師生互動」等實務經驗，俾能達到薪火相傳之目的。為感謝 Mentor 辛苦協助，特頒發「良師益友傳承帶領制Mentor」感謝狀乙紙，受獎名單如下： 

文學院資傳系劉慧娟、理學院物理系錢凡之、工學院水環系盧博堅、化材系黃國楨、何啟東、資工系張志勇、電機系翁慶昌、建築系吳光庭、商學院國貿系黃志文、管理學院決策系陳海鳴、會計系陳叡智、企管系洪英正、外語學院英文系黃逸民、西語系何萬儀、德文系魏榮治、鍾英彥、日文系曾秋桂、俄文系張慶國、教育學院教心所李麗君、創業發展學院旅遊系朱子君、全球化研究與發展學院政經系鄭欽模、體育室蕭淑芬、陳逸政。

二、圖書館、教務處通過ISO9001：2008品質管理系統驗證，並於98年6月取得證書，資圖系講師兼圖書館參考服務組組長馬少娟表現優異，特頒發獎狀乙紙。

三、管理學院資管系魏世杰、楊明玉、梁德昭3位教師擔任我國參加第40屆國際技能選手培訓期間指導老師，競賽獲得佳績並為國爭光，各頒發獎牌乙面。

四、本校榮獲教育部98年度體育績優學校獎，是四十多所公私立學校唯一榮獲首獎的學校，謝幸珠、蕭淑芬、黃谷臣、劉宗德、陳建樺5位教師，推展體育相關績效卓著，各頒發獎牌乙面。

五、本校榮獲教育部97學年度「春暉專案績優評選」特優獎，春暉社指導老師尤臺蓉教官指導學生辦理春暉專案活動盡心盡力，特頒發獎牌乙面。

六、文學院資圖系「教育資料與圖書館學」季刊，榮獲TSSCI資料庫收錄並連續榮獲學術肯定，黃世雄、邱烱友2位主編功績卓著，各頒發獎牌乙面。

七、外語學院國際期刊「淡江評論」，榮獲國科會THCI Core收錄，獲學術界高度肯定，宋美璍主編功績卓著，特頒發獎牌乙面。

八、管理學院管科所國際期刊「International Journal of Information and Management Sciences 」先後被EI和TSSCI等重要學術資料庫收錄，獲學術界肯定，歐陽良裕總編輯及婁國仁執行編輯功績卓著，各頒發獎牌乙面。

貳、報告事項

一、主席報告
(一)首先特別頒發表揚幾個獎項：

1.感謝23位熱心老師參與Mentor and Mentee協助新進教師，特別頒發：「良師益友傳承帶領制」感謝狀；
2.本校榮獲教育部98年度「體育績優學校獎」；

3.97學年度「春暉專案績優評選」特優獎；

4.資管系三位教師擔任我國參加第40屆國際技能選手培訓期間指導老師，競賽獲得佳績並為國、為校爭光；

5.圖書館、教務處通過ISO9001：2008品質管理系統驗證，並於98年6月取得證書，特別獎勵參與的專任教師馬少娟；

6.資圖系、管科所、外語學院出版的期刊榮獲重要學術資料庫收錄，獲學術界高度肯定，主編們備極辛苦，特別予以獎勵。
以上教師們均熱心參與，表現優異，特此表揚。

(二)本學期重要工作如下： 

1.校務評鑑：今年2月2、3日全國大學校長會議最重要的議題是民國100年的「校務評鑑」，校務評鑑分為五大項，目前已與三位副校長初步開過前置作業小組會議並已分配填報資料的單位，另外將再邀請非填報單位同仁共同執筆撰寫評鑑報告。例如，行政副校長負責「校務治理與經營」一項子題，請資訊中心、人事室等相關單位填報資料，而由非資訊中心、人事室的同仁作評鑑報告書。校務評鑑是全校性的，希望更多系主任參與，本學期將積極展開作業，計劃4月中邀請教育評鑑專家-台北市立教育大學行政與評鑑研究所所長王保進教授專題演講，使全校教職員了解如何辦理校務評鑑業務，屆時請全校一級主管、院長、系主任共同參與，並了解校務評鑑的細項，期能做好評鑑的準備工作。

2.學生學習成效：

(1)校務評鑑最主要是以學生學習成效的精神作評鑑，本校對於學生學習成效的建置尚不完整，評鑑時，雖未評鑑實施成果，但應先建立適當的制度，持續加強。上學期曾邀請東吳大學教學資源中心主任何希慧對學生基本核心能力指標做專題報告，各系也都配合重新修正，這部分已有很大的改善。

(2)教學計畫表：教學計畫表應填寫學生基本能力資料，本校老師配合度很高，目前已全部填妥。為落實教學計畫表學生基本能力的正確填寫方式，請教務處這學期邀請教育學院或校內、校外專家，對全校各系安排相關性的演講，務必將這個訊息更明確的傳達給每一位老師，使教學計畫表填寫更精確詳實。
(3)學生學習態度：全國大學校長會議有三大主題，其中一項為「提升校園學習風氣與改善學生學習態度之策略」，可見學習風氣是大家關注的議題。會中並邀請中央大學洪蘭教授做專題演講，洪蘭教授口才非常好，演講內容豐富，有很多發人深省的地方，這學期希望學教中心能邀請洪蘭教授到本校做品德教育方面的專題演講。
從學生學習成效、學生核心能力、學生學習風氣、態度等一系列問題，不是僅為了校務評鑑，更是大家都要重視的問題。

3.60週年校慶活動，各單位已積極進行中，如行政副校長負責校慶叢書編撰，學術副校長進行學術活動如：國際會議、智慧大樹-請萬人校友捐課，皆需相關學院配合，國際事務副校長負責之國際交流活動，姐妹校邀請等作業，以及公關文宣組籌拍淡江大戲，希望從編劇、導演、演員都有校友參與，希望在下學期能正式展開。

(三)大學教授彈性薪資：最近報紙有很多關於大學教授彈性薪資的報導，教育部也非常重視，從8月1日起有些學校開始規劃。本校是否推動？人事室可再研議，並請學術副校長和多位院長討論。此制度與教師評鑑息息相關，本校教師評鑑是否真的可以達到奬優汰劣的效果？應如何獎勵？如何實施彈性薪資？要以研究、教學、服務哪一項為指標？這些問題都需要審慎思考與討論。

(四)本次會議專題報告有三：人事室陳主任海鳴有2個報告，其一為行政人員職能培訓課程計畫，其二為本校與其他7所私校職員休假的比較，讓大家了解本校行政人員休假情形。第三由學習與教學中心徐主任新逸報告網路校園之打造與願景。
(五)系所評鑑追蹤要持續進行，待觀察的5個系所，100年3月至5月要接受追蹤評鑑，目前蘭陽校園二系進行轉型、歐研所博士班、歷史系碩士班資料已送評鑑中心申訴中，但亦需參與校務評鑑。是否停招，視申訴的結果而定。
二、第113次行政會議決議事項及指示事項執行情形

(一)會議決議事項執行情形

1.通過本校申請「99年度教育部獎助私立大專校院辦理學生事務與輔導工作特色主題計畫」。已於99年1月27日以校學字第0990000299號函報教育部申請。

2.通過「淡江大學文化創意產業中心設置辦法」，已於99年1月6日以校秘字第0990000040號函公布實施。

3.通過修正下列法規修正案，已於99年1月6日以校秘字第0990000041號函公布實施。

(1)「淡江大學服務學習課程指導委員會設置辦法」第四條、第五條。

(2)「淡江大學研究發展處設置辦法」第五條。

(3)「淡江大學教師教學獎勵辦法」第十四條、第十五條。
4.「淡江大學教職員工在職進修辦法」修正草案緩議，請人事室再行研議：人事室擬提99年3月份室務會報討論，再依程序提99年5月份第115次行政會議討論。

(二)指示事項執行情形(略)

三、各單位重點業務報告(略)

四、專題報告

(一)本校行政人員職能培訓計畫(人事室陳主任海鳴) (略)
(二)本校與其他7所私校職員休假比較結果(人事室陳主任海鳴) (略)
(三)網路校園之打造與願景(學習與教學中心徐主任新逸) (略)
參、討論事項

提案一：「淡江大學環境保護及安全衛生委員會設置辦法」草案，提請討論。(環境保護及安全衛生委員會提)
說　明：

一、為降低委員會委員開會次數，提升環境保護及勞工安全會議的效率，98年10月6日環境保護委員會98學年度第1次會議通過合併「淡江大學環境保護委員會」及「淡江大學安全衛生委員會」，新成立「淡江大學環境保護及安全衛生委員會」，業經98年11月6日第62次校務會議通過。

二、新訂之「淡江大學環境保護及安全衛生委員會設置辦法」經行政會議通過後，「淡江大學環境保護委員會設置辦法」及「淡江大學安全衛生委員會設置辦法」即同時廢止。
三、本案業經99年3月3日法規審議委員會第192次會議審議修正通過。詳「淡江大學環境保護及安全衛生委員會設置辦法」草案條文如下：
「淡江大學環境保護及安全衛生委員會設置辦法」草案條文
	「淡江大學環境保護及安全衛生委員會設置辦法」草案總說明

	源起：為簡化組織架構，提升會議效率。

目的：加強資源共用。

原則：依照政府頒布之相關法令及規定，執行及審查相關業務。


	條文(法規會)
	條文(原提案)
	說明

	第一條　為本校環境保護及安全衛生之管理，依本校組織規程第二十條之規定特設置環境保護及安全衛生委員會(以下簡稱本會)。
	第一條　依據勞工安全衛生法第14條、勞工安全衛生法實行細則第十九條及學術機構運作毒性化學物質管理辦法第四條設置環境保護及安全衛生委員會(以下簡稱本會)。
	設立宗旨

◎法規會修正：

依委員會設置辦法格式修正，修正為「為本校環境保護及安全衛生之管理，依本校組織規程第二十條之規定特設置…。」

	第二條　本會之職掌如下：

一、環境保護

(一)整合推動校區污染防制工作。

(二)推行環境保護教育。

(三)協助提升校園環境及衛生品質。

(四)環境保護相關預算之編列及執行。

(五)提供環境保護相關技術及法規等諮詢服務。

(六)其他環境保護相關事宜。

二、安全衛生管理
(一)釐訂災害防治計畫。

(二)規劃、督導各單位之安全衛生管理。

(三)規劃、督導安全衛生設施之檢點與檢查。

(四)指導、監督有關人員實施巡視、定期檢查及重點檢查。

(五)規劃、實施安全衛生教育訓練。

(六)實施健康管理。

(七)調查及審議生物實驗計畫是否合於「基因重組實驗守則」之規範。

(八)監督生物實驗安全相關教育及健康管理之落實。

(九)提供相關安全衛生管理資料及建議。

(十)安全衛生相關預算之編列及執行。

(十一)其他安全衛生相關管理事項。

 三、毒化物管理

(一)毒性化學物質管理規定之擬定與實施。

(二)擬定毒性化學物質危害預防與應變計畫。

(三)相關單位運作毒性化學物質之核准。

(四)毒性化學物質運作紀錄之彙整及定期申報。

(五)其他毒化物相關管理事項。
	第二條　本會為本校環境保護及安全衛生管理單位，任務如下：

一、環境保護

(一)整合推動校區污染防制工作。

(二)推行環境保護教育。

(三)協助提升校園環境及衛生品質。

(四)環境保護相關預算之編列及執行。

(五)提供環境保護相關技術及法規等諮詢服務。

(六)其他環境保護相關事宜。

二、安全衛生

(一)釐訂災害防止計畫。

(二)規劃、督導各單位之安全衛生管理。

(三)規劃、督導安全衛生設施之檢點與檢查。

(四)指導、監督有關人員實施巡視、定期檢查及重點檢查。

(五)規劃、實施安全衛生教育訓練。

(六)實施健康管理。

(七)調查及審議生物實驗計畫是否合於「基因重組實驗守則」之規範。

(八)監督生物實驗安全相關教育及健康管理之落實。

(九)提供相關安全衛生管理資料及建議。

(十)安全衛生相關預算之編列及執行。

(十一)其他安全衛生相關管理事項。

 三、毒化物管理

(一)毒性化學物質管理規定之擬定與實施。

(二)擬定毒性化學物質危害預防與應變計畫。

(三)相關單位運作毒性化學物質之核准。

(四)毒性化學物質運作紀錄之彙整及定期申報。
	中心職掌

◎法規會修正：

一、刪除「為本校環境保護及安全衛生管理單位，任務」等字，修正為「本會之職掌如下：」。

二、第二款安全衛生後增加「管理」2字。

三、第二款第一目防「止」修正為防「治」。

四、第三款毒化物管理增列第五目其他毒化物相關管理事項。

	第三條　本會置主任委員一人，由總務長擔任，委員至少九人，由主任委員提請校長聘任之。委員任期兩年，期滿得續聘之。委員會成員中至少二人應具備下列專長或技術：

一、毒性化學物質毒理專長。

二、毒性化學物質運作技術。

三、毒性化學物質管理專長。
本會置執行秘書一人，並設環境保護、安全衛生、毒化物管理三小組各置組長一人由委員兼任，由主任委員提請校長聘任之。各小組得設組員若干人，由組長指定相關教職員兼任之。
	第三條　本會置主任委員一人，由總務長擔任，委員至少九人，置執行秘書一人，並設環境保護、安全衛生、毒化物管理三小組各置組長一人由委員兼任，由主任委員提請校長聘任之。委員任期兩年，期滿得續聘之。委員成員其中至少二人應具備下列專長或技術：

一、毒性化學物質毒理專長。

二、毒性化學物質運作技術。

三、毒性化學物質管理專長。

各小組得設組員若干人由組長指定。
	中心編制

◎法規會修正：

一、內容編排重整，分述二項較為清楚。

二、更為明確說明委員之產生。

三、各小組組員明確界定為「相關教職員兼任之」。

	第四條　本會每三個月舉行會議一次，必要時得召開臨時會議；開會時得邀請有關人員列席。
	第四條　本會每三個月舉行會議一次，必要時得召開臨時會議；開會時得邀請有關人員列席。
	開會時程

	第五條　本辦法經行政會議通過後，自公布日實施；修正時亦同。
	第五條　本辦法經行政會議通過後，自公布日實施；修正時亦同。
	設立修正程序


決  議：

一、通過，「淡江大學環境保護及安全衛生委員會設置辦法」條文如下：

	淡江大學環境保護及安全衛生委員會設置辦法

第一條　　為本校環境保護及安全衛生之管理，依本校組織規程第二十條之規定特設置環境保護及安全衛生委員會(以下簡稱本會)。

第二條　　本會之職掌如下：

一、環境保護

(一)整合推動校區污染防制工作。

(二)推行環境保護教育。

(三)協助提升校園環境及衛生品質。

(四)環境保護相關預算之編列及執行。

(五)提供環境保護相關技術及法規等諮詢服務。

(六)其他環境保護相關事宜。

二、安全衛生管理

(一)釐訂災害防治計畫。

(二)規劃、督導各單位之安全衛生管理。

(三)規劃、督導安全衛生設施之檢點與檢查。

(四)指導、監督有關人員實施巡視、定期檢查及重點檢查。

(五)規劃、實施安全衛生教育訓練。

(六)實施健康管理。

(七)調查及審議生物實驗計畫是否合於「基因重組實驗守則」之規範。

(八)監督生物實驗安全相關教育及健康管理之落實。

(九)提供相關安全衛生管理資料及建議。

(十)安全衛生相關預算之編列及執行。

(十一)其他安全衛生相關管理事項。

三、毒化物管理

(一)毒性化學物質管理規定之擬定與實施。

(二)擬定毒性化學物質危害預防與應變計畫。

(三)相關單位運作毒性化學物質之核准。

(四)毒性化學物質運作紀錄之彙整及定期申報。

(五)其他毒化物相關管理事項。

第三條　　本會置主任委員一人，由總務長擔任，委員至少九人，由主任委員提請校長聘任之。委員任期兩年，期滿得續聘之。委員會成員中至少二人應具備下列專長或技術：

一、毒性化學物質毒理專長。

二、毒性化學物質運作技術。

三、毒性化學物質管理專長。

本會置執行秘書一人，並設環境保護、安全衛生、毒化物管理三小組各置組長一人由委員兼任，由主任委員提請校長聘任之。各小組得設組員若干人，由組長指定相關教職員兼任之。

第四條　　本會每三個月舉行會議一次，必要時得召開臨時會議；開會時得邀請有關人員列席。

第五條　　本辦法經行政會議通過後，自公布日實施；修正時亦同。


二、廢止「淡江大學環境保護委員會設置辦法」及「淡江大學安全衛生委員會設置辦法」。

提案二：「淡江大學交通安全教育委員會設置辦法」第三條修正草案，提請討論。(交通安全教育委員會提)

說　明：

一、因考量業務關聯性，將教務長修正為總務長，並增加營繕組組長為當然委員。
二、本案業經99年1月12日交通安全教育委員會98學年度第1次會議修正通過、99年3月3日法規審議委員會第192次會議審議通過，

決　議：通過，詳「淡江大學交通安全教育委員會設置辦法」第三條修正條文對照表如下：

「淡江大學交通安全教育委員會設置辦法」第三條修正條文對照表
	修正條文
	現行條文
	說明

	第三條　本會置主任委員一人，由行政副校長兼任；蘭陽校園主任、學生事務長、總務長、軍訓室主任、交通及安全組組長、生活輔導組組長、課外活動輔導組組長、營繕組組長為當然委員；另由主任委員提請校長聘任相關專業教師及校外專業熱心人士若干人為委員，任期一年，得連任之。

本會置執行秘書一人，由主任委員提請校長聘任之，協助處理本會業務。
	第三條　本會置主任委員一人，由行政副校長兼任；蘭陽校園主任、教務長、學生事務長、軍訓室主任、交通及安全組組長、生活輔導組組長、課外活動輔導組組長為當然委員；另由主任委員提請校長聘任相關專業教師及校外專業熱心人士若干人為委員，任期一年，得連任之。

本會置執行秘書一人，由主任委員提請校長聘任之，協助處理本會業務。
	因考量業務關聯性，將教務長修正為總務長，並增加營繕組組長為當然委員。


肆、臨時動議(無)

伍、董事會周主任秘書新民報告

校長、二位副校長、各位在座同仁，大家好，最近淡江時報第777期報導「世界大學網路排名」，本校蟬聯國內私校第1，好的部分，大家有目共睹，但其中有一項「網頁能見度」，由第363名下滑至第849名，退步了486名，這是一個警訊。創辦人希望在座各位大力協助以下事情：本校網路排名雖是私校第1，但不能不警惕，如果未改善，別的學校會迎頭趕上。最近創辦人指示我們檢查系所網頁，發現有些系網頁未更新，仍停留在去年6月，資料也很少。普遍而言，好的部分，如國貿系系主任更換，第2天即更新，另一個學系，系主任更換了很久，卻未更新，活動也停留在去年的6月。創辦人指示，迎接本校60週年校慶，第一件要做的事就是：網頁全面更新。請各位院長、主管費心督促各系、所，更新網頁，增加能見度，這是很重要的事，也是資訊化應該要做的事，同時也是國際化應該要做的事，因為網頁除了有中文網頁也有英文網頁，中文網頁與英文網頁修正要一致。尤其歷史悠久的學系可參考校史，將系、所沿革、課程、學術活動及校友傑出表現等等資料放在網頁上，使網頁更有可讀性、趣味性，能引起別人點閱的興趣。因應少子化趨勢，希望能招收大陸學生、外籍生到本校就讀，如果他們進入本校網頁查詢時，無資料可看，或是只能看到很久以前的舊聞，影響非常大，所以創辦人希望各位院長、主管，做好這件工作，於60週年校慶前，即99學年度9月時，全新面貌的網頁建置完成。中文網頁完成後，英文網頁也要依照中文網頁建置。例如文化大學，中文、英文網頁內容一致，本校則並非如此，英文網頁比中文網頁更簡單。如果希望招收外籍學生至本校就讀，以及希望本校的名聲遠播到國際，英文網頁是非常重要的，這件事請大家幫忙。

陸、主席指示
一、行政人員職能培訓課程計畫方面，有關人事室問卷部分：

(一)專業知識及工作技能方面的訓練可以簡化，挑選最核心及最重要的訓練課程。

(二)問卷調查可分成四大項，每一大項再分細項，相同類似問題放在同一項。

(三)每項名詞需加以解釋及說明，以免填寫問卷的同仁會錯意。
(四)問卷調查可以實施，若調查意見集中在某項，表示該項確實非常重要，若意見很分散，請人事室進行初步整理、分析，再確定各項技能指標，於下學期安排訓練課程。
二、針對網路校園方面：

(一)終身學習與境外學習是未來網路大學發展很重要的部分，請成人教育部積極進行。

(二)目前各系所、老師開設數位課程的意願不高，請各院院長持續推動與鼓勵，先豐富本校數位課程，再強化網頁、建置本校的網路校園。
柒、散會(16：20)



