


淡江大學學習與教學中心102學年度第1學期
第1次中心會議紀錄

時　間：102年9月30日（星期一）上午10時10分
地　點：淡水校園覺生綜合大樓I 301室

主　席：游執行長家政





　　紀錄：羅淑華、蔡哲慧

列席指導：高副校長柏園
出　席：詳簽到單
壹、主席致詞 

一、今天非常榮幸，邀請高副校長來給我們指導。今天會議主要有3個重點報告：
(一)Moodle教學平台建置、推廣與維護之因應對策，自98學年度建置Moodle教學平台以來，推廣成效良好，101學年度下學期開課達324門，其中遠距課程為53門，約佔16.4%；每學期使用該系統的課程數逐年增加，系統維護及諮詢服務工作量激增。
(二)首次開授遠距教學課程教材製作補助，製作助理工讀費，係由教師於學期初提出申請，遠距教學發展組已公告請授課教師配合本校規定，優先遴選任用清寒身分學生；及賽博頻道新聞製播剪輯與moodle平台之教材維護，符合相關專業之工讀生原已難覓，仍須盡力配合至少任用70%比例之清寒學生。
(三)教師教學資源手冊除邀請教學特優教師經驗分享外，另增教育家電子報之教師專訪精選彙整，目前正洽詢淡江時報收錄其訪談資深教師報導之可能性，並整理優良教學助理教學經驗分享之文章，以加強編排，增其出版與閱讀價值。
二、本次會議特別安排黃組長儒傑專題報告，及由各組組長報告101學年度下學期檢討及102學年度上學期業務規劃。
貳、報告事項

一、上次會議決議案及指示事項執行情形

(一)會議決議案執行情形

	提案決議及指示事項執
	執行情形

	通過新訂「淡江大學多媒體維修服務隊管理要點」。
（學習與教學中心）
	102.04.12學教法字第1020000001號函公布。

	通過修正「淡江大學多媒體器材借用要點」。
（學習與教學中心）
	102.04.08 處秘法字第1020000011號函公布。


決定：同意備查。
(二)指示事項執行情形

	提案決議及指示事項執
	執行情形

	電視牆已不符合經濟效益，請遠距教學發展組規劃覺生國際會議廳電視牆替代方案。

（遠距教學發展組）
	1.由於現有設備部分組件已陸續損壞，嚴重影響本校貴賓接待及重要會議進行，本次會議提出電視牆與投影二套設備建置方案。
2.電視牆方案可解決光害問題，目前製造技術已大幅提升，價格亦隨之下降，建置經費已壓低至150萬元以下；投影設備方案則有光害及投影設備吊掛、影響會議廳天花板美觀等問題；二方案規劃內容與優缺點比較詳附件1。
3.建議設備建置於會議廳後端，輔以牆面木作工程，會議進行時可避免人員進出之干擾。

	一、98至101年度教學卓越與校務滿意度調查結果，各組已盡力辦理各項活動，但從問卷結果顯示老師、學生無法充分瞭解本中心所提供的服務。請各組仔細研究與業務相關指標，提高宣傳成效，讓全校師生有感。
二、129次行政會議，「教學卓越與校務滿意度調查結果分析與因應對策」專題報告指出各單位執行卓越計畫不遺餘力，但是學校師生對卓越計畫完全沒有認知，請各單位思考如何改進。另外，在有限經費下，請各組組長思考，多方辦理活動？還是鎖定重點目標全力執行？讓全校師生有感。
（各組）
	教師教學發展組
本組已於102年6月完成「淡江大學精進教學與活化教學動能計畫」並送交中心。
學生學習發展組
1.本組將於新生訓練中加強宣導及文宣DM，另於各院導師會議中宣導本組所提供的服務，使各導師能充分瞭解並提供給學生知曉，並於辦理各項活動時加強對學生電子化宣傳（如E-mail、facebook）
2.本組擬規劃閱讀推廣計畫，以提升學生讀書風氣。

遠距教學發展組
1.98至101學年度教學卓越計畫執行期間，整合提升現有遠距教學資源，完成數位化多功能語練教室共5間，並定期針對授課教師辦理操作說明會。
2. 102至104年度教學卓越計畫，重點目標為積極推廣國際遠距課程及開放式課程，相關活動資訊刊登於淡江時報、本組網站；同時預定於本學期11月底針對全校師生舉辦國際遠距課程觀摩（Cross-Cultural Distance learning, CCDL）會議。

3. 開放式課程業務部份，將 於10月底針對全校教師進行開放式課程說明會，進行細節說明。

	更新語練教室每間需500萬元，目前外語學院和科見美語正討論合作的可能性，若未來合作成定局，本校對語練教室的依賴度可望降低，屆時再重新評估語練教室更新案。

（遠距教學發展組）
	視外語學院與科見美語討論形成共識後配合辦理。

	輔仁大學開發「生涯與就業協助系統（Career & Vocational Helping System）」，提供多元職業資訊及藉由個人特質檢測，協助學生探索職涯空間，目前已有多間公私立學校使用，請學生學習發展組評估本校是否適合採用。

（學生學習發展組）
	該系統與教育部大專校院就業職能平台(UCAN)相配合，以CVHS為主體並匯入UCAN資料與模組，且針對學生就業相關之職能與咨詢去建置該系統。
目前學務處職輔組已有教育部的UCAN系統提供學生職涯探索，本組將會提供職輔組參考。

	本學年度工作重點之一為拓展出版中心的業務，若學習與教學中心各組規劃出版品，建議出版對象不侷限淡江師生，可針對校外老師、大學生、高中生等，規劃一套教戰手冊（例如：高教學習歷程），由出版中心出書，版稅回饋各組。

（各組）
	教師教學發展組
本組每年均針對淡江教師規劃教學資源手冊，目前已在編製中，預估10月底出版。
學生學習發展組
本組相關文宣品因配合學生生活習性，以網路訊息及校內海報為主，且在整體經費有限之下，仍以學習活動及課業輔導為優先，暫無出版品之規劃。
遠距教學發展組
已規劃本校遠距課程開課手冊，相關資料蒐集中，將於本學期彙整成冊。

	遠距教學發展組組務執行窒礙難行問題，可提三長會報討論。商管大樓多媒體教室設備更新案，請重新估算必需汰換的設備費用是多少，再由行政副校長室和財務處協調預算編列。

（遠距教學發展組）
	1.已重新估算設備更新預算為390萬元，3月19日由行政副校長召集遠距教學發展組、節能與空間組、商管學院、財務處等單位討論本案並已獲共識，會後由總務處統整預算資料並陳報簽核獲准。
2.已利用該筆經費於暑假期間完成31間大型教室之多媒體設備更新作業。

	針對開放式課程（Open Course Ware），請遠距教學發展組規劃本校可執行之方向，例如以現有資源（例如：e筆書法、動態字帖等）和張炳煌教授聯繫，開設書法課，做為一個典範課程。另外，交通大學於2008年成立「台灣開放式課程聯盟」，為什麼本校沒有加入？未來是否要加入？請寫一份評估報告陳核。

（遠距教學發展組）
	1.已商請工學院資工系張志勇教授錄製示範課程，俟示範課程完成後，邀請開放式課程候選名單之授課教師協助課程錄製，預計於10月底進行開放式課程說明會進行細節說明。

2.99學年度第2次遠距教學推展委員會中，委員提出臨時提議，建議本校推動開放式課程，惟自2008年後台灣開放式課程之發展環境尚未成熟，經審慎評估後決定暫緩進行。
3.現今台灣開放式教育時機已日趨成熟及普及，本組已將開放式課程相關業務，列為102至105年教學卓越計畫之重點項目。

	關於學生讀書會經費不足案，校長曾說願意提供相關經費。請學生學習發展組評估各校讀書會社群，依師生比本校應該要有幾隊才合宜，連同經費預估，寫一份專案報告陳核。教師社群也一樣，分析如何提升教師參與率（例如，簡化核銷方式等），提供可行方案。

（教師教學發展組，學生學習發展組）
	教師教學發展組
1.本組已於102年6月完成「淡江大學精進教學與活化教學動能計畫」並送交中心；
2.教師社群因受限經費，從101學年度14組，102學年度預計增加2組至16組；
3.101學年度工學院各系皆成立教師社群，102學年度擬與工學院共同推動教學發展如PBL教學法。
學生學習發展組
1.已於4/29中心主管會議進行專題報告。
2.報告已於6/15送至校長室。


決定：同意備查。
二、業務工作報告
(一)本中心執行教學卓越計畫之工作內容如下：

	日  期
	工　作　內　容

	平日
	依本校訂定之管考機制，管控102-103年度教學卓越計畫分項4各子計畫之執行進度、成效與經費運用。

	102年7月22日
	繳交教育部第3期獎勵大學教學卓越計畫102年度共同績效指標及學校自訂目標達成情形表

	102年8月22日
	繳交102-103年度教學卓越計畫面向4期中報告書

	102年10月1日
	回應教學卓越計畫第2期執行成果教育部考評結果審查意見


(二)8月6日台北藝術大學教務長等5位同仁和東吳大學教學科技推廣組組長等2位同仁到本中心遠距教學發展組參訪並針對業務進行交流。
(三)8月13日政治大學教學發展中心曾守正主任和教學資源組、數位學習組與規劃研究組3位組長等13位同仁，到本中心參訪並針對業務進行交流。
(四)8月26日臺灣師範大學林東泰副校長、教務長和各處室組長等16位同仁到本中心遠距教學發展組參訪並針對業務進行交流。
(五)完成「淡江大學通識課程架構與審查機制問題與改進方案專案研究」。
(六)發OA函公告本中心102學年度第1學期活動一覽表，廣邀本校教職員生踴躍報名參加。
(七)宣導本校近期推動之政策，說明如下：
１、本校新訂「環境安全衛生政策」，請各組將新訂政策於辦公室適當地點張貼公告。
(１)遵守環境保護法規，推動校園環保教育。
(２)落實污染防治及減量，提升能資源使用效率，推動資源回收再利用。
(３)遵守安全衛生法規，實施校園安全衛生教育訓練。 
(４)建立完善的稽核制度，並向社會大眾公開。 
(５)響應全球永續發展趨勢，創造健康安全校園。
２、102學年度環境安全衛生目標，供各組設定管理方案目標參考：
	項次
	環境政策
	環境目標

	1
	推動校園環保教育，奠定永續環保根基。
	各單位環安推動人參與環安相關教育訓練時數達8小時以上

	2
	提升能資源使用效率，創造綠色校園。
	淡水校園年度總體用電降低2%

	3
	推動資源回收再利用，維護自然資源。
	淡水校園一般廢棄物減量2%

	4
	落實污染防治及減量，保護自然環境。
	會議室用餐低碳便當使用率達80%

	5
	響應全球永續發展趨勢，創造健康安全校園。
	低碳便當訂購數量達20,000個

	6
	遵守安全衛生法規，實施教育訓練。
	理、工學院實驗室研究生安全教育訓練率達100%


３、垃圾帶著走，環境會更好；分類做的好，資源不會少；彎腰撿圾垃，健康又環保。

４、外食不外袋，垃圾不入校；離開教室垃圾要帶走，給自己一個乾淨舒適的學習環境，留下一個無垃圾校園。
５、食用便當後做好分類，廚餘須分開處理，請勿混入一般垃圾。
６、配合學校推動環境教育政策，請全校教職員生共同維護校園環境讓我們校園更美好。
(八)本學期中心主管會議仍維持隔週召開，101學年度第2學期組長會議列管事項，經追蹤獲致執行成效，如附件2。
三、專題報告（學生學習發展組黃組長儒傑）
提升學生學習風氣（詳附件3-1）

閱讀達人活動計畫（詳附件3-2）

四、各組101學年度第2學期檢討及102學年度第1學期業務規劃報告

(一)教師教學發展組工作報告（詳附件4），重點報告如下：

１、英語授課研習營

(１)學教中心與國際處自102年6月17日至6月21日止，首次合作嘗試辦理為期一週的「英語授課教師研習營」；

(２)來自昆士蘭大學的講師Michele在為期五天的課程裡，於教學中導入CLIL Approach (Content and Language Integrated Learning)模式；

(３)本次英語授課教師研習營，透過密集、有系統的分享與互動，讓所有的參與教師收穫滿滿，未來能更有信心、更有效率地面對英語授課課程。活動共有20位教師參與，問卷回收18份，整體活動滿意度5.89（6分量表）。

２、102學年度新聘教師教學工作坊

(１)「102學年度新聘教師教學工作坊」於102年9月12日辦理，活動除安排學教中心暨各組簡介之外，更安排了四場專題報告，分別是：(1)由資工系陳瑞發老師主講「教學新思維-PBL學習模式」，(2)邀請數學系吳漢銘老師談「致勝鮮師第一次就上手」，(3)「教學計畫表撰寫」及(4)「確保學生學習成效」等兩專題均由會計系林谷峻老師分享，希冀協助新老師撰寫教學計畫表的及瞭解如何建立機制，及運用評量結果以確保學生學習成效；

(２)本活動計有36位教師參與（新聘教師28人，主講、主持教師8人），活動整體滿意度高達5.7（6分量表）。

３、教學助理暑期成長營「全員加值中」

(１)102學年度第1學期教學助理暑期成長營「全員加值中」，於102年9月5日至6日假救國團劍潭青年活動中心，首度採兩天一夜營隊方式進行，運用體驗學習模式，以「團隊動力及引導力課程」及「問題解決課程」為主題，辦理本校教學助理培訓；

(２)參加名額計有160名，分8組進行演練；男生占2/3、女生占1/3，以工學院參加人數最多、商管學院次之；

(３)參與學員回饋：藉由講師的理論講述以及實際上的活動演練，瞭解了如何執行與引導體驗學習，藉由小組活動體驗到成員之間溝通及團隊的重要性，進而修正改善，獲得非常寶貴的經驗與學習。

４、協同教學研究案之進行

(１)協同運輸管理學系鍾智林助理教授進行「運輸課程採全英語及英語為主之授課成效差異分析」研究案，執行時程預計從102年8月至103年2月共7個月；

(２)此研究案所需經費計新台幣92,000元整，本組擬補助（1）研究助理費、（2）專家諮詢費、（3）學生訪談費及（4）印刷費等費用計新台幣23,000元整；

(３)本組擬於下（103）學年度編列有關教學研究案預算。

５、協辦多元升等研究案─教學型升等工作小組

教育部推動教師多元升等制度試辦方案，本校依此成立由學術副校長負責之專責單位，規劃（1）由學習與教學中心執行長負責推動教學型教師升等方案、（2）由研究發展處研發長負責推動技術應用型教師升等方案與（3）由人力資源處人資長負責現行學術研究型升等方案之修訂及多元方案整合。而教師教學發展組協助教學型升等方案之執行。

(二)學生學習發展組工作報告（詳附件5），重點報告如下： 
１、學生學習的調查與研究
(１)學習動機問卷於101學年度施測，資料分析結果信度不佳，擬重新編製問卷。
(２)大學生學習與讀書策略問卷調查四年期計畫(98~101學年度)已執行完畢，目前正在進行統計分析。
２、學生學習社群之輔導與推廣事項
(１)為提升學生讀書風氣，營造優質學習氛圍，新增規劃「閱讀達人」之閱讀推廣競賽。
(２)辦理「學生學習社群讀書會」開放全校學生申請，除以學期為申請期限外，另新增以學年為單位，並須於每學年第二學期期末進行成果發表方案。
３、學習策略與方法之諮詢與輔導事項
(１)102學年度種子教師甄選，共計錄取8名新任種子教師，並參加9月5日、6日，由教師教學發展組辦理教學助理暑期成長營。
(２)102（1）學期分享主題將進行活化，新增word、excel等實用主題，並擬規劃試辦參與工作坊的同學進行實際演練，期能達到見賢思齊、教學相長之目的。
４、專業科目基礎能力加強之輔導事項
(１)針對學生於基礎科目差異化之問題，辦理個別輔導。
(２)依教務處「預警輔導追蹤作業」流程辦理，針對高關懷之學生鼓勵參加1對1家教式專業科目課業輔導。
５、學習潛能之診斷與開發事項
(１)102學年度系統開放日期為102年10月7日，並於學年度結束（103年7月）後將資料匯入學生學習歷程。
(２)規劃「學習需求」線上問卷調查，並委請資訊處數位組協助程式設計。
６、其他有關學生學習發展之服務事項
(１)舉辦「名人開講-學習密碼大公開」系列演講3場。
(２)辦理「學習進步獎」，包含個人學習進步獎、同舟共濟進步獎，及自我預期學習進步獎。
(３)發行「Style學習達人電子報」，自102（1）學期10月至12月共計3期。
(三)遠距教學發展組工作報告（詳附件6），組務執行窒礙難行問題（詳附件7），重點報告如下： 

１、語練教室及宮燈教室改建進度與計畫
完成L310語練教室及10間宮燈教室之電腦及影音設備更新，規劃103年度教學卓越計畫分項4-2經費執行內容，包括多媒體教室設備更新、老舊語練教室設備更新等計畫工作項目。
２、多媒體教室設備更新計畫與現況：範圍為淡水校園多媒體教室212間多媒體教室，採「逐年平均更新」方式更新
(１)資訊講桌：5年為一單位，更新59間教室（包含宮燈教室及商管多媒體設備更新案34間）。
(２)單槍投影機：6年為一單位，更新77台（包含宮燈教室及商管多媒體設備更新案41台）。
(３)銀幕：依實際損壞情形更新，搭配宮燈教室10間及商管多媒體設備更新案31間，共更新41幅。
(４)喇叭： 5年為一單位，已更新77間（包含宮燈教室及商管多媒體設備更新案36間）。
(５)擴音機：6年為一單位，已更新70台（包含宮燈教室及商管多媒體設備更新案36間）。
(６)電腦：以本校電腦使用年限4年為依據逐年平均更新電腦，規劃於101-103學年度分4年更新，每年更新約50台。
３、101學年度第2學期，流通器材借用統計共782件次。
４、多媒體教室設備滿意度調查
(１)2月18日至3月1日期間實施101學年度第1學期多媒體教室設備滿意度調查（6點量表），有效問卷共61份，整體設備滿意度74%、服務品質滿意度92%。
(２)101學年度第2學期多媒體教室設備滿意度調查，自9月16日開始實施，迄10月4日調查截止後進行統計。
５、國內與國際遠距教學：
(１)國際遠距課程：
(101學年度淡水校園開設4門CCDL遠距教學課程，與日本早稻田大學開設「Introduction to English language Teaching」1門遠距教學課程，亞洲所數碩專班開設7門遠距教學課程，共開設12門國際遠距課程。
(102學年度淡水校園開設5門CCDL遠距教學課程，與日本早稻田大學開設「Introduction to English language Teaching」1門遠距教學課程，亞洲所數碩專班開設7門遠距教學課程，共開設13門國際遠距課程。
(２)11月底將舉辦國際遠距課程觀摩及經驗分享座談會，邀請開設國際遠距課程的老師與修課學生進行經驗分享。
(３)積極推廣開放式課程：目前正進行示範課程的錄製，已訂於10月底舉辦說明會，公告相關實行細節及錄製方式，預計於本學期末完成四門候選課程的教材錄製。
(４)協助日文系施信余老師與日本早稻田大學、慶應大學三校共同進行日語、漢語視訊交流課程於學期中舉辦跨國跨校學生同步視訊會議。
(５)國際遠距視訊連線活動共舉辦8場次：日文系與日本早稻田大學、慶應大學、北京大學舉辦亞洲學生同步視訊會議共舉辦7次，英文系與日本早稻田大學舉辦International Students’Forum 1次。
(６)遠距教學系統建置與推展規劃：辦理3場校內Moodle平台基礎研習工作坊、1場進階研習工作坊。Moodle平台101學年第1學期開設351門課程，101學年第2學期開設321門課程。
６、數位教材研發及數位學習服務：校內遠距課程教學及學習支援服務
(１)辦理2場線上助教培訓工作坊，講授線上帶領及Moodle平台操作的技巧。另外，並搭配平台的培訓課程及討論區，隨時支援各遠距課程的教學需求及操作問題。
(２)協辦「大學學習」課程，執行大一新生學習策略線上課程：（1）修課學生包含大一新生、轉學生、重修生，共5849人。（２）開設線上課程時間大玩家、全能記憶王、原文書完全攻略秘笈、考試達人養成四課程。（３）各課程學生完成率: 全能記憶王87.1%、時間大玩家86.7%、原文書完全攻略秘笈84.7%、考試達人84.0%。
(３)協助外語學院錄製外語雲端課程，101學年度第1學期1門，第2學期5門。
７、協助設立數位碩士在職專班
(１)數位出版與典藏數位學習碩士在職專班之「研究方法」、「數位出版標準與Metadata」、統計學系之「應用統計方法(一)」，及平台通過認證。
(２)於7月協助數位出版與典藏數位學習碩士在職專班之「電子書製作與應用」、統計學系之「迴歸分析」、教育科技學系數位學習碩士在職專班之「研究方法」提交課程認證。
(３)協助美洲研究所提交「美洲研究所亞太研究數位學習碩士在職專班」專班認證。
(４)102學年度第1學期協助「數位出版與典藏數位學習碩士在職專班」申請認證。
８、首續開遠距課程教材製作補助及優良遠距教學課程獎勵評選活動：
(１)101學年度優良遠距教學課程獎勵申請，共2門課程提出申請。
(２)已完成辦理101學年度遠距課程教材製作補助申請，共計25門課程申請，其中17門首開、2門續開通過審查並完成撥款。
９、同步遠距視訊業務：
(１)支援跨校區同步視訊會議連線共約40場次。
(２)協助化學系舉辦競賽視訊轉播工作。
(３)支援外語學院「西語入門」、「法語入門」、「日語入門」、「俄語入門」、「拉丁文入門」課程錄製作業，結合本校校友瑩端數位公司所捐贈之課程側錄系統，提供學生線上觀看課程錄影管道。
(４)102學年度第1學期支援外語學院「印尼語入門」、「德語入門」、「越南語入門」、「葡萄牙語入門」等4門課程錄製作業。
１０、本校與真理大學、聖約翰科技大學共同開授之跨校數位學習學程，於本學期持續開課，開課課程為三學程共通之核心課程共3門（開課學校：淡江大學）、華語文教學數位學習學程特色課程共2門（開課學校：淡江大學）、動漫畫創意數位學習學程特色課程共2門（開課學校：聖約翰科技大學）、觀光旅遊服務數位學習學程特色課程共3門（開課學校：真理大學），總課程數共10門。三校總選課人數計至102年9月30日共161人次（淡江大學94人次、真理大學46人次、聖約翰科技大學21人次）。
１１、本校本學期與實踐大學、中原大學、銘傳大學、國立東華大學及元培科技大學共同開授之跨校數位學習課程，開課課程為淡江大學3門、實踐大學1門、中原大學1門、銘傳大學2門、國立東華大學1門、元培科技大學1門、東南科技大學1門，總課程數共10門，計至102年9月30日本校選課人數69人次（實踐大學10人次、中原大學10人次、銘傳大學20人次、國立東華大學10人次、元培科技大學10人次、東南科技大學10人次）。
參、討論事項
提  案：Moodle教學平台建置、推廣與維護因應對策，提請討論。（遠距教學發展組提）
說  明：
一、Moodle教學平台系統為免費的自由軟體功能強大，本校自98學年度啟用後，使用過之師生皆反應良好，以致開課數逐年增加(詳附件8)，迄101學年度第1學期課程數及使用量劇增，系統負載已瀕臨原規劃之負荷量，且本組人員工作量負擔過重，專案簽請Moodle移轉資訊處，惟該案尚在資訊處研議中。
二、本組未獲配置專職人員負責該系統設備維護、與校務系統登入機制及課務資訊整合等程式開發工作；目前暫委請黃耀德研究助理兼領系統維護，王大成先生兼領平台數位教材及帳號維護工作。
三、為因應Moodle教學平台使用量逐年遞增之趨勢，及102學年度教學卓越計畫之執行，本組將積極推動國際遠距課程、跨校遠距課程及開放式課程等業務；為有效提升本校網路校園品質，遠距教學開創性業務之推動，茲擬訂因應對策：
(一)優先提供遠距課程服務，暫緩服務一般課程。
(二)於年底前檢討現有軟硬體設備堪用能量，提出Moodle教學平台設備更新規劃案陳核。
決  議：通過如本提案說明三擬訂之因應對策。
肆、臨時動議

一、建議教師歷程系統「學術活動」部份，增加「出席校內專業研習活動」選項，並比照學生學習歷程系統，教師參加校內活動，可自動匯入「出席校內專業研習活動」中。
二、覺生綜合大樓4樓空間調整案，節能與空間組已協助規劃，擬列入下學年度預算，並於103年度暑假施工。惟空間規劃仍牽涉2個問題須優先處理，一為I 401馮文星專用儲藏室，必須另找空間存放；二為I408北區計畫辦公室於103年1月計畫結束後，空間須騰出，俾利整體規劃。
伍、高副校長柏園指導致詞

一、覺生國際會議廳電視牆更新方案，建議採用方案4（台製，60吋，配置2×2電視牆，118萬元），編列於103學年度預算中。明年5月行政副校長室統籌之設備費，若有剩餘的經費運用，則可提前更新。
二、教師教學發展組擬出版之手冊，請出版中心評估，是否可於市面上發行。
三、資訊處已建置「淡江軟體雲」，供全校教職員生利用個人電腦、筆記型電腦、平板電腦及智慧型行動設備，於校內外連線開啟「淡江軟體雲」上的桌面，使用其中的授權軟體。請遠距教學發展組評估，如何將此系統和多媒體教室設備連結起來。
四、近年來淡江大學在遠距教學領先的趨勢，已慢慢被其他學校追上。請遠距教學發展組以SWOT分析作一份專題報告，提出具體規劃建議，並安排時間跟校長、三位副校長報告。
陸、散會（上午11時50分）



