


淡江大學未來化委員會101學年度
第2學期會議紀錄（補登）
時　間：102年7月1日（星期一）下午2時
地　點：淡水校園商管大樓B1104會議室
主　席：高副校長柏園 






　　紀錄：黃于珊
出　席：詳簽到單

壹、主席報告（略）

貳、報告事項

一、上次會議決議案及指示事項執行情形
(一)持續聚焦討論未來化的概念，使之更清楚明確，通過工作坊計畫案，推動淡江未來化。
(二)執行情形：未來化工作坊實施方式及預算提本次會議討論。
決定：同意備查。
二、專題報告
紀委員舜傑報告：未來想像工作坊。（詳附件1）
參、討論事項

提　案：102學年度未來化工作坊實施方式及預算，提請討論。
說  明：
一、101學年度第1次未來化委員化通過未來化工作坊計畫案。（詳附件2）
二、本次會議將確認工作坊實行日期、方式、地點及人員。

三、本所編列102學年度預算未獲通過核准，提請編列經費來源。（詳附件3）
討  論：
一、鄧委員建邦：

(一)未來化委員會秉持推動本校三化政策之未來化，在行政副校長的指導下，闡釋「未來化」理念。在本校的實踐，未來化理念可包含「教學的未來化」、「組織的未來化」及「校務發展的未來化」。101學年度第一學期未來化委員會，已請委員分別就未來化教學（鄧建邦）及組織未來化（宋玫玫）進行專題報告。會中決議透過「未來化工作坊」，持續推動未來化在淡江的具體落實。因此，本次會議邀請具有實務經驗的紀委員舜傑，以「社區大學─未來想像與創意人才培育續航計畫」為例，介紹未來化工作坊的實作過程。
(二)紀委員舜傑指出，雖然未來化很難具體的指稱，然而我們每一刻當下的決定，都與未來有關。我們時時刻刻都在「做未來」。這些未來可以包含：可能的（possible）未來、極可能的（probable）未來，及可期的（preferable）未來。我們推測未來，主要不在於預言未來，而是前瞻未來。透過前瞻未來，我們去想像、計畫與創造未來。

(三)在工作坊的實作過程中，首先可以透過讓每位參與成員回答「您認為未來是什麼？」，具體刻畫出自己的未來想像。然後，經由集體的參與與討論，即可構思超越自我，更大的組織未來。以此激發未來想像，前瞻未來，提出由淡江成員集體創造出的淡江願景。

二、關於未來化工作坊的定位、施行方式、參與人員及預算，有以下進一步討論：
「未來化工作坊」定位：建議未來化工作坊作為學校未來發展「智庫」方式，進行自我定位。且建議透過多元成員的納入，讓大家有參與感，工作坊結果也可在校務會議中報告，提升工作坊參與的重要性及影響。上述過程，如具體落實，歷經數次累積，即可成為淡江的一項重要特色。（蔡委員進丁提）。

三、關於「誰來參與？」，建議工作坊包含：
(一)所有既有未來化委員會成員。

(二)邀請較高行政層級人員參與，擴大工作坊的影響。（蔡委員進丁提）
四、關於工作坊實施之討論議題，委員有如下進一步建議：
(一)第一次實施，建議討論議題層次不宜太高也不宜過低，以與本校發展有切身相關的主題為宜，如可討論，「本校發展的未來10大議題」，並提出相關具體方案。（紀委員舜傑、蔡委員進丁提）
(二)討論淡江榮譽學程。（陳委員杏枝提）
(三)討論淡江美食廣場。（陳委員杏枝提）
(四)討論兩岸未來發展對淡江大學經營發展的影響。（蔡委員進丁提）
(五)討論淡江未來10年或20年的變遷：如台北校區／蘭陽校區/淡水校區未來如何定位及發展。（羅委員孝賢提）
(六)可以開放由每位成員設定自己認為重要的議題。（陳委員國華提）

五、對於「未來化工作坊」實踐，委員認為可以有如下的效益：
(一)透過workshop可具體落實未來化的實踐，及凝聚對淡江大學的認同感：未來化需要有人可以引導，才能扮演關鍵行動的角色。例如，韓國慶熙大學的和平研究中心，即有很多的futures studies成員參與，可以適時對兩韓關係提出重要觀點。未來化工作坊如可擴大及提升參與的層級，會扮演更關鍵的角色。同時，在擴大參與的同時，也可凝聚老師們對學校的向心力。（何委員啟東提） 

(二)成為淡江的特殊傳統，創造淡江人的集體記憶：如果可以每學期都舉辦工作坊，成為慣例，即可形成本校的另一優秀傳統，形塑大家共同集體記憶。（鄧委員建邦提）

(三)集思廣益，匯聚淡江的智慧：本校有非常多的優秀人才，但因教學研究關係分散於各自領域，平日少有共同對話分享意見機會。藉由「未來化工作坊」恰可以提供一個平台，集思廣益，以更多角化的方式，蒐集淡江人的智慧，提供本校發展建言。（張委員保興提）

決  議：
一、本學年試辦一次，時間暫訂12月下旬。
二、工作坊參與人員：以未來化委員會成員為當然委員，並邀請職員及學生參與。

三、工作坊討論議題：10年後的淡江。

四、工作坊討論結果可建議於校務會議，或於教學與行政革新研討會進行報告。

五、工作坊以半天方式於校內進行。
肆、臨時動議（無）

伍、散會（下午4時）



