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專載 

淡江大學董事會第 12 屆第 2次 

全體董事會議校務報告 
報告人  張家宜 103.11.27 

創辦人、董事長、諸位董事： 

感謝董事會的領導與擘劃，謹就今年 7月至今，提出整體校務的報告： 

一、校務方面： 

(一)103學年度第1學期大學部日間部新生註冊率達96.99%（去年為97.36%，前年為97.17%）;碩士生註

冊率71.73%;博士生註冊率69.64%。學生人數概況：大學部20,840人、博士班481人、碩士班2,057

人，其中：今年度的外籍生354人（448），僑生848人（802），陸生411位（去年為269），境外

生共1,616名（去年1,519）。 

(二)姊妹校總計173所32國（含大陸姊妹校37所）。學生大三海外留學：共10國373人。赴國外的交換

生：共13國136人。國外姊妹校至本校就讀的交換生：共11國134人。 

(三)遠見雜誌與1111人力銀行共同合作調查「2014企業最愛研究所調查」，本校排名全國第十、私校

第一。調查的9大領域中，「商管/ 財經」、「人文/社會科學」、「藝術/設計/建築」3項，本校

入選「碩士生前五強」。 

(四)獲選為教育部103年品德教育特色學校，展現推動品德教育成果獲得肯定。 

(五)世界大學網路排名（WRWU）2014年7月份最新排名於日前揭曉，本校全球排名第401名、全國第8名

。排名的指標中「Presence」排名全球第84名；「Impact」由1,194名提升至478名。 

(六)8月22至26日本人偕同胡宜仁行政副校長及校友服務暨資源發展處彭春陽執行長赴加拿大溫哥華

出席「2014年淡江大學世界校友會聯合會雙年會活動」。校友們展現對母校的向心力，捐贈守謙

國際會議中心興建資金共計1,500萬元。 

(七)9月17至20日本人偕同戴萬欽副校長等一行，赴香港參訪浸信會永隆中學、景嶺中學，與13所中學

簽署台港學校合作協議書，以拓展海外生源。 

(八)9月22至25日本人偕同戴萬欽國際副校長、全球發展學院劉艾華院長與學務處柯志恩學務長等一行

，赴韓國姐妹校誠信女子大學、梨花女子大學、中央大學暨檀國大學參訪。10月8至10日則偕同李

佩華國際長赴日本，拜會姊妹校法政大學，以強化實質交流。 

(九)10月25日召開教學與行政革新研討會，主題為「臺灣高等教育面臨少子高齡化衝擊之因應對策」

。以未來學不連續時代的觀點，集思廣益提出經營策略，因應105年生源數減少的挑戰。 

(十)本學年度推動環境優質化：1.響應環保與水土保持文館與會文館路面鋪設透水磚；2.裝修文學館

大廳、教師休息室及增建女廁數量；3.整竣松濤女生宿舍公共空間、浴廁及廚房；4.利用覺生紀

念圖書館2樓角落，引進無線射頻辨識(RFID）智慧型自助預約取書系統；5.原五虎崗綜合球場擴

建籃球、排球及網球場，強化照明設備，以維持師生運動空間。 

(十一)10月30日於守謙國際會議中心新建工程預定地，舉行老樹移植與彩繪圍籬活動，並在11月8日校

慶當日舉行「動土典禮」。這棟首次由校友募款興建的大樓，預計66週年校慶時落成，作為本校

正式邁向「淡江第5波」的新里程碑。  

二、教學與研究方面： 

(一)教師申請103年度科技部專題研究計畫案，截至10月28日止，申請件數520件，申請率70%，核定通

過件數252件，通過率48.46%。 

(二)7月21日本校與中華航空、上銀科技、富邦集團等200家產業，舉行產學聯盟協議書簽約典禮暨記

者會，藉由產學合作、就業學分學程，取得學生實習機會，建構「學用並進」的學習環境，銜接

學子職涯發展，增加就業力與競爭力。 

(三)8月11日本校與正崴集團進行產學合作簽約。雙方就本校研發的數位e筆書畫系統所完成的數位化

書寫工具，及動態筆跡呈現的相關內容和產品，進行全面推廣及技術研發合作，以發展國際及兩

岸四地的數位文化產業。 

(四)本學年度起，村上春樹研究列入本校重點特色研究計畫案之一，並獨步全球擴大成立「村上春樹

研究中心」。9月22日日本交流協會總務部長浜田隆先生親臨開幕現場祝賀，包括NHK、每日新聞

等日本媒體蒞校採訪，充分展現對日本研究的決心，期許成為具影響力的研究中心。 
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(五)電機系教授兼智慧自動化與機器人中心主任翁慶昌教授與鄭吉泰、李世安助理教授率領電機系機

器人研發團隊，參加「第19屆2014 FIRA Cup世界盃機器人足球賽」，榮獲6金3銅。其中，中型視

覺自主機器人組已10度獲得足球賽冠軍，而人形機器人組也7度獲得全能賽冠軍。金牌數更是歷年

來最多，為校爭光。 

(六)本校積極推動磨課師課程(MOOCs)計畫，本學期製作「書法e動─文字的生命律動」、「物聯網概

論」及「會計學原理」3門課程，並獲得教育部經費補助，提供學生多元化自主學習管道。 

(七)研發處出版中心出版11冊學術性著作，以激勵學術研究風氣，提升出版品的國際能見度。 

三、針對上述報告，謹提出 103 學年度的校務工作重點： 

(一)持續推動三化政策：拓展深化學術國際化、整合開發資訊化系統、擘劃實現永續的淡江未來化。 

(二)積極落實103年至105年校務發展計畫，並推動教育部教學卓越與獎補助計畫。 

(三)提升教學研究，推展產學合作，鏈結外部資源，創造企業、教師及學生三贏局面。 

(四)系、所全體動員，凝聚校友力量，積極募款爭取守謙國際會議中心各住房命名權，協助籌建國際

會議中心。 

 

以上報告，敬請各位董事指導！ 

 

 ※有關詳細校務報告資料陳述於後，敬請指正。 


