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淡江大學董事會第12屆第9次
全體董事會議校務報告

報告人  張家宜107.6.28.
董事長、諸位董事、監察人：
感謝董事會的領導與擘劃，謹就2017年11月至今，提出整體校務的報告：

一、校務方面：

(一)2017年11月4日創校67週年校慶，守謙國際會議中心、同舟廣場落成啟用，正式進入第五波，以「共創大淡水、智慧大未來」為近期目標。
(二)淡江大學創辦人張建邦博士暨張姜文錙伉儷熊貓講座設置辦法，已於107年5月16日公布實施，申請時間為每年1至2月及8至9月兩時段，俾利積極邀請國際大師密集造訪，執行校務發展計畫之「國際合作科研倍增」子計畫，提升國際能見度與學術聲譽。
(三)11月16日本校與全球華人品質聯盟及中華民國品質學會與中華卓越經營協會等單位共同主辦「2017第二屆全球華人品質峰會」；2月上旬赴中國深圳南方科技大學出席「2018年泰晤士高等教育亞洲大學峰會」；4月上旬赴中國武漢擔任「第八屆世界大學女校長論壇」專題演講，期能帶動關注高等教育未來、品質、創新領導與管理等相關議題。
(四)本人偕同相關行政、教學主管11月下旬赴大陸參訪西南財經大學、四川大學及蘭州大學3所姊妹校。3月下旬赴印尼雅加達訪問姊妹校印度尼西亞大學，同時出席校友會活動，以凝聚校友力量。
(五)本校五年期校務發展計畫以「研究、教學、行政、產學、學習、特色」為主軸，延伸高教深耕計畫「教學創新及提升教學品質、發展學校特色、提升高教公共性及善盡大學社會責任」四個面向。107年度高等教育深耕計畫，獲得教育部補助款新臺幣8,907萬元；校務發展計畫獲得獎助經費新臺幣1億5,812萬6,531元，其中包括：校務發展計畫獎助經費1億4,712萬285元及調整專任教師學術研究加給之增加獎勵經費1,100萬6,246元，顯示計畫內容獲得肯定。
(六)《Cheers》雜誌「2018年台灣2000大企業最愛大學生調查」，本校全國總排名第9名，連續21年蟬聯私校之冠，9大能力指標評比中，有8項取得私校第1。
(七)2018年本校全球排名結果，英國《泰晤士高等教育》專刊 (THE)世界大學排名第1001+名，是全國入選31所大學之一；世界大學網路排名，全國第8名，蟬聯私立大學第1名； 2018 QS亞洲最佳大學第四度進榜，位居261-270區間，其中國際學生比例、外國交換學生比率、本國學生出國交換比率等7項指標明顯成長，顯見本校推動國際化理念的成果。
(八)106學年度應屆畢業生計：大學部5,554名(含蘭陽校園231名、外籍生66名、僑生227名、陸生127名)、進學班553名、碩士班595名、碩專班295名(含EMBA 166名)、博士班48名(含外籍生1名、陸生1名)，總計7,045名。
(九)本校位於覺生紀念圖書館二樓的校史區，重新打造入口意象，設置創校歷程，補正大事紀，改修弧形牆面為播放區，增加第五波示意圖、海龜駝書知識校園育智慧圖，以科技展示數位典藏資料等，多元紀錄及傳承淡江校史，俾利外賓參訪，教職員生、校友閱覽。
(十)因應高教環境人口結構改變，107 學年度起依全校行政人力現況，分階段進行組織整併及人力重新分配政策，第一波行政單位各組人數少於(含)5人者，該組裁撤或併入他組，共調整10個行政單位；調整國際、教育兩學院學生數200名以內之研究所，2所共用一位助理，未來持續朝向小而美的精緻卓越大學邁進。
(十一)優九聯盟因新增中原大學、逢甲大學、靜宜大學三校，改以「歷史悠久，
      辦學績優」的私立大學「優久聯盟」為名，持續以各校特色為主題，固定
      輪辦教務、學務輔導工作經驗分享、產學合作案例交流、圖書與資訊資源
      共享等，以達校際合作及節約資源之效益。
(十二)本校創辦人張建邦博士於5月26日辭世，淡江時報特別製作2期專刊，緬懷逾60年所刊載其之行誼事蹟，歷史剪影，並追思告別式當日哲人最後身影，表彰永垂不朽的辦學精神，政治風範，恢宏氣度。
二、教學與研究方面：
(一)107年度科技部專題研究計畫案，截至107年6月16日止，本校專任助理教授以上的教師申請總件數為463件，申請率66.91%。申請科技部107年度大專生研究計畫申請總件數為108件，核定43件，通過率達39.81%，高於私立大學通過率37.92%。
(二)106學年度專任教師研究獎勵金額為1,433萬3,330 元，其中「學術期刊論文」，共獎勵177位教師，369篇通過審議；「創作及展演」6件得獎，獎勵3位教師；「學術性專書」通過10件，獎勵10位教師。「研發成果授權或移轉」通過4件，獎勵3位教師；「產學研究計畫」通過32件，獎勵32位教師；學術期刊論文或學術性專書被引用次數方面有2件獲得獎勵。
(三)分由機電系楊龍杰教授及數學系郭忠勝講座教授擔任總編輯的淡江理工學刊（JASE）及《淡江數學期刊》（TTKJM），被正式收入於Emerging Sources Citation Index （ESCI）資料庫，顯示本校學術能力受到國際肯定。
(四)為獎勵績優系所，帶動教學單位良性競爭，依據系所發展績效衡量構面及指標，由教學、研究、招生、募款，及整體績效，進行綜合評選。「第6屆系所發展獎勵」獲獎系所為化材系、統計系、戰略所、電機系、機電系，各頒發獎金新臺幣15萬元及獎座，其中電機系連續6屆獲獎，實屬難得。
(五)以「專業知能服務學習」為基礎，執行教育部「大學社會責任實踐計畫(USR)」，課程分為A類種子型：「異源復「史」、萬「巷」更新：淡水老街再生計畫」，已連獲兩年補助； B類萌芽型則為107年度新計畫：「淡水好生活—永續生活圈營造計畫」。為凝聚共識，共享資源，於外語大樓FL501成立 USR 辦公室，由建築系黃瑞茂副教授以「設計思考與跨域學習工作坊」的概念，利用推拉版提供討論時地圖或白板張貼，記錄及建立教學工具研發製作之場域。
(六)本校為IBM公司本年度第一個通過「IBM校園聯合研究（Shared University Research, SUR）」獎助計畫的學校；與國防部ROTC大學儲備軍官團策略聯盟，提供在學及即將畢業生多元的求學和就業選擇。
(七)107年全國大專校院學生社團評選暨觀摩活動，資圖系學會再度榮獲「自治、綜合性社團」特優獎，種子課輔社獲「服務性社團」優等獎，展現本校社團經營的實力與成果。
以上報告，敬請各位董事指導！並祝大家身體健康！謝謝！
※有關詳細校務報告資料陳述於後，敬請指正。



