


第五十次校務會議紀錄
時  間：九十二年十月三十一日(星期五)下午三時至五時
地  點：淡水校園驚聲國際會議廳
主  席：張校長紘炬
紀錄：林素月
出  席：副校長、一級單位正副主管、教學二級單位主管、教師代表、職員代表、學生代表、有關人員代表
當然列席：董事會周主任秘書新民、黃社長輝南
列  席：法律顧問韓律師名銅、校長室、副校長室秘書(各一位)、秘書室秘書、會計一組組長
壹、主席報告

全國教育問題近來已成為全國關注的焦點，其中之高等教育問題，除學費外，行政院高等教育宏觀規劃委員會特別規劃未來台灣高等教育的走向、應努力的方向，以及研議未來151所大學之分類，俾各司其職，以發展大學之特色。整個高等教育因學生來源不足將引發一連串之改革措施，身為大學的一份子，未來將面臨更多社會的評價與評比。因相關措施即將自93學年度起執行，故配套辦法在今年11、12月間即會陸續出爐，在此先報告目前較受關注的幾個議題，俾讓大家瞭解未來應努力之方向。

一、出生率下降，導致各級學校學生來源嚴重不足：中、小學每班人數已逐年減少；大學錄取率高達83%，高中招生目前尚無問題，高職已幾乎瀕臨解體，波及技職校院已出現白天招不到學生之情況，此項危機將導致二技提早停招，幾年後可能亦會影響到一般大學。近幾年技職校院為能招收一般高中畢業生，紛紛申請轉升為一般大學，目前教育部長處理之原則是國立學校均同意(因耽心未來招不到學生)，私立則不准。

二、大學增設、調整系所：相關辦法經昨天召開之高等教育審議委員會決議，待舉辦公聽會後再提下個月召開之高等教育審議委員會審議。重要者如下列：

(一)生師比：除總量管制條件較以往嚴苛外，全校生師比應在32:1以下(原為35:1)，且日間部生師比應在25:1以下，因此，未來外系支援之課程，在師資之聘任上宜有策略，亦應重新思考合聘的算法，例如數學系的老師，在數學系有4門課，在商學院教4門課，合聘後基本上為4/8對4/8，在數學系專任名額算1/4，在商學院名額算1/4。

(二)校地面積、樓地板面積：未來本校總校地在蘭陽校園於2005年招生後已足夠，但若教育部將其定位為分校，校地即需分開計算，如此，雖然蘭陽校園校地堪稱全台最大，但本校仍是少數幾所校地嚴重不足的學校之一。此問題，即將在1個月內定案。

(三)申請時間：已設立相關學系3年以上才能申請設立碩士班；已設立相關碩士班3年以上才可申請設立博士班。

(四)師資：擬設立碩士班之學系，至少應有8位專任師資，且專任助理教授以上資格者應在2/3以上，並至少有3位具副教授以上資格，其學術專長須與該系領域符合。為滿足此項標準，本校未來可以學院或相關的學院，亦即以領域為單位試算。

(五)專案申請設立碩士班：不受上述師資結構及設立年限之限制，其條件如下：

1.師資：專任老師或預計聘任的專任老師合計至少應有8位。

2.卓越的研究：

(1)自然科學領域相關學系：近5年平均每人發表在具審查機制之學術期刊論文至少10篇，每位老師每年至少應有一篇SCI、EI等國際學術期刊論文。

(2)人文、社會及管理領域相關學系：近5年平均每人發表在具審查機制之學術期刊論文至少6篇，其中至少3篇SSCI、SCI、EI、TSSCI、A&HCI等國際學術期刊論文。

三、大學校院、研究所進退場機制：由於人口數下滑，學生來源嚴重不足，目前教育部的政策是限制新設校及暫緩新設系所，未來退場(倒閉)傾向不接收。台灣要走向國際化，將開放招收外藉生，但因費用不低、語言又不易學，而大陸費用低，一樣使用中文，即使不在總量管制內，以外加方式欲招收外籍生亦很不容易，故未來欲真正解決大學招生不足之問題，最快的方法應是允許大陸學生來台灣就學。

四、大學分類、定位與評鑑

(一)評鑑：將自93學年度起公私立學校全面實施，依行政院高等教育宏觀規劃委員會的建議，不但要全國評鑑、成立獨立的評鑑中心，且要公布名次。近期教育部將各校發表之論文數量以e-mail傳送各大學校長參考，可見論文發表數量的考量已在蘊釀中。惟近期因中國時報公布各校論文發表篇數之名次而引發爭議，未來將不公布名次。

(二)分類、定位：未來大學將分為研究型、教學型、專業型及社區型，並訂定指標，由各校參酌自行定位。原規劃所有技職院校全納入專業型，但技職校院反彈，高教司所屬大學原只分研究型及教學型二類，但很多校長認為應該還有中間型--教學研究型，惟高等教育宏觀規劃委員會並未規畫教學研究型，故可能將研究型大學分為研究型(一)、研究型(二)。

(三)未來教育部補助之金額各類差距將拉大，若納入研究型，目前8所(7所公立+1所私立，)之獎勵費即佔所有大學的40%，其他143所才佔60%，對本校而言，若考慮進入研究型大學在增加專任教授人數方面還需幾年的努力，但A&HCI及SSCI是本校可以努力的方向。

1.研究型大學有一指標，研究型(一)專任教授人數需達1/2，研究型(二)相當於教學研究型，可能會訂1/3或1/4，目前本校專任教授佔26%，若訂1/3(33%)本校不足7%，尚差52位，因此，請鼓勵專任副教授老師儘速提出升等，若系上升等不夠快，即要設法延聘教授。

2.論文發表數量是很重要的分類指標，由本次公布之統計資料，在SCI中名列前矛者均為設有醫學院所的學校，故未來應將醫學相關的論文分開評比。除SSCI、SCI、EI外，未來將增加A&HCI，A&HCI屬文學類，台灣發表之篇數很少，記得本校發表5篇時即名列第3，故可再努力；另SSCI本次本校發表17篇排名11，再加17篇即排名第3名，若增加為19篇即可提升為第2，與SSCI相關的系所只要一年增加1篇，即可增加2、30篇，穩居第2，請大家共同努力。

五、教育部提出「高等教育促進方案」，為實現5年內至少20個重點系所或研究中心排名亞洲前3名，至少1所大學排名亞洲前5名，至少3所大學排名亞洲前10名之目標，已向行政院爭取到每年100億，共5年500億的高等教育額外預算來推動這項計畫，並開放公私立大學申請。本校為集合各研究中心的人力，今年特將理工學院的儀器設備大整合，有缺者優先補購，希望未來有研究主題欲進行或投入整合領域者均以此種方式辦理。目前本校除血型轉換成功外，水環系盧博堅老師之「三葉片機械心瓣」亦已獲得專利，以往升等只能以期刊論文申請，目前教育部正在研議新的升等辦法，除期刊論文外，亦可以研發成果之產品提出，近2年本校即一直鼓勵老師朝專利產品之研發著手，迄今已有很好的成果。

貳、報告事項

一、第四十九次校務會議決議及指示事項執行情形：

(一)九十二學年度預算經92年6月18日本校董事會第八屆第四次全體董事會審議審議通過，並奉教育部92年8月13日台會(二)字第0920121750號函同意備查。

(二)九十二學年度行事曆修正後已發送老師及學生，並上網公告。

(三)九十三學年度申請增設、調整系所班組及招生名額案，已依據教育部92年9月29日台(92)高(一)字第0920145112號函辦理。

(四)增購宜蘭縣礁溪鄉鄉有林地林尾段280-5地號，面積2.4364公頃案，教育部於92年10月7日派員至現場會勘，並於92年10月21日以台高（三）字第0920152246號函同意備查。

(五)修正「學生獎懲規則」、「淡江大學經費稽核委員會設置辦法」案，於92年6月11日以校秘字第0920001639號函，隨會議紀錄公布施行。

(六)修正「組織規程」案，經92年6月18日本校董事會第八屆第四次全體董事會議審議通過，於6月27日以校秘字第0920001801號函報部，教育部於10月15日以台高(二)字第0920153477號函建請修正第7、8、12、13、15、16、17、20、25條條文及附表，其餘修正條文准予核定生效。
二、校長大事紀(見附件一，略)

三、各單位工作報告(見附件二，略)

參、專題報告

奈米科技研究中心的展望-陳院長幹男

肆、討論事項

提案一：請審議本校九十一學年度決算案。（會計室提）

說  明：

一、本決算案業經本校經費稽核委員會審查通過。

二、詳九十一學年度決算表。(略)

決  議：通過。

提案二：請審核本校修訂後之會計制度案。（會計室提）

說  明：

一、依教育部92年8月26日台會(二)字第0920128303號函辦理。

二、修訂後之本校會計制度(略)，經校務會議及董事會通過後，再函送教育部備查。

三、修正內容如下： 

(一)第3-11頁，「現金流量表」依據教育部規定格式編製，並於「現金流量表」之後，加編「現金收支概況表」。

(二)第3-13頁，「固定資產變動表」依據教育部規定格式編製。

(三)第4-4頁，特種基金會計科目之後，增列「學生就學補助基金」科目（代號1240）。

(四)第4-10頁，其他收入項下增列「試務費收入」，凡辦理各類招生業務，收取之報名費或其他試務費收入屬之。第4-17頁，其他支出項下增列「試務費支出」，凡辦理各類招生業務，考試活動產生之試務費屬之。

(五)第5-3頁，會計簿籍中，增列教育部補助款收支明細帳格式。

(六)第7-1頁，第八點財務報表應包括平衡表、收支餘絀表、現金流量表及其附註或附表。增列「現金收支概況表」。

(七)第7-1頁，第十一點平衡表、收支餘絀表、現金流量表等主要報表應由董事長…逐頁簽名或蓋章。增列「現金收支概況表」。

(八)第7-5頁，增列第七節「決算財務報表公告作業原則」。

(九)第9-45頁，收、送支票作業流程中，取消超過100萬元以上之支票，須送董事長蓋支票章。

決  議：通過。

提案三、審議「淡江大學教育學院師資培育中心設置辦法」(見附件三，略)部分條文修正草案。(教育學院提)
說  明：本案業經法規審議委員會第154次會議審議通過。

決  議：通過，詳修正條文對照表如下。

「淡江大學教育學院師資培育中心設置辦法」修正條文對照表

	修 正 條 文
	現 行 條 文
	說  明

	第一條

為辦理教育學程有關業務，依據師資培育法第五條第三項、大學設立師資培育中心辦法第二條、本校組織規程第四條之規定設置師資培育中心（以下簡稱本中心）。
	第一條

為辦理教育學程有關業務，依據師資培育法第四條、大學校院教育學程師資及設立標準第四條、本校組織規程第四條之規定設置師資培育中心（以下簡稱本中心）。
	依教育部92年8月1日台參字第0920116243A號令修正本辦法第一條之法源依據。

本案業經師資培育中心九十二學年度第一學期第一次中心業務會議及92年9月24日教育學院九十二學年度第一學期第一次院務會議通過。


提案四、審議「淡江大學教育學院高等教育研究中心設置辦法」(見附件四，略)部分條文修正草案。(教育學院提) 
說  明：本案業經法規審議委員會第154次會議審議通過。

決  議：通過，詳修正條文對照表如下。

「淡江大學教育學院高等教育研究中心設置辦法」修正條文對照表：

	修 正 條 文
	現 行 條 文
	說  明

	第一條

為提昇高等教育學術理論與實務研究，依本校組織規程第四條之規定設置高等教育研究中心(以下簡稱本中心)。
	第一條

為提昇高等教育學術理論與實務研究，特設置淡江大學教育學院高等教育研究中心(以下簡稱本中心)。
	依教育部92年8月25日台高(二)字第0920126886號及92年10月15日台高(二)字第0920153477號函修正：明定設立依據。

	第六條

本辦法經校務會議通過，報請教育部核定後公布施行，修正時亦同。
	第六條

本辦法經行政會議通過，報請校長核定後公布施行，修正時亦同。
	依同上教育部函修正修訂之程序。


提案五、審議「淡江大學教育學院課程與教學研究中心設置辦法」(見附件五，略)部分條文修正草案。(教育學院提) 

說  明：本案業經法規審議委員會第154次會議審議通過。

決  議：通過，詳修正條文對照表如下。

「淡江大學教育學院課程與教學研究中心設置辦法」修正條文對照表

	修 正 條 文
	現 行 條 文
	說  明

	第一條

為致力課程與教學領域理論及實務之研究、發展與推廣，以提昇我國各級學校一般教育課程與教學之品質，依本校組織規程第四條之規定設置課程與教學研究中心(以下簡稱本中心)。
	第一條

為致力課程與教學領域理論及實務之研究、發展與推廣，以提昇我國各級學校一般教育課程與教學之品質，特設置課程與教學研究中心(以下簡稱本中心)。
	本案遵照教育部92年10月15日台高(二)字第0920153477號函修正：明定設立依據。

	第六條

本辦法經校務會議通過，報請教育部核定後公布施行，修正時亦同。
	第六條

本辦法經行政會議通過後公布施行，修正時亦同。
	依教育部92年10月15日台高(二)字第0920153477號函修正修訂程序。


提案六、審議「淡江大學組織規程」(見附件六)部分條文修正草案。(秘書室提) 

說  明：本案業經法規審議委員會第154次會議審議通過。

決  議：

一、本次配合教育部來文修訂，請秘書室會後就條文性質及文字敘述全盤研議，提下次校務會議審議後再依程序報部。

二、修正通過，詳修正條文對照表如下。

「淡江大學組織規程」修正條文對照表

	修 正 條 文
	現 行 條 文
	說  明

	第十三條

本校教師分教授、副教授、助理教授、講師，從事授課、研究及服務。

本校得設講座，由教授主持之，講座設置規則另定之，並報請教育部備查。

本校為教學及研究之需要，得置助教協助之。

本校得延聘研究人員從事研究及專業技術人員擔任教學工作，研究人員及專業技術人員聘任辦法另定之。
	第十三條

本校教師分教授、副教授、助理教授、講師，從事授課、研究及服務。本校得設講座，由教授主持之。本校為教學及研究之需要，得置助教協助之。本校得延聘研究人員從事研究計畫及專業技術人員擔任教學工作，研究人員及專業技術人員聘任辦法另定之。
	1.依教育部92年10月15日台高(二)字第0920153477號函示修正。

2.參照大學法第18條體例，依性質分項條列之，並刪除「計畫」二字。


	第十五條

本校教師之聘任，分為初聘、續聘及長期聘任三種，其聘期及資格等，悉依有關法律辦理。
	第十五條

本校教師之聘任，分為初聘、續聘及長期聘任三種，其聘期及資格等，悉依相關規定辦理。
	依教育部92年10月15日台高(二)字第0920153477號函示修正。

	第十六條

本校設校、院、系（所）教師評審委員會，評審有關教師之聘任、聘期、升等、停聘、解聘、不續聘及資遣原因認定等事宜，其設置辦法另定之。

校教師評審委員會設置辦法應經校務會議通過，並報請教育部核定後公布施行。

校教師評審委員會…。
院教師評審委員會…。

系(所)教師評審委員會分別由…。

各級教師評審委員會委員任期均為一年。
	第十六條

本校設校、院、系（所）教師評審委員會，評審有關教師之聘任、聘期、升等、停聘、解聘、不續聘及資遣原因認定等事宜，其設置辦法另定之。校教師評審委員會…。

	1.依教育部92年10月15日台高(二)字第0920153477號函示修正。

2.依性質分項條列之。



	第十七條

本校設教師申訴評議委員會，評議有關教師解聘、停聘及其他決定不服之申訴。

教師申訴評議委員會置委員十五至廿一人，由各學院、體育室、教育發展中心各遴選一人及校長遴聘教師、教育學者、地區教師組織或分會代表若干人組織之，其中未兼任行政教師不得少於委員總數的三分之二。委員任期為二年，主席由委員互選之，任期二年，連選得連任，但校長不得為主席。置執行秘書一人，由主席簽請校長遴聘之。

教師申訴評議委員會設置要點另定，經校務會議通過，報請教育部核定後公布施行。
	第十七條

本校設教師申訴評議委員會，評議有關教師解聘、停聘及其他決定不服之申訴，置委員十五至廿一人，由各學院、體育室、教育發展中心各遴選一人及校長遴聘教師、教育學者、地區教師組織或分會代表若干人組織之，其中未兼任行政教師不得少於委員總數的三分之二，委員任期為二年，主席由委員互選之，任期二年，連選得連任，但校長不得為主席。置執行秘書一人，由主席簽請校長遴聘之。教師申訴評議委員會設置要點另定之。
	依性質分項條列之。

於第二項增列主詞「教師申訴評議委員會」。
依教育部92年10月15日台高(二)字第0920153477號函示，「教師申訴評議委員會設置要點另定之」應修訂為「教師申訴評議委員會設置要點另定，經校務會議通過，報請教育部核定後實施」。因依校內現行法規施行體例，故「實施」修正為「公布施行」。

	第二十條

本校職員職稱如下：
一、行政人員：
．．．．．．。
二、技術人員：
(一)一般技術人員：技正、技士、技佐。
(二)資訊技術人員：
．．．．．．

(三)衛生保健技術人員：醫師、護士。
	第二十條

本校職員職稱如下：
一、行政人員：
．．．．．．。
二、技術人員：
(一)一般技術人員：技正、技士、技佐。
(二)資訊技術人員：
．．．．．．
(三)衛生保健技術人員：醫生、護士。
	1.依教育部92年6月9日台人(一)字第0920078272號及92年10月15日台高(二)字第0920153477號函示，「資訊技術人員」修正為「稀少性科技人員」、「醫生」修正為「醫師」。

2.資訊技術人員部分待研議確定後再修正，本目保留。

	第二十五條

(同現行條文)
	第二十五條

本組織規程經校務會議通過，陳請董事會審議通過，報請教育部核定後公布施行，修正時亦同。
	1.依教育部92年10月15日台高(二)字第0920153477號函示「公布施行」建請修正為「實施」。

2.依校內現行法規體例，本條保留。


提案七：審議「淡江大學辦事規章」(見附件七，略)部分條文修正草案。(秘書室提) 
說  明：本案業經法規審議委員會第154次會議審議通過。

決  議：通過，詳修正條文對照表如下。

「淡江大學辦事規章」修正條文對照表

	修 正 條 文
	現 行 條 文
	說　明

	第十八條

(刪除)
	第十八條

本校推廣教育中心設行政管理組及推廣業務組，其職掌依其設置辦法訂之。
	92年5月30日第87次行政會議及92年6月6日第49次校務會議通過合併「建教合作中心」及「推廣教育中心」改制為「成人教育學院」。

	第二十二條

(刪除)
	第二十二條

本校生命科學開發中心之職掌依其設置辦法訂之。
	92年9月12日第88次行政會議通過改隸理學院，視同二級學術單位。

	第二十三條

本校資訊中心分設專案發展組、教學支援組、校務資訊組、作業管理組、網路管理組、多媒體設計組，其職掌依其設置辦法訂之。


	第二十三條

本校資訊中心分設系統發展組、系統工程組、教育訓練組、教學組、管理資訊組、作業組、網路組、多媒體組、前瞻數位科技實驗室，其職掌依其設置辦法訂之。
	依教育部92年10月15日台高(二)字第0920153477號函核定修正。

	第二十四條

(刪除)
	第二十四條

本校建教合作中心分設推廣教育組、行政管理組，其職掌依其設置辦法訂之。
	同第十八條說明


伍、臨時動議(無)

陸、指示事項

一、國家在未來科技方面之發展有二個重點，一為生物科技，一為奈米科技。奈米科技剛起步，本校以往係分散進行，今年特結合6個奈米科技專長之相關學系，30餘位具此專長的老師，共同針對奈米材料或其他奈米主題進行研究，並帶動研究生投入研究，希望未來能有一些研究成品。此外，經濟部、國科會亦在推動一些整合型計畫，同仁對申請國科會的計畫案較熟悉，實則經濟部的費用較國科會多，請鼓勵同仁踴躍申請。

二、本校91學年度決算，除設在資訊中心下之前瞻數位科技組於下學期裁撤，預算未使用外，在各單位全力配合下，支出佔總收入99.28%，整個預算控制良好。社會不景氣，各校對外募款之金額普遍下降，本校在陳敏男主任負責推動下，並沒有很大的衰退，成效良好。

三、請各單位協助成人教育學院開班事宜：

(一)91學年度建教及推廣中心因經濟不景氣業務衰退，利息因利率降低而短少，教育部補助款亦減少，以昨天高等教育審議委員會通過的預算資料觀之，在全國預算下降下，本校明年的補助款勢必會再減少，利息收入亦會再短少，而體育館、蘭陽校園工程款需支付，亟需仰賴成人教育學院業務之蓬勃發展，俾增加各單位教學研究所需預算，因此，希望開班之課程每一學院每一系所均能大力支持與配合。
(二)今年新成立日語中心，由前應日系鍾芳珍主任負責，一開班即有8班，200多位學生之佳績，最近亦爭取到校外單位合作開班之機會；由於英文之需求，必要時成人教育學院未來亦會設立英語中心。

(三)可以政府單位為對象，開辦在職進修班、學分班、訓練班，或與在職專班結合，此方面請公行系陳翠蓮主任試行接洽政府單位、戰略所王高成所長試行接洽國防部、大陸所郭建中所長試行接洽陸委會、國際研究學院魏萼院長結合各所所長試行接洽外交部，共同協助成人教育學院。亦請成人教育學院韓耀隆院長及李德昭副院長與上述單位連繫，拜託彼等透過其人脈及專長協助。

四、成人教育學院之設立，昨天在高等教育審議委員會結束後向司長提及，司長表示，未來本校提出申覆即可，請韓院長放心。

五、國科會九十三學年度專題研究計畫案自92年11月1日起至12月31日止受理申請，據研發處提供之資料，去年本校申請率為56%，今年為69%，雖然國科會的比率下降，但今年本校的申請案並未減少，自國科會取得之執行金額亦為私校中最多，有申請就有機會，請各學院長、教育發展中心胡宜仁主任鼓勵老師踴躍提出申請。

柒、洪欽仁總務長報告

有關學生在總務處及校長室BBS板反映車位不足之問題，總務處採取之措施如下，特在此拜託今天與會之議會議長、學生代表及老師會後在適當之場合協助說明與呼籲。

一、校內機車停車位原五虎崗有800個，水源街口有400個，指南客運站旁租用之民地上有900個，當提供社團辦公室使用之鐵皮屋於8月5日燒毀後，鑑於9月即將上課，特將原五虎崗之停車場改為社團辦公室，致停車位不足800個，因此將商管大樓北側原老師及部分學生汽車停車位改為學生之機車停車場，規劃741個停車位，合計只減少59個停車位；汽車停車位則因動線劃分增加8位。目前全校汽車停車位學生為105位，機車停車位2,461位。

二、開學以來，總務處及校長室BBS板即接獲很多學生反映車位不夠、動線太吵，故自本學期起，採取管制措施，自夜間12:00起至次日5:30止將出入口上鎖。同學又反映，影響其夜間之出入，其中有一位自稱是工學院的研究生稱，於12:00關閉，當其半夜做完研究後即無法出去返家，故又安排夜間巡邏之學生，在整點12:00、1:00、2:00、3:00、4:00各撥出10分鐘，為這位同學開門，但此位同學卻對此做法認為總務處是豬，又稱，若在BBS板上刊登總務處的同仁是豬嗎，總務處的人腦袋有問題嗎之文章，要總務處答覆是否會觸犯校規。

三、為何需要管制，因住宿生反映半夜太吵，影響其睡眠；再者，社團辦公室已遷至五虎崗處，為了活動安全，且部分學生反映，10:00一早到校上課即無車位，因只剩下420個，未加管制，夜間停車就有200位會當住宿生的停車處，經1個月以來的管制，據交安組組長稱情況已改善許多，但卻接到很多來自BBS板的反映。
四、總務處已儘量在解決學生之機車停車問題，為了租用水源街旁之土地供停車，已與地主協商了2、3個月，目前還在說服中。
◎校長指示：

一、學校是教育機構，剛剛律師提及，即使以迂迴的方式亦算罵，學務處需處理。因此，日後各單位若遇學生有言行過當者，請與學務處接洽，由學務處判斷，必要時請資訊中心協助，將學生查出來並處理。 

二、在鐵皮屋燒毀後，原總務處擬在該地重蓋，因校內有鐵皮屋有礙觀瞻，既然燒毀即不再蓋，但已有用途者則保留，總務處很努力的在尋找學校旁邊可租用的土地，能租到就儘量租，水源街旁之土地若租不到，請總務長設法另外找地，科學館後方無通路之土地，或可與大田寮居民商量租用，做為教職員汽車停車場之用。

捌、散會









