第三十八次校務會議紀錄

時    間：八十六年十一月五日(星期三)下午二時十分

地    點：淡水校園驚聲紀念大樓國際會議廳

主    席：林校長雲山                                          紀錄：彭台英

出    席：副校長、教師代表、一級單位正副主管、教學二級單位主管、職員代表、學生代表

當然列席：董事會周主任秘書新民、羅社長卓君

列    席：法律顧問韓律師名銅、校長室、副校長室、教務處、學務處、總務處秘書(各一位)、秘書室秘書

壹、報告事項

一、主席報告

今天召開八十六學年度第一學期的校務會議，希望各位委員藉此了解校務發展方向，並隨時提供寶貴的意見；在此凝聚各位之智慧，作為學校決策時之參考，進而提昇校務經營成果，。

今天有兩篇專題報告，一是本校實施國際化後，國際交流委員會的工作成果報告；另一篇是因為本校以往強調多是推動老師之教學、研究、服務品質，對學生之生活教育較少報告，為提升公民品質，今後應加強輔導學生為人處事教育，因而請學務處就此對未來工作推展方向作一報告。請各位詳閱後共同為提升學生道德品質而努力。

教育部授權各校自審升等一案，上學期教育部學審會委員實地訪視本校教師聘審作業程序，其報告中提及本校之教授人數、通過升等比例等皆達教育部之量化標準，但建議本校各級教師評審會之成員應多由教授擔任，已請各院院長、教務長、教品會執行秘書共同協商，作出最後決定後答復教育部，希望能順利通過，此將是對本校提升教育品質之肯定。

教育部將於十一月十八日對本校中長程計畫實地訪視，請各單位提出相關報告，重點是將特色提出來；希望這次評鑑之成果能超越上一次，達到八所綜合大學的第一名，若能達到預期成果，亦即為對本校辦學成果之肯定。

二、第三十七次校務會議決議案執行情形：

(一)通過修訂「校長遴選辦法」，教育部以台(86)高(三)字第86078328號函同意備查，以(86)校秘字第2131號函公布。

(二)通過修訂「組織規程」，教育部以台(86)高(三)字第86085959號函同意備查，以(86)校秘字第2238號函公布。

(三)通過修正「辦事細則」第六、十五、二十條條文並隨會議紀錄公布。

(四)通過修正「教師申訴評議辦法」，教育部以台(86)申字第86109393號函核定，以(86)校秘字第2714號函公布。備註：「教師申訴評議辦法」依教育部建議更名為「教師申訴評議委員會設置要點」。

(五)通過修正「教師聘任待遇服務規則」，以(86)校秘字第2148號函公布。

(六)准予追認「教職員工退休撫卹資遣辦法」，教育部以台(86)人(三)字第86078847號函准予核備，並以(86)校人字第2273號函公布。

(七)通過修正「推廣教育中心設置辦法」，已報部審議中。

三、第三十七次校務會議指示事項，除各單位已表示遵照辦理外，其他執行情形分述於後：

(一)邀請知名學者來校講座

1.文學院

中文系：八十六學年度十一月邀請加拿大皇家學院院士葉嘉瑩教授至校進行三場淡江講座。

歷史系：八十五學年度曾邀日本大濱徹也教授至校進行淡江講座。八十六學年度擬邀請王俊義、鄭瑞明、李齊芳、劉耿生等學者蒞校演講。

教資系：八十六學年度針對系上專任教師課程內容擬舉辦多場小型學術研討會，邀請學者參與

大傳系：八十六學年度傳播專題講座課程已確實邀請知名學者如詹宏志、王榮文、李敖、阮淑祥等參與。

教科系：(1)八十六學年度規劃「資訊社會中生涯發展」之講座課程，邀請多位知名學者講學，分享經驗及理論。(2)擬於八十七學年度邀請國外教育科技領域專家學者舉辦講座課程。

2.理學院：本院除以「淡江講座」名義邀請知名優秀學者來校外，更爭取以「國科會國際重要科技人士」及「重點系所」經費邀請國際知名學者來校訪問並做專題演講，以提供師生最新之研究訊息及提昇學術水準。於八十五學年度迄今邀請來校講座者計六位，詳述如下：1.八十六年二月廿一日數學系以「重點系」經費邀請美國麻省理工學院教授Richard Stanley蒞校參加研討會，發表三場演講，並與系上教師交換研究心得。Richard Stanley教授係獲以國科會「國際重要科技人士」名義來台訪問。2.八十六年三月七日至十日化學系邀請國際知名量子化學專家美國杜克大學楊偉濤教授(DFT計算之設計者)蒞校與該系之理論計算研究方面的教師進行討論。楊教授係獲以國科會「國際重要科技人士」名義來台訪問。3.八十六年三月廿六日數學系以「重點系」經費邀請美國喬治亞大學陳占平教授蒞校訪問三個月，陳教授曾擔任該校統計諮詢中心主任六年，有非常豐富的統計實際應用經驗。來訪期間發表五場演講，並與該系師生進行學術合作交流與研討。4.八十六年四月十日至五月廿二日物理系以「重點系」經費邀請美國奧克拉荷馬大學物理系Ronald Kantowski博士蒞校與該系老師做有關重力場論研究的短期合作，並發表專題演講。Kantowski博士在物理領域裏，有兩個非常重要的貢獻，分別是以他為名的Kantowski-sach宇宙模型及重力透鏡理論。5.八十六年六月廿七日至七月六日物理系邀請在電子結構計算程式整合具有豐富經驗之英國Milman博士蒞校擔任「淡江講座」，並進行技術上的交流。該系將借助Milman博士在CASTEP程式上多年工作所累積的經驗，對該系在今年八月開始的CASTEP合作計畫提供建議，使原有之程式與新開發的一些副程式在整合上達到最高的成效。6.八十六年十月一日至十二日化學系邀請在天然物化學及有機機能化合物化學有豐富研究經驗之日本東和大學東洋研究所所長竹下齊博士蒞校擔任「淡江講座」，來訪期間舉行三場演講，並與該系師生進行學術交流及研討。

3.工學院

(1)八十六學年度特邀請美國國家科學院及工程院雙料院士柯爾教授為本院「淡江講座」。

(2)電機系於十月一日至十四日聘請英國Glasgow University。電子及電機工程系Dr.De La Rue教授擔任「淡江講座」。

(3)今後本院將陸續邀請國內、外著名學者專家至本校相關系、所作短期講學與研究。

4.商學院：

(1)本院每年均安排知名學者來校講座或專題演講。

(2)11月4日邀請美國國貿委員會資深經濟學家曹增琥博士來院專題演講。

(3)12月5日邀請美國阿拉巴馬大學教授葉秋男博士來院於教師論文研討會作專題演講。

5.外語學院：各系每學年均邀請著名學者蒞校主持講座或演講，以提昇教學與研究。85學年度有美國加州大學(UCLA)中古拉丁語言教授Dr. Bengh Lofstedt、美國國際級大師Dr.Michael Shapiro兩位大師級教授來校講座，各系亦邀請多位學有專長學者或專家蒞校演講。未來將陸續邀請知名學者及專家蒞校主持講座及演講。

6.國際研究學院

歐洲研究所：於八十六年度第一學期所規劃之邀請國際知名學者來校演講系列中計有前法國巴黎中部工業大學教授紀庸(Michel Guillon)先生，該場「展望台灣與法國關係」專題演講已於十月十五日下午舉行完畢。該所另將於近期內邀請前義大利參議員，目前擔任義大利著名的米蘭巴克尼(Bocconi)商業大學教授巴隆尼(Paolo Bagnoli)蒞校針對歐洲現勢發表專題演講。

美國研究所：於八十五學年度舉辦多場專題演講，陸續邀請有俄羅斯科學院通訊院士米亞斯尼柯夫博士，上海華東師範大學國際研究中心主任倪家泰博士，時代雜誌資深編輯兼台灣大學新聞研究所講座教授姜敬寬博士，外交部北美司司長沈呂巡博士，國民黨陸工會副主任陳明博士，台灣大學政治系陳志奇教授，政治大學社會科學院院長周煦博士，外交部陳岱礎顧問，前國防部次長葛敦華將軍，該所演講活動活絡，師生受益匪淺。八十六學年度擬積極申請「淡江講座」並邀請學有專精學者舉辦十場演講。

國際事務與戰略研究所：於八十六學年度第一學期起，每週五9:15到11:00開設「國際事務與戰略講座」課程，已陸續邀請前外交部劉瑛司長、台灣大學經濟系施建生教授、中央研究院于宗先院士、政治大學外交系陳治世教授、行政院政務委員趙守博委員、中國國民黨邱創煥副主席、吳儀政論家、台灣土地開發股份有限公司郭士昂董事長、救國團李鍾桂主任等知名學者及政治家蒞校演講。

日本研究所：已邀請日本淑德大學金子保教授九月二十日至二十七日蒞校作為期一週的集中講學（特約講座），並將於十一月十四日、十五日舉辦國際學術會議，邀請國內外知名學者共襄盛舉；此外十二月底，擬邀請筑波大學佐藤守弘與菱山謙二教授蒞校演講。

拉丁美洲研究所：於八十五學年度即邀請知名學者如莫斯科拉丁美洲研究所Alejandro Sisonenko博士來校做短期教學，該所於八十六學年度第二學期亦將舉辦學術講座，擬邀請國內外專精拉丁美洲研究之專家學者來校講座，進行學術研討。此外，該所亦將與外交部合作，合邀宏都拉斯國立自治大學教授雷伊瓦教授至該所講學，待機票、薪資等經費問題解決後，該所將為雷伊瓦教授特闢研究專題，對全校有興趣的同學開放選課。

俄羅斯研究所：擬於八十六學年度邀請俄國Mr. Alexander Bessmertny前來本校主持「淡江講座」，其為蘇聯最後一位外交部長，曾任蘇聯駐聯合國代表，現為俄國外交政策聯盟主席，講座題目：現代俄國外交政策問題。本學期亦擬再聘請上海華東師大國際問題研究所教授倪家泰來校授課二個月。授課科目為：俄羅斯外交政策研究。倪家泰教授擔任華東師大蘇聯東歐研究所教授，國際經驗豐富，對本所有相當之助益。

中國大陸研究所：於八十五學年度下學期邀請莫斯科城市經濟研究所Alexander Puzanov博士；上海華東師範大學倪家泰教授、石偉平教授等學者來所演講，並邀請美國普林斯頓中國學社大陸學者阮銘教授，前來本所進行為期一年之研究計畫「中國的民主」及講學「中共黨政專題研究」、「中美台互動關係之研究」等相關課題，本所師生受益良多。爾後，本所亦將持續邀請大陸傑出人士來所講學。

東南亞研究所：於本學期開設東南亞國家專題講座課程，將邀請近二十位專家學者、政府官員及駐華大使蒞校講座，其餘課程亦準備邀請有關人士來校演講。

7.技術學院

系別�主講人�職　　　稱�日期�題　　　目��企技系�游源能�南山人壽主任�86/6/17�資訊流通業的競爭優勢���郭錦坤�中國國際商業銀行副股長�85/11/18�銀行業管理及就業���薛舜日�法華理農證券投資信託公司高級研究員�85/12/2�國內共同基金投資實務��財技系�俞明德�中央財管所所長�86/6/10�財務工程簡介���蔡旭昇�OTC電腦部經理�86/6/10�證券店頭市場與紫微斗數���盧陽正�銘傳�86/6/11�金融期貨���翁雍堯�中聯金屬董事長�86/6/12�如何因應瞬息萬變的經濟活動���張立秋�大華證券總經理�86/6/12�證券業的發展與展望���周康記�OTC上櫃部經理�86/6/12�中小企業如何走向資本市場���陳淑美�野村證券副總�86/6/13�個人理財��貿技系�林崇一�亞能聯合開發股份有限公司顧問�86/6/5�BOT之概念及其應用���林崇一�亞能聯合開發股份有限公司顧問�86/6/12�BOT之推動及管理��(二)如何鼓勵學生踴躍參加畢業典禮

學生事務處於10月13日發OA請各一級單位提供意見，學務處彙整後擬提11月26日之學生事務會議討論。

(三)淡江的成長�從「克難坡到第三波」徵文，請各位院長、系所主管鼓勵同仁多參與。

文學院：傅錫壬院長負責淡江的成長-從「克難坡到第三波」徵文之編輯工作。

中文系：系主任高柏園除自己已投稿並鼓勵系上教師投稿，其他如林積萍講師及多位畢業校友亦踴躍投稿。

歷史系：為響應創辦人之號召，特於系務會議時鼓勵教師踴躍投稿，系主任周宗賢已率先投稿一篇。

大傳系：確實鼓勵同仁參與淡江第三波徵文活動，並由系辦發出多份徵文文宣給同仁及學生們參考。

教科系：自八十六年八月創系，適逢參與本校第三波之計劃階程，將鼓勵系上專任教師就第三波及系之發展成長經驗，參加其徵文活動。

管理學院：有管研所、公行系等參加。

教育發展中心：有莊武仁主任、高熏芳組長、林志鴻組長、葉紹國組長、陳敏男老師、洪欽仁老師、陳瑞貴老師、陳國華老師、羅卓君老師為文參加。

(四)教學與行政革新研討會主題：從克難坡到第三坡，創辦人希望大家從歷史展望未來，並請一級主管作報告時儘量利用多媒體來表達；至於內容部份：有關克難坡的歷史可從校史室查到，第三波之資料則請到未來研究室查尋。

教科系：於八十六年八月創系，將就第三波及教科系之發展歷程彙整處理「從克難坡到第三波」相關資料。

(五)更新電腦網路上本校中、英文資料。

資訊中心已於86年9月完成WWW全球資訊網服務系統網頁及項目之重新規劃、調整，並依照各單位提供之資料隨時更新WWW中英文資料內容；同時與外語學院合作進行英、日、西、法、俄及德語等六種語言之WWW製作，目前已將「淡江大學概況」完成六種語言翻譯。

四、八十六學年度第一學期臨時校務會議通過修正「教師評審委員會設置辦法」，已報教育部審議中。

五、各單位工作報告《詳書面》

六、校長大事紀----86年6月至10月《詳見議程》

貳、專題報告

一、日、韓、俄國際學術交流訪問紀行�國際交流委員會張主任委員紘炬《詳書面》

二、學務處未來工作之推展�葛學務長煥昭《詳書面》

參、討論事項

提案一：請審議本校八十五學年度決算案。(會計室提)

說  明：一、本決算案業經本校經費稽核委員會審查通過。

二、詳八十五學年度決算表。(會場發)

三、請經費稽核委員會黃執行秘書登滿作決算分析報告。

決  議：通過，呈報董事會審核後送教育部核備。

備註：資料送董事會參考。

提案二：修正「淡江大學教育品質管制委員會設置辦法」第三條條文。(教品會提)

說  明：本案業經第112次法規會審議通過，詳修正條文對照表如後。

淡江大學教育品質管制委員會設置辦法  修正條文對照表

修    正    條    文�現    行    條    文�說  明��第三條  本會置主任委員一人﹐由校長兼任;置副主任委員二人,由副校長兼任;另置委員若干人,由校長遴聘教師若干人組織之,任期一年,期滿得續聘之。�第三條  本會置主任委員一人﹐由校長兼任;置副主任委員三人,由副校長兼任;另置委員若干人,由校長遴聘教師若干人組織之,任期一年,期滿得續聘之。�本校副校長已由三人改為二人﹐所以副主任委員改為二人。��決  議﹕通過。

提案三：修正「淡江大學組織規程」第五條條文。（總務處提）

說  明：本案業經第112次法規會審議通過，詳修正條文對照表如後。

淡江大學組織規程  修正條文對照表

修    正    條    文�現    行    條    文�說  明��第五條    ------

三､總務處﹕

事務組

營繕組

保管組

文書組

總務組

交通安全組

出納組�第五條    ------

三､總務處﹕

事務組

營繕組

保管組

文書組

城區總務組

交通安全組

出納組�「城區部」已更名為「台北校園」��決  議﹕通過。

提案四：擬修訂本校八十六學年度行事曆部份內容，提請討論。(教務處提)

說  明：一、配合行政院人事行政局八十七年起實施每月二次隔週休二日制

二、擬修訂內容對照表如後：

擬   修   訂   內   容�原       內       容�備  註��週次�年�月 日�星期�事    項�週次�年�月 日�星期�事    項���第     一     學     期�第     一     學     期���十八�87�1.5-1.9�一~五�學期考試、研究生論文考試�十八�87�1.5-1.10�一~六�學期考試、研究生論文考試�1.10放假��第     二     學     期�第     二     學     期��������七�87�3.29�日�青年節

(放假一天)�刪 除�������七�87�3.30�一�(補假一天)�刪 除�������七�87�4.4�六�兒童節、婦女節(聯合放假一天)�刪 除��十�87�4.20-4.24�一~五�期中考試週�十�87�4.20-4.25�一~六�期中考試週�4.25放假��十七�87�6.13�六�畢業典禮�十七�87�6.13�六�畢業典禮

(停課半天)�6.13放假��決  議：俟教育部11月7日開會定案並以公文通知後，授權校長規劃。

肆、臨時動議：無

伍、主席指示

一、有關國際學術交流，今後將加強實質方面之交流，並繼續加強美國、歐洲、澳洲等大學之交流。

二、請中文系收集台灣文學作品，主動與日本姊妹校進行交換。

三、兩萬四千餘位學生之學業、生活各方面之輔導不能只靠學務處及軍訓室約七、八十位同仁來做，希望全校老師予以協助，平時生活細節即應隨時機會教育，例如養成隨手關燈的習慣，不但節約能源，同時可將節省之經費來提升教學設備，請全體老師以身作則來共同落實心靈改革，培育身心健全的學生，為國家社會帶來正面的影響。

四、體育是很好的國際語言，因此社團國際化可從運動方面開始，日本東海大學計畫明年六月底七月初邀請莫斯科大學和本校舉行三校棒球友誼賽，本校只要負擔來回機票，請國交會、體育室共同規劃，經費可由募款方式補助。鼓勵社團參與國際活動，可擴展學生視野。

五、家長非常關心其子弟在學校的生活及課業的問題，不要因為老師的不關心或疏忽而造成學生退學命運，2%的退學率是學校能源的浪費亦為家長的最痛。

一定要有期中考成績，若以交報告方式代替亦要與期中考一樣將成績公布出來，並將成績不理想或有退學可能之學生名單交給教務處，由教務處通知其家長，讓家長也警惕一下，此一預警制度請系主任轉知各位老師確實執行。

六、11月18日教育部實地訪視本校自評資料，請各單位事先將資料準備週全，並請所有專任老師及行政同仁當天都能在校，接受教育部的抽訪。

七、原教育部規定之共同科目及畢業學分數因違憲將自下學年起由各校自訂，請各位收集國內、外公私立各校、系畢業學分數，提下次校務會議討論。

八、公立學校學費將依政府政策逐年增加，當公私立學費相差不多時，其間之競爭則在於各校之學術水準；在學校基本政策不變下，如何提升本校各方面品質，就要講求方法，例如國際化，除外語學院各系外，其他各學院也要積極派學生到國外進修專業領域之學識，如此無形中就提升了淡江知名度及學術水準。

九、大陸重點大學學歷承認開放73所，對本校招生影響應該不會太大；以往本校教師以個人名義前往大陸講學、研究或指導論文，今後則要計畫以學校名義繼續加強兩岸學術交流，讓大陸學生來本校學習。

十、87學年度因自然增班、夜間轉型及隔週休二日，將使教室不足問題更加嚴重，請總務處積極尋找空間，教務處妥為安排課程、教室，不要因為學校疏失讓學生感到受教權益受損而產生抱怨。

十一、主管有義務為學校政策辯護，例如要助教監考而產生之抱怨，解決之道除落實老師親自監考外，請各系主任、院長加強溝通，否則老師或學生與學校對立，將對學校發展產生很大阻礙。

在此感謝胡均立老師投書反駁一學生對學校不實批評之文章，同時希望各位老師多多了解學校行政運作並透過報導讓大家知道，共同幫助推行學校政策。

陸、散會













第五十九次行政會議紀錄

時  間：八十六年十二月十二日（星期五）下午二時十分

地  點：淡水校園驚聲紀念大樓國際會議廳

主  席：林校長雲山                                            紀錄：彭台英

出  席：副校長、一級單位正副主管

校長指定出席人員：董事會周主任秘書新民、莊執行秘書淇銘、羅社長卓君

列  席：法律顧問韓律師名銅、校長室、副校長室、一級單位秘書(各一位)、秘書室秘書

壹､報告事項

一、主席報告

教育部蒞校訪視中程校務發展，據悉本校成果不錯，殊值欣慰。此外教育部授權「自審升等」案，因要補相關資料，故尚在審核中，希望很快就有令人滿意的結果。

日前影印「第二條曲線」中與本校發展有關之文章給各單位，請一級單位就該文P.49中第一、二條曲線表的不同處，重點具體條列出來，今天的報告多為文章，請各位帶回去詳閱後將實際工作計畫列出，如果某單位之第一、二條曲線差別很大，但對學校進步有很大的幫助，則分年編列經費執行。

學校第二條曲線將從各單位提出之具體報告中彙整評估而成，請各位回去多思考並了解淡江曲線之含意，如何把各單位之曲線彙整成為本校融合滑順之第二曲線，將訂時間專題研討，屆時請張創辦人蒞臨指導。

今天之專題報告是新上任之主管--教品會莊執行秘書及外語學院林院長提出其今後發展計畫，讓各單位了解並加以配合。

下次校務會議請各單位提出如何配合學校發展第二曲線之準備。

二､第五十八次行政會議決議案執行情形﹕

(一)通過修正「學術審議委員會設置辦法」第二條條文，擬於學期結束前併案送教育部備查。

(二)通過修正「教職員工敘薪辦法之教師及職員薪級表」，教育部於86.10.23日以台(86)人(一)字第八六一一七六Ｏ五號函核備。

(三)臨時提案決議：1.成立八十六學年度評鑑專案委員會。2.主任委員：張副校長紘炬、教學小組召集人：傅院長錫壬、研究小組召集人：薛院長文發、服務小組召集人：葛學務長煥昭、行政小組召集人：徐教務長錠基、總結(績效)：莊執行秘書淇銘。3.各小組委員名額不限，依需要聘請，名單於九月八日送學副室。

※執行情形：

1.評鑑專案委員會召開三次委員會議及二次召集人會議，完成下列工作：(1)研擬綜合評鑑自評表提報內容，分為教學、研究、服務、行政、總結等五項。(2)審核綜合評鑑基本資料。(3)完成綜合評鑑手冊定稿。(4)大學綜合評鑑訪問評鑑委員團接待計劃。

2.教育部訪評委員團於十一月十八日蒞校訪評，當日行程安排如下：(1)評鑑簡報：張副校長紘炬。(2)參觀學校環境，安排下列單位：教發中心(多媒体教室)、圖書館、資訊中心、盲生資源教室。(3)分組訪談教師、行政人員、學生，兩組同時進行。(4)綜合座談：校長與鄭召集人光甫主持，參加人員有訪評委員及本校一級正副主管、秘書。

三、第五十八次行政會議指示事項，除各單位已表示遵照辦理者外，其他執行情形分述於後﹕(詳議程)

貳､專題報告

一、教育品質管制委員會未來工作之推展�莊執行秘書淇銘(另詳書面)

二、外語學院之展望�林院長森鈴(另詳書面)

三、第二條曲線--各一級單位主管(另詳書面)

參、單位工作報告(另詳書面)

肆、討論事項

提案一：擬訂定淡江大學監考人員(任課老師除外)安排辦法，提請討論。（教務處提）

說  明：一、本案係奉  校長指示辦理。

二、往年本校期中、期末考試之監考係由全體專任助教協助進行，然而本學年度起，助教人數在學校政策下大幅減少，因此監考人員之安排上有了變化。

三、八十五、八十六學年度監考人員之安排狀況如下：

學年度�職稱�人數�是否安排監考�每人監考節數��八十五�助理�26人�未安排監考�無���助教�178人�全部安排監考�9-10節���研究生��未安排監考�無��八十六�助理�72人�安排監考�6節���助教�115人�全部安排監考�10-11節���研究生��未安排監考�無��附註：上表中，助理包括：組員、專員及輔導員。八十六學年度助理含助教轉任者。

四、目前本校期中或期末考試節數共計約3200節（日約2500節、夜約700節），其中由任課老師自行監考之節數共計約1550節（日約1100節、夜約450節），剩餘節數共計約1650節（日約1400節、夜約250節）必須另請監考人員協助。

五、八十五學年度專任助教人數178人，每人安排監考節數9-10節，足夠有請協助之考試節數。

六、八十六學年度專任助教人數減為115人，期中考時每人安排監考節數10-11節，仍不足約450節必須另請人員協助監考。

七、八十六學年度第一學期期中考試有賴任課老師以及全校教學單位之所有專任助教、助理(組員、專員及輔導員)協助監考，考試業務始得順利完成。

八、然而八十五學年度以前並未安排助理協助監考，八十六學年度第一學期期中考試監考人員之安排引起了部份監考人員抗議之聲。八十六學年度第一學期期末考試將至，預計還會產生相同之狀況。

九、據人事室提供消息八十七學年度專任助教將減少至70人左右，屆時監考人員之不足情形更為嚴重，初步估計若專任助教每人監考10~11節計，約尚有900至1000節需監考人員共同來協助監考，若以每人監考6節計，約尚有160人左右。

十、人事室提供建議可考慮協助監考人員如下：

單 位�職   稱�名額�備  註��教學單位�助理(組員、專員、輔導員)�72人�八十六(一)已安排監考��各院助理�組員�10人���工程試驗組�技士、書記、技佐�18人���軍訓室�教官、護理教師�36人���體育室�專任講師、助教、組員�17人���教育發展中心�組員�14人���十一、綜合上述，八十六學年度第一學期期末考試，協助監考人員擬建議如下方案：

(一)仍依期中考安排方式由教學單位助教、助理擔任監考：

1.惟為避免各系有一名額監考減半導至監考不易分配或有分配不公之議，如採此方案擬建議改為助教每人平均12~14節，助理每人平均6~7節。

2.發給非上班時段監考之加班費。

3.需要打卡之助理，打卡時段，若逢監考則該卡免打，全校助教、教學單位助理(院助理除外)皆擔任監考。

(二)全校助教、全校職員(組員、專員、輔導員)擔任監考：

1.助教每人監考11節為準，其餘再由全校職員中安排約80人，每人協助監考6節。

2.發給非上班時段監考之加班費。

3.需要打卡職員；打卡時段，若逢監考則該卡免打。

(三)以專任助教每人11節為準，其餘節次擬由人事室建議人員中安排約80人，每人協助監考6節。

(四)由研究生（本學年度共有518人）協助監考。

十二、自八十七學年度起期中、期末考試監考人員擬建議由研究生來協助。

決  議：採第二方案，請行政副校長召集相關單位研擬細節。

提案二：審議「淡江大學研究人員聘任辦法」草案。(人事室提)

說  明：一、本辦法經第113次法規審議委員會修正通過。

二、本辦法通過公布施行後，本校「研究人員設置辦法」同時廢止。

決  議：修正通過如後。

淡江大學研究人員聘任辦法

第一條  本校為加強研究發展，依照本校組織規程第十三條之規定，特訂定研究人員聘任辦法(以下簡稱本辦法)。��第二條  本辦法所稱研究人員，係指在大學從事本職為研究工作之專任人員，各單位經核准之重要研究計畫期間，得聘任研究人員。��第三條  研究人員分研究員、副研究員、助理研究員及研究助理四級。��第四條  研究員應具下列資格之一：

一､任大學副研究員三年以上，研究成績優良，並有重要研究成果或專門著作者。

二､具有博士學位或其同等學歷證書，曾在大學或研究機構從事相關之研究工作八年以上，並有重要研究成果或專門著作者。��第五條  副研究員應具有下列資格之一：

一､任大學助理研究員三年以上，研究成績優良，並有重要研究成果或專門著作者。

二､具有博士學位或其同等學歷證書，曾在大學或研究機構從事相關之研究工作四年以上，並有重要研究成果或專門著作者。��第六條  助理研究員應具下列資格之一：

一､任大學研究助理三年以上，研究成績優良，並有重要研究成果或專門著作者。

二､具有博士學位或其同等學歷證書，研究成績優良，並有專門著作者。

三､具有碩士學位或其同等學歷證書，曾在大學或研究機構從事相關之研究工作四年以上，並有重要研究成果或專門著作者。��第七條  研究助理應其下列資格之一：

一､具有碩士學位或其同等學歷證書，研究成績優良，並有專門著作者。

二､具有學士學位後，曾在大學或研究機構從事相關之研究工作六年以上，並有研究成果或專門著作者。��第八條  在研究上有特殊貢獻，並獲得國內外重要研究機構獎勵者，經教師評審委員會全體委員三分之二以上之出席及出席委員四分之三以上之決議通過，得聘任為相當等級之研究人員。��第九條  研究人員之資格審定、聘任、聘期及升等有關事項，由教師評審委員會辦理，升等辦法另訂之。��第十條  研究人員聘任應依教師評審程序辦理，聘期依計畫合約訂定,至多一年一聘，如需續聘時，應於學年結束前三個月提出研究成果，經原聘單位送學術審議委員會評估後，提校教師評審委員會作為續聘之參考。��第十一條  本辦法有關專門著作、重要研究成果、研究成果、特殊貢獻之認定及國內外重要研究機構獎勵之界定，由學術審議委員會辦理之。��第十二條  研究計畫結束後，該計畫之相關研究人員不予續聘，聘約期間本校認定不適任研究工作者應予解聘。��第十三條  研究人員之解聘、停聘、不續聘及申訴等事項，比照教師之規定。��第十四條  研究人員之待遇、福利、進修、年資晉薪、退休、撫卹、資遣、休假研究等事項，除有關增加退休給與、申請延長服務及博士加給之規定外，依其聘任之等級，比照教師之規定。

前項人員與教師等級之比照，研究員比照教授、副研究員比照副教授、助理研究員比照助理教授、研究助理比照講師。��第十五條  本辦法經行政會議通過後公布施行，修正時亦同。��提案三：修正「覺生紀念圖書館館藏資料借用規則」第七條條文。（圖書館提）

說  明：本規則經第113次法規審議委員會修正通過，詳修正條文對照表。

「覺生紀念圖書館館藏資料借用規則」修正條文對照表

修 正 條 文�現 行 條 文�說明��第七條  借用館藏資料逾期應處以罰款﹐借閱圖書逾期三十天未還﹐暫時停止借用圖書權利﹔借用非書資料逾期七天未還﹐暫時停止借用非書資料權利。�第七條  借用館藏資料逾期應處以罰鍰﹐逾期三十天則停止借用圖書權利。�訂定借用非書資料逾期七天即停止借用權利。��決  議﹕通過。



提案四：修正「淡江大學重點系所設置規則」部份條文。（重點系所審查小組提）

說  明：本規則經第113次法規審議委員會修正通過，詳修正條文對照表。

決  議﹕通過，詳修正條文對照表如後。



「淡江大學重點系所設置規則」修正條文對照表

修  正  條  文�現   行   條   文�說   明��第一條  本校為獎勵具發展特色傑出成就之優良系所，配合整體發展，提昇學術地位，特訂定本規則。�第一條  為突顯本校發展特色、鼓勵傑出成就系所帶動本校整體發展及學術地位，特訂定本規則。�修正部份文字，強調「獎勵」。��第二條  重點系所審查小組由學術術副校長任召集人，教務長、各學院院長及教育品質管制委員會執行秘書為當然委員，另由各學院推薦教師二人組成之。�第二條  設置重點系所審查小組由學術副校長任召集人，教務長、各學院院長及教育品質管制委員會執行秘書為當然委員，另由各學院推薦專任教師各二人組成之。�原條文第四條修正為新條文第二條。刪除「設置」二字。



��第三條  本校每年至多遴選二個重點系所，並逐年編列預算，以資達成其發展計劃。�第二條  每學年重點系所數目有數額的限制，並編列預算獎助經核定之重點系所。�原條文第二條修正為新條文第三條，強調「每年至多遴選二個」重點系所。��第四條  每年三月提出申請，並應符合下列條件：

一、符合本校發展政策。

二、教師陣容堅實、教學設施完善、研究成果豐碩。

三、校外資源充分。

�第三條  各系於每年三月提出申請，經設置重點系所審查小組選定，呈報校長核定後，編列下學年度預算。

第五條   凡符合下列各條件之系所始得申請為重點系所︰

一､符合本校現階段發展政策。

二､師資堅強、教學認真、發表論文多

而精。

三、校外資源充足。�依原條文第三條「每年三月提出申請」之規定，並修正原文第五條，合併改為新條文第四條，但條件一刪除「現階段」三字。



��第五條  基本申請資料須包含：

一､歷屆校友之成就：升學、考試及社會服務等。

二､畢業生就業市場之潛力及其分佈狀況。

三､師生間之互動：教學評量、導生紀錄、研究生指導及系所學會活動等。

四、近三年師生學術研究情形：研究計劃案與研究成果、�第六條  申請為重點系所應提供之資料為︰

一､該系所過去在研究、教學與社會服務諸方面的成就。

(一)畢業校友的成就。

(二)在校同學的滿意度。

(三)教師歷年所發表的著作以及這些著作所刊載之期刊名稱。

(四)教師所參加的國內外學�1.原條文第六條一至四項修正為新條文第五條。

2.基本申請資料刪除「在校同學滿意度」；增加「師生間之互動」、「近��出席學術會議、應邀演講、訪問、期刊論文發表、專利申請、專書出版及負責相關學術期刊之編輯。

五､近三年系所學術活動：主辦或協辦學術會議、綜合研究案、書刊出版及學術交流等。

六、系所教學活動：課程特色、教師留校情形、實施推廣教育等。

七、專任教師人數、學位、任本職年資及升等情形。

八、獲得校外資源及各類獎項。

九、其他相關成就。�術會議。

(五)教師在國內外所作的學術演講。

(六)教師在校內外所得到的各種獎助。

(七)教師所作的校外短期研究訪問。

(八)教師的三年內研究計劃及金額。

(九)系所所主辦的演講及學術會議。

(十)其他相關成就。

二､該系所目前的發展潛力。

(一)具有高學位的專任教師人數。

(二)積極從事研究的專任教師人數。

(三)教師目前正在進行中的研究案。

(四)學生畢業之後的就業展望。

(五)其他相關項目。

三､該系所過去使用資源的效益。

四､該系所教師的留校情況。�三年師生學術研究情形」、「專利申請」、「專書出版及負責相關學術期刊之編輯」、「書刊出版及學術交流」、「課程特色」、「實施推廣教育」、「任本職年資及升等情形」、「獲得校外資源及各類獎項」等項目。

��第六條  申請系所應提出未來四年重點發展計劃：實施項目（明確訂出各子計劃之負責人）、經費運用、預期效益、如何達成及如何協助突顯學校之特色。�第六條  五、該系所成為重點系所之後，四年內的具體發展計劃。包含希望學校提供的資源、預期達成的目標以及如何達成預期目標的具體措施。�原條文第六條第五項修正部份文字，改列為新條文第六條。申請系所應對未來四年重點發展計劃內容加以說明。��第七條  重點系所審查小組依本規則第四至六條規定審查，並評定優先順序，陳報校長核定之。

�第七條  設置重點系所審查小組，依據核定為重點系所之四年具體發展計劃，其未來四年學校人力、經費、空間及行政等方面給予的支援項目與金額，一併呈報校長核定。�1.具體規範重點系所審查小審查時所依據之條文，並增列「推定優先順序」。

2.刪除原條文第七條後半「其未來四年學校人力、經費、空間及行政等方面����給予的 支援項目與金額」。��第八條  重點系所獎助年限為四年。每年均應提出計劃執行情形，計劃執行期滿後應向校長提出成果報告。�第八條  重點系所獎助年限為四年，每年均應提出計劃執行情形，並經追蹤評估，四年獎助期滿後提出成果報告。�明列計劃執行期滿後「應向校長」提出成果報告。��第九條  本規則經本校行政會議通過後，經校長核定後公布實施，修正時亦同。�第九條  本規則經行政會議通過後，經校長核定後實施，修正時同。�增加「公布」二字。��

提案五：為配合「公務人員每月二次週休二日實施計劃」，教育部希望各大學自行調整節日、假期，修正行事曆，並提前公布，各校如何配合實施，提請討論。(人事室提)

說  明：一、教育部於十一月七日(星期五)上午九時三十分假中央聯合辦公大樓十八樓第二會議室召開研商配合八十七年度隔週休二日大學因應方案，會上決議：每月二次週休二日係屬政府重要政策，希各級學校配合辦理並自八十七年二月一日起實施，有關課程規劃、教學時間調整、行政人員上班時間及加班費等問題，原則上應由各校自行調整，如有難行之處，應依照各校行政管道，多予溝通並事先公布。

二、各校行事曆與課程教學均於學年度開始前即已排定，大部份學校皆因教室不足，教室之加蓋非短時間可完工，實在難以配合自八十七年二月一日起實施隔週休二日。

三、又為配合週休二日係調移中華民國開國紀念日次日、和平紀念日、革命先烈紀念日、婦女節及兒童節合併假期、孔子誕辰紀念日、台灣光復節、先總統蔣公誕辰紀念日、行憲紀念日等、部份學校如無法依期配合週休二日、星期六仍需照常上課，則勢必影響上課師生休假之權益。

決  議：一、自八十七年二月一日起實施隔週休二日，行政單位不必排值班(原週六下午需值班之單位除外)。

二、排課原則不變，請院長事先與老師、學生溝通，以免引起不必要之反彈。

伍、臨時動議：無

陸、主席指示

一、教師評鑑結果為評審參考資料之一，其內容已用多年，請教品會及教發中心等有關單位檢視一下，是否需修正，以便更符合學校現況之需要。

二、為健全教品會之功能，請儘速研擬組織人員的重整；教品會因缺乏研究人員，可聘請教育學程組裏有教育專長背景的教師來兼任研究員，從教育的觀點來分析問題，以提升教品會在研究方面之功能。

三、加強院際合作，於下學年度新聘教師時落實此一觀念。

四、評鑑資料中有關財務數字，應由會計室統一提供，以免因認知不同而產生不同數字，讓教育部誤會；若單獨提出要先會會計室，教品會亦要注意。

五、請教品會規劃於下學期舉辦「第二曲線研討會」，邀請相關教授共同參與，讓全校對淡江第二曲線有一共識，推動起來才有好的成果。

六、請資訊中心以OA通知各單位更新ＷＷＷ相關資料。

七、請大家踴躍參加資訊中心、教育發展中心舉辦之各項訓練課程。

八、學校實施國際化後，增加很多外籍老師，為讓他們了解其權利義務，請將相關法規翻譯成英文，提供外籍教師參考，以免引起不必要之爭議。

九、請教育發展中心規畫新進(三年)老師研討會，以提升教學品質。

十、行政會議之目的是讓教學及行政單位透過此會議作橫的溝通，彼此了解、加強共識，進而對學校發展有所幫助，請秘書列席的原因是讓你們了解學校的行政措施，進而配合主管推動業務，提升淡江水準。

柒､散會
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