


第94次行政會議紀錄
時  間：94年4月1日(星期五)下午2時至4時
地  點：淡水校園驚聲紀念大樓國際會議廳
主  席：張校長家宜
紀錄：林素月
出  席：副校長、一級單位正(副)主管
校長指定出席人員：周主任秘書新民、法律顧問韓律師名銅、黃社長輝南
列  席：校長室、副校長室秘書(各1位)、秘書室秘書
壹、主席報告
一、第94次行政會議原訂3月18日召開，為配合教育部評鑑委員的實地訪評延至今天舉行。
二、外語大樓完工後，全校空間調整案業經高副校長及總務長多次與教學及行政單位一級主管協商，今天特安排總務長就初步規劃情形作專題報告，各單位若仍有意見可提出討論，本案將於今天會議中定案後展開進行施工。

三、教育部訂於今天下午2時審查本校蘭陽校園(分部)設置案，目前教務長、礁溪辦事處曾振遠主任、蘭陽校園(分部)林志鴻主任等3人正在教育部進行說明，簡報後即會離席，由審查委員進行討論，今年是否能如期招生很快即會定案。

四、評鑑與全面品質管理是本校長期以來持續執行之工作，下列事項請各單位配合。

(一)據報載，教育部已正式成立「財團法人高等教育評鑑中心」，仍採委外方式進行，專責國內大專校院評鑑工作，顯見評鑑將成為常態業務。今年之評鑑才結束，請各單位趁此記憶猶新之時，在處務或院務會議中，就準備資料、撰寫報告、實地訪視、各項配合措施、人員、參觀、作業流程等進行檢討提出改進意見，待日後若再辦理評鑑時即可及早因應。

(二)2週前本校舉行TQM研習會，會前各項作業規劃得很理想，但當天2場次進行的效果並未達到理想，請高教與評鑑中心、遠距教學組、教學科技組及相關單位詳加檢討癥結所在作為下次執行的防範。本期淡江時報社論特以「以第二個十年的全品管擦亮淡江的金字招牌」為題加以宣導，全品管研習會雖已結束，其後續工作有賴各單位在教學、行政、研究方面持續推動，如何推動？請各單位召開會議研議。
(三)本校有多位同仁擔任教育部的評鑑委員，待5月評鑑結束後，將請其提供參與過程的所見所聞及意見作為學校評鑑的借鏡與參考。

五、上次會議曾提及行政、教學單位可自行安排重點式的參訪觀摩進行標竿學習，目前僅有文錙藝術中心簽出參訪計畫，該中心預定自4月至8月以前，每個月安排赴2所設有藝術中心且具特色的大學參觀，希望其他單位也能在不影響業務的情況下安排同仁分批參訪。

六、3月27日工商時報報導英國、德國、法國大學教育體制之變革，特印發各單位參考。眾所周知，在歐洲，德國長期以來免學費制，目前因經費發生困難，最高法院已裁定大學可向學生收取學費，免學費制即將走入歷史；英國牛津大學也提及募款不如美國，在面臨經費不足的困境下，必須收取高學費，並開始檢討1對1的小班教學，甚至首度進用外人當校長，希望能為學校經費不足、行政效率低落的困境尋求解套；至於法國的大學名校目前也面臨褪色的危機，在在顯示出歐洲菁英教育體制面臨變革，這些情況對於本校的發展無異是一個很重要的警訊。4月底將與學術副校長赴上述3個國家之姊妹校參訪，屆時將進一步加以了解。 

七、上週與國際交流委員會主任委員馮副校長朝剛、國交處陳惠美主任、日文系彭春陽主任前往日本姊妹校長崎大學及長崎外國語大學進行訪問座談，並與長崎大學簽訂學生交流備忘錄；本校2名應日系學生亦將於本(4)月赴長崎外國語大學進修。早期日本的大學採行官僚模式，較保守，故行政效率並不是很理想。長崎大學自去年法人化後，一年來，學校行政效率提升，也建蓋了新校舍，並積極推動國際學術交流，召開國際學術會議，完全呈現出新的氣象。長崎大學的校長並在校內公開其行程表，據稱可減少很多安排見面的作業與時間，本校各一級單位主管或可參考。此行雖只短短幾天，但收穫頗多。

貳、第93次行政會議決議及指示事項執行情形如下：

一、決議事項執行情形
(一)通過「淡江大學排課原則」、「淡江大學招生委員會設置辦法」部分條文修正案；通過「淡江大學校務發展規劃與執行委員會設置辦法」，已於94年1月11日以校秘字第0940000081號函，隨第93次行政會議紀錄公布施行。
(二)通過「淡江大學性別平等教育委員會設置辦法」(草案)，於94年1月19日以校秘字第0940000146號函報部後，教育部於1月27日以台訓(三)字第0940010406號書函函復，第3條第1項、第6條、第7條條文需再修正。部分條文修正草案已提94年3月25日召開之法規審議委員會第163次會議審議，惟教育部將來函就法源再作修正，故建議承辦單位未來針對教育部來函，再提出一更適當之修正草案。

二、指示事項執行情形(見附件1)

參、專題報告

淡水校園空間規劃進度─洪總務長欽仁(見書面資料(略))

肆、各單位重點業務報告(見附件2(略))
伍、提案討論

案  由：審議「淡江大學成人教育學院設置辦法」更名為「淡江大學成人教育部設置辦法」及程序修訂與部分條文修正草案。(成人教育學院提)

說  明：

一、為業務及未來發展需要，擬將「成人教育學院」更名為「成人教育部」，並將「淡江大學成人教育學院設置辦法」更名為「淡江大學成人教育部設置辦法」及修正相關條文。

二、本案經94年3月25日法規審議委員會第163次會議審議修正通過。

決  議：修正通過，詳「淡江大學成人教育部設置辦法」修正條文對照表如下： 

	 修正名稱
	現行名稱
	說  明

	淡江大學成人教育部設置辦法
	淡江大學成人教育學院設置辦法
	「成人教育學院」更名為「成人教育部」。

	修正條文
	現行條文
	說  明

	第一條

本校為促進國家發展，配合社會需要，推動終身教育，擴大建教合作，特依照本校組織規程第六條之規定，設置成人教育部(以下簡稱本部)。
	第一條

本校為促進國家發展，配合社會需要，推動終身教育，擴大建教合作，特依照本校組織規程第四條之規定，設置成人教育學院(以下簡稱本學院)。
	1.本單位修正為依本校組織規程第六條設立之單位。

2.「學院」修正為「部」

	第二條

本部置主任一人，承校長之命綜理部務。下置秘書一人、中心主任、職員若干人。
	本學院置院長一人，承校長之命綜理學院業務，必要時得置副院長一人，協助院長發展業務。下置秘書一人、中心主任、職員若干人。
	1.「學院」修正為「部」、「院長」修正為「主任」、「學院業務」修正為「部務」。
2.大學法除副校長外，無副主管設置法源，刪除設置副主管相關文字。

	第三條

本部設在職暨進修教育中心、推廣教育中心、日語中心、華語中心及英語中心，各中心職掌如下：

………
	本學院設在職暨進修教育中心、推廣教育中心、日語中心、華語中心及英語中心，各中心職掌如下：

………
	「學院」修正為「部」



	第四條

本辦法經行政會議通過，報請教育部核定後公布施行，修正時亦同。
	本辦法經行政會議通過後公布施行，修正時亦同。
	依大學法第11條第3項規定設置之單位，其設置辦法應報請教育部核定。


陸、臨時動議
一、「圖書館後棟」之稱呼建議給予正名。(總務長提)

◎主席指示：除會上所提「覺生大樓」、「覺生綜合大樓」之名稱外，會後可再提供意見，原則上「覺生」2字保留。

二、教育部來函，要求各校辦理校外活動需制定標準安全之作業流程。鑑於校外教學尤應注意安全，務需依標準安全之作業流程運作，以免出事需背負行政責任。教務處已擬訂相關規定，近期將傳送至老師信箱供遵行。 (軍訓室姚榮台主任提)

◎主席指示：有關各院系師生參加校外(含國內、外)教學觀摩、研討會等活動，均應遵照作業流程及早提出申請核備。

三、克難坡附近之小徑，偶有騷擾、侵害、搶劫事件發生，因屬校外地區，雖已請求淡水警察分局警力加強巡邏，但仍請轉知女教職員工生注意自身之安全，夜間儘量避免行經該區域，或行經該區域附近時應結伴同行。(軍訓室姚榮台主任提) 

◎主席指示：請相關單位加強宣導，並請總務處交安組注意校園周遭及各區域(不只是克難坡附近)的安全維護並研議具體有效的安全措施。

柒、學術副校長報告事項

一、最近有一些系、所簽請教師帶領學生出國參訪，均在尚未核准前貿然成行，實為不妥，會後請各學院轉知各系、所，今後教師帶學生出國應於出發前2星期提出申請，核准後才出發。
二、報載歐洲高等教育正面臨激烈之挑戰，國內之高等教育亦然，本校不斷在進步，並具有多項特色，但他校也同時在進步。Cheers雜誌去年12月刊載全國大專院校EMBA績優之3所私立大學，而本校並未上榜；另本校研究所碩士班報名人數近3年來亦逐年下降，教務處將會在招生委員會中提出檢討報告及其因應之措施；今後面對如此邀烈之競爭，希望各一級單位主管均能堅守崗位為學術紮根，並為提升學校聲望而努力，願與大家共勉之。
三、請各院促成並積極推動各系、所相關課程採英語授課，讓學生提早適應英語授課之環境，以提升其日後之競爭力。今後新聘教師時，能以英語授課者可考慮優先聘任，以提升院、系、所及本校之國際競爭力。
捌、主席指示
一、淡水校園空間規劃方面：文學館學術副校長室搬出後，該空間供資傳系電腦實習室使用，仿資圖系L507模式規劃。O205供文學院知識傳播與文化創意中心使用。請總務處依討論結果重新規劃，搬遷時程亦儘速規劃並提出。

二、招生方面：教務處已就報名人數逐年下降之問題提出初步之分析報告，由於該份報告尚未成熟，故請2位副校長先行研究，於招生委員會召開後詳細檢討後送各系參考。報名人數下降的因素很多，希望各學院能夠進一步了解報名人數下降或錄取率幾達100%等相關情況所代表之意義。

三、進行EMBA碩士在職專班滿意度調查：近期仍陸續接到學生對EMBA不滿的信件，如何確實解決相關問題，請商、管學院針對師資及課程進行整體總檢討，並請高教與評鑑中心規劃如何進行EMBA的教學評鑑。至於各研究所課程部份與在職專班是否要進行教學評鑑，亦請高教與評鑑中心研議。

四、希望各一級單位主管將每天之行程在網頁上公布：各一級單位主管是學校重要的核心團隊，學校的發展有賴各位在自己的崗位上負責督導與開創。依規定各行政主管每週應留校5整天，若將每天之行程公布，包括：出席校外會議、學術活動等，將可方便單位內部的協調與師生之間的溝通。

五、為實際了解未來資訊之發展，本週日將與微軟(Microsoft)台灣公司高階主管及其他大學校長等相關學者前往西雅圖，參加為期4天之2005 IT Policy Tour科技訪問團，其中2天將參觀微軟總公司和華盛頓大學，在討論會中並將分享Microsoft在高等教育中的發展及Microsoft在電腦上的應用等經驗。預定週四回國，出國期間校務請馮副校長代理。

玖、散會









