


第92次行政會議紀錄
時  間：93年9月10日(星期五)下午2時至4時
地  點：淡水校園驚聲紀念大樓國際會議廳
主  席：張校長家宜




      記錄：林素月
出  席：副校長、一級單位正(副)主管
校長指定出席人員：周主任秘書新民、法律顧問韓律師名銅、黃社長輝南
列  席：校長室、副校長室秘書(各一位)、秘書室秘書

壹、主席報告
(略)
貳、第91次行政會議決議及指示事項執行情形如下：

一、93學年度預算經93年6月4日第51次校務會議、6月23日本校董事會第八屆第六次全體董事會議審議通過，經奉教育部93年8月9日台會(二)字第0930105563號函同意備查。

二、通過「淡江大學募款委員會設置辦法」部分條文修正案、「淡江大學統計調查研究中心設置辦法」，於93年6月2日以校秘字第0930001530號函，隨第91次行政會議紀錄公佈施行。

三、通過組織重整案，將「教育發展中心」裁撤，其下所設單位「教學科技組」改隸教務處；「通識與核心課程教學組」改隸教育學院，更名爲「通識與核心課程中心」；「遠距教學組」改隸教育學院，更名爲「遠距教學中心」；「教育品質管理組」併入教育學院之「高等教育研究中心」更名爲「高等教育研究與評鑑中心」案：

(一)自93學年度起「教學科技組」已改隸教務處；教育學院已增設「通識與核心課程中心」、「遠距教學中心」，「教育品質管理組」併入教育學院之「高等教育研究中心」更名爲「高等教育研究與評鑑中心」，所有相關業務均已正常運作。

(二)相關法規之修訂，援例先行由秘書室統一彙整需修正之相關法規之名稱、條號與文字，以「包裹立法」方式提請法規審議委員會審議；審議完畢後，再依各法規之修法程式，分別歸列報請校長、行政會議、校務會議審議通過後，公布施行。

參、專題報告

一、教務新系統的開發現況與上線進度報告(葛教務長煥昭)(見專題報告一(略))

二、高等教育研究與評鑑中心的現況與展望(楊主任瑩)(見專題報告二(略))

肆、各單位重點業務報告(見附件(略))
伍、各單位補充報告

一、教務處招生宣導作業提及將與越南胡志明市台北僑校簽訂合作協輔關係，學務處課外活動輔導組亦提及將帶領社團至越南胡志明市台北學校服務，兩處目標均為越南胡志明市台北學校，越南胡志明市台北學校校長陳正邦為本校1974公行系校友，曾任台北市北投區桃源國中校長、內湖高工校長，92年曾返校晉見張創辦人建邦，積極籌組越南胡志明市校友會，教育學院黃炳煌院長曾有專案到該校輔導，(陳校長正邦為黃炳煌院長在政大教育研究所之學生)如有需校友服務處協助之處請告知。(校友服務暨資源發展處陳主任敏男提)
二、公文書橫式書寫方案--宛主任秘書同(見附件(略))

三、教師節將屆，淡水鎮公所致贈本校775位專任老師(含教官)每人各800元之淡水鎮農會禮券，將自即日起至下周前發放，今年與往年不同，發放對象限專任老師，因是淡水鎮公所之政策，煩請會後代爲轉達。(人事室羅主任運治提)
陸、提案討論

提案一：審議「淡江大學修繕採購委員會設置辦法」部分條文修正草案。(修繕採購委員會提)
說  明：

一、本校爲提高行政效率，落實分層負責，40萬元以上之採購案件始需提交採購會審議。自87學年度迄今，每學年採購會召開次數如下列，除寒暑假外，平均約每個月召開一次。 

	87學年度
	88學年度
	89學年度
	90學年度
	91學年度
	92學年度

	8次
	9次
	9次
	8次
	6次
	8次


二、擬依會議實際召開周期，修改相關條文。

三、本案經93年6月23日第558次修繕採購委員會會議通過後，提9月7日法規審議委員會第159次會議審議通過。

決  議：通過，詳「淡江大學修繕採購委員會設置辦法」修正條文對照表如下。

「淡江大學修繕採購委員會設置辦法」修正條文對照表

	修 正 條 文
	現 行 條 文
	說    明

	第二條

本會職掌如下：
一、新臺幣四十萬元以上採購案件之審議事項。

二、校長交議案件之審議事項。
	第四條

凡修繕房屋採購物品，應循財務採購程式，於估價案送經會計室後。關於價格部份其在核定金額以上或交議案件應提本會審議。
	1.明定該委員會職掌，並分兩款條列之。第一款係屬該委員會目前實際運作之情形；第二款則明訂當遇有緊急或個案之所需時，雖採購金額在四十萬元以下，校長得以交議方式，囑咐該委員會開會討論之。

2.「於估價案送經會計室後。」文意不明確，且相當採購流程已有本校「修繕採購財物估價審議作業規則」可依循辦理，非屬本設置辦法之立法目的與範圍，故刪除該段文字，以利本設置辦法之單純化。

3依體例，該委員會職掌宜優先條列在先，故將之移至第二條。

	第三條

本會置委員六至十人，由校長遴聘一級單位主管或教授擔任之。委員每學年度得改聘三分之一。
	第二條

本會以下列委員組織之：

一、本校董事會指定人員。
二、校長遴聘一級單位主管或教授六至十人。

以上遴聘委員每學年度得改聘三分之一。
	1.依實際狀況，修訂委員組成方式。

2.文字修正。

3.調整條次爲第三條。



	第四條

(同現行條文)
	第三條

本會召集人由行政副校長擔任，置執行秘書一人，由召集人提請校長聘任之。
	調整條次爲第四條。

	第五條

　　本會會議每二個月至少舉行一次，由召集人召集之，但寒暑假期間不在此限。
	第五條

　　本會會議原則上每星期舉行一次，必要時得召集臨時會議。
	1.因「原則上」非屬法律之適切用語，容易造成遇有爭議時，解釋之困難度；故爲使法條之適用明確化，刪除此一用語。

2.若每月皆須召開乙次委員會，恐有實務上之運作困難，故修正會議週期爲「每二個月至少舉行一次」，以利該委員會之彈性召開。同時，因已修正爲「至少一次」，則「必要時得召集臨時會議」屬於贅字，予以刪除之。

2.3.明定會議由召集人召集之。


提案二：審議「淡江大學國際交流委員會設置辦法」部分條文修正草案。(學術副校長室提)
說  明：

一、本委員會目前實際作業為每學期至少召開一次會議，修改相關條文。

二、本案業經93年9月7日法規審議委員會第159次會議審議通過。

決  議：通過，詳「淡江大學國際交流委員會設置辦法」修正條文對照表如下。

「淡江大學國際交流委員會設置辦法」修正條文對照表

	修正條文
	現行條文
	說明

	第四條

本會每學期至少舉行會議一次，由主任委員召集之
	第四條

本會每學期舉行會議兩次，必要時得召開臨時會議。
	1.本委員會目前實際作業爲每學期至少召開一次會議，修正會議週期。

2.會議每學期至少召開乙次，「必要時得召集臨時會議」屬於贅字，予以刪除之。

3.明列該會議由主任委員召集之。


提案三：審議「淡江大學學術審議委員會設置辦法」部分條文修正草案。(學術副校長室提)
說  明：

一、配合本校組織重整，教育發展中心裁撤；本委員會目前實際作業爲每學期召開一次會議，修改相關條文。

二、本案業經93年9月7日法規審議委員會第159次會議審議通過。

決  議：修正通過，詳「淡江大學學術審議委員會設置辦法」修正條文對照表如下。

「淡江大學學術審議委員會設置辦法」修正條文對照表

	修正條文
	現行條文
	說明

	第三條 

本會委員任期一年，期滿得續聘之，其組成如下：

一、當然委員：學術副校長、各學院院長、體育室主任、教務長、圖書館館長。

二、遴選委員：由各學院及體育室分別推薦副教授以上之專任教師若干人以供校長遴聘二十二至二十六人爲委員。
	第三條 

本會以學術副校長、各學院院長、教育發展中心主任、體育室主任、教務長、圖書館館長爲當然委員。另由各學院、教育發展中心及體育室分別推薦副教授以上之專任教師若干人供校長遴聘二十二至二十六人爲委員，其任期一年，期滿得續聘之。本會置主任委員一人，由學術副校長兼任。另置執行秘書一人，由主任委員提請校長聘任之。
	1.教育發展中心裁撤，「教育發展中心主任」及「教育發展中心」等字刪除。

2.委員之組成，依當然委員及遴選委員分款條列之，使組成委員之來源更加明確。

3.主任委員及執行秘書之聘任，另增列爲第三條之一，藉以明確區分第三條條文之制訂目的。

	第三條之一
本會主任委員由學術副校長兼任；另置執行秘書一人，由主任委員提請校長聘任，協助處理本會業務。
	
	增列後文字修正。

	第五條 

本會每學期至少開會一次，由主任委員召集之。
	第五條 

本會每三個月開會一次，必要時得召開臨時會議，均由主任委員召集之。
	1.本委員會目前實際作業爲每學期召開一次會議，修改會議週期。

2.每學期至少召開乙次會議，「必要時得召集臨時會議」屬於贅字，予以刪除。

3.「均」係屬贅字，故予以刪除之。


提案四：配合「教育發展中心」裁併，審議相關法規條文修正草案。 (秘書室提)
說  明：

一、配合「教育發展中心」裁併，需修訂之法規彙整如下：

	
	法 規 名 稱
	修 正 程 序
	修 正 情 形

	1
	教學特優教師獎勵規則
	校長核定
	已於93年7月22日以(93)校秘法字第011號函公布

	2
	教師升等規則
	校長核定
	已於93年9月2日以(93)校秘法字第013號函公布

	3
	國際會議廳、中正紀念堂及校友聯誼會館管理借用規則
	校長核定
	業經法規會第159次會議審議通過，待報請校長核定後公布施行

	4
	重點研究補助規則
	校長核定
	

	5
	法規審議委員會設置辦法
	行政會議、報教育部
	業經法規會第159次會議通過，提本次會議審議

	6
	教育品質管制委員會設置辦法
	行政會議
	

	7
	學術審議委員會設置辦法
	行政會議、報教育部
	

	8
	表揚好人好事運動推行委員會設置辦法
	行政會議、報教育部
	

	9
	招生委員會設置辦法
	行政會議、報教育部
	

	10
	教職員宿舍分配協調委員會設置辦法
	行政會議
	

	11
	覺生紀念圖書館委員會設置辦法
	行政會議
	

	12
	通識教育委員會設置辦法
	校務會議、報教育部
	業經法規會第159次會議通過，待提第52次校務會議審議

	13
	組織規程
	校務會議、報董事會、報教育部
	業經93年6月4日第51次校務會議修正通過，正報部中

	14
	辦事規章
	校務會議
	已於93年6月10日以校秘字第0930001610號函公布

	15
	教務會議設置辦法
	校務會議、報教育部
	業經93年6月4日第51次校務會議修正通過，正報部中

	16
	總務會議設置辦法
	校務會議、報教育部
	業經法規會第159次會議審議通過，待提第52次校務會議審議

	17
	教育發展中心設置辦法
	校務會議、報教育部
	已於93年6月10日以校秘字第0930001610號函公布廢止

	18
	教師評審委員會設置辦法
	校務會議、報教育部
	業經法規會第159次會議審議通過，待提第52次校務會議審議

	19
	教師申訴評議委員會組織及評議要點
	校務會議、報教育部
	

	20
	課程委員會設置辦法
	校務會議
	

	21
	校長遴選辦法
	校務會議、報董事會、報教育部
	


二、需提行政會議修正之相關法規共7種，「淡江大學學術審議委員會設置辦法」修正案見提案二，餘亦經93年9月7日法規審議委員會第159次會議審議通過。

決　議：通過，詳修正草案條文對照表如下。

一、法規審議委員會設置辦法

「法規審議委員會設置辦法」修正條文對照表

	修 正 條 文
	現 行 條 文
	說  明

	第三條　　

本會由各學院及體育室推選專任教師各一人爲委員，另由校長遴選委員三至四人組織之，任期一年，並指定委員一人爲召集人。
	第三條　　

本會由各學院、教育發展中心及體育室推選專任教師各一人爲委員，另由校長遴選委員三至四人組織之，任期一年，並指定委員一人爲召集人。
	配合教育發展中心裁撤，修正委員會成員。


二、教育品質管制委員會設置辦法

「教育品質管制委員會設置辦法」修正草案條文對照表

	修 正 條 文
	現 行 條 文
	說  明

	第三條　　

本會置主任委員一人，由校長兼任；置副主任委員二人，由副校長兼任；另置委員若干人，由校長遴聘教師若干人組織之，任期一年，期滿得續聘之。
本會置執行秘書一人，由教育學院高等教育研究與評鑒中心主任兼任，承主任委員之命綜理本會業務。
	第三條　　

本會置主任委員一人，由校長兼任；置副主任委員二人，由副校長兼任；另置委員若干人，由校長遴聘教師若干人組織之，任期一年，期滿得續聘之。
本會置執行秘書一人，由教育發展中心主任兼任，承主任委員之命綜理本會業務。
	配合教育發展中心裁撤，其下「教育品質管理組」並入教育學院之「高等教育研究中心」更名爲「高等教育研究與評鑒中心」。奉核定本會執行秘書改由教育學院高等教育研究與評鑒中心主任兼任，依此修正條文。


三、表揚好人好事運動推行委員會設置辦法

「表揚好人好事運動推行委員會設置辦法」修正條文對照表

	修 正 條 文
	現 行 條 文
	說  明

	第三條　　

本會以教務長、學務長、總務長、人事室主任、各學院院長爲當然委員，另由各學院及體育室推選專任教師各一人爲委員，任期一年。
	第三條　　

本會以教務長、學務長、總務長、人事室主任、各學院院長爲當然委員，另由各學院、體育室及教育發展中心推選專任教師各一人爲委員，任期一年。
	配合教育發展中心裁撤，修正教師代表推選單位。


四、招生委員會設置辦法

「招生委員會設置辦法」修正條文對照表

	修 正 條 文
	現 行 條 文
	說  明

	第三條　　

本會置委員十九至二十五人，除副校長、各學院院長、教務長、學生事務長、總務長、會計室主任及資訊中心主任爲當然委員外，另由校長就教師中遴聘若干人組織之。
	第三條　　

本會置委員十九至二十五人，除副校長、各學院院長、教育發展中心主任、教務長、學生事務長、總務長、會計室主任及資訊中心主任爲當然委員外，另由校長就教師中遴聘若干人組織之。
	配合教育發展中心裁撤，修正委員會成員。


五、教職員宿舍分配協調委員會設置辦法

「教職員宿舍分配協調委員會設置辦法」修正條文對照表

	修 正 條 文
	現 行 條 文
	說  明

	第二條　　

本會置主任委員一人，由行政副校長兼任之，委員若干人，除總務長爲當然委員兼執行秘書外，其餘産生方式如下：
一、行政主管代表三人，由校長指派。
二、教師代表由各學院教師分別推選一人。
三、職員代表二人，由全校職員中互選。
	第二條　　

本會置主任委員一人，由行政副校長兼任之，委員若干人，除總務長爲當然委員兼執行秘書外，其餘産生方式如下：
一、行政主管代表三人，由校長指派。
二、教師代表由各學院及教育發展中心教師分別推選一人。
三、職員代表二人，由全校職員中互選。
	配合教育發展中心裁撤，修正教師代表推選單位。


六、覺生紀念圖書館委員會設置辦法

「覺生紀念圖書館委員會設置辦法」修正條文對照表

	修 正 條 文
	現 行 條 文
	說  明

	第三條　　

本會置主任委員一人，由圖書館館長兼任之，除副館長爲當然委員外，另由各學院及體育室推選專任教師各二人爲委員，任期二年；由學生會推派學生二人爲委員，任期一年。
	第三條　　

本會置主任委員一人，由圖書館館長兼任之，除副館長爲當然委員外，另由各學院、體育室及教育發展中心推選專任教師各二人爲委員，任期二年；由學生會推派學生二人爲委員，任期一年。
	配合教育發展中心裁撤，修正教師代表推選單位。


柒、臨時動議(無)
捌、主席指示
一、新教務資訊系統將延後一年啟用，爲使新系統完成後能更方便使用，請教務處、資訊中心二個單位同仁再辛苦一年，並更密切合作，亦請行政副校長隨時督導進度。

二、高等教育研究中心始成立2年，教育品質管理組已成立十餘年，兩個單位合併後整個架構需重新調整，但工作是延續的，合併後人力較充足，對高等教育發展之方向可再審慎規劃，應能展創更進一步、更新之發展，誠如教育學院陳院長所言，未來除進行基礎研究外，還可加上淡江發展之特色。

三、鑒於本校諸多委員會委員係由校長遴聘，由於委員需分布到各院，亦要顧及委員之專長，爲簡化作業並建立制度，例如那些委員會可以由同仁互選，那些可以經由各單位同仁推選後提建議名單再由校長勾選，已請人事室就全校各委員會委員産生之方式加以整理，待整體規劃後再討論。

四、各位是未來這一年最重要的行政團隊成員，面對各大學競爭激烈的環境，希望大家共同努力，建立提升淡江競爭力的共識，誠如創辦人在新聘老師研習會中所言，我們的努力成果以未來學觀點觀之，仍有一半是未知的，只有一半的預測可以成功，但是，不努力的話，連50%的成功機率也沒有。希望在未來一年內，各位能像過去支持張校長一樣給予本人支持，發揮團隊精神，希望各單位同仁在各位主管的帶領下，在各個崗位上扮演重要的角色，期使淡江的競爭力再提升。

玖、散會










