


會議

第七十三次行政會議紀錄
時  間：九十年二月十六日(星期五)下午二時至四時
地  點：淡水校園驚聲紀念大樓國際會議廳
主  席：張校長紘炬                                            紀錄：彭台英
出  席：副校長、一級單位正(副)主管
校長指定出席人員：董事會周主任秘書新民、羅社長卓君
列  席：法律顧問韓律師名銅、校長室、副校長室秘書(各一位)、秘書室秘書
壹﹑主席報告
本學年度的「教學與行政革新研討會」特別安排在今年一月舉行，就是希望本校在二十一世紀的開始積極研議新世紀的發展方向，該研討會的主題有三：「淡江文化特色」、「新世紀的第二曲線」及「虛擬學習環境」，請相關單位儘速規劃如何落實執行。

上學期很多機械系四年級的同學在bbs上反應系上選修課程太少的問題，事實是因為過去有夜間部，日、夜間的課程合併計算且可互選，夜間部取消後看起來學分數減少了，實際上選修的學分數並沒有減少；要解決此一問題並非很難，首先只要各系拋棄”本位”，所有問題都可以解決。像工學院機械系的選修課不應該只限於機械系，工學院所有系的課程都可列為選修，如此各系選修的空間就很大，其他學院也一樣，只是要擴大到何種範圍，請各系自行考量。這學期的課程委員會及教務會議要檢討此一問題並作全校性的思考、解決，必修學分不要太多，並擴大選修學分的範圍，不要只限於選自己系上開的課，否則每一系再加二、三十學分也不夠。

第二要推動「科際整合」課程，例如理學院陳院長幹男推動的”分子材料科學研究所”是合併四個系的專長學域，請其他各系積極思考此一課題。從活化系所的名稱或直接推動到科際整合，由各系院自行考量。

九十一學年度起教育部要執行「大學發展規模總量審核」，未來要增設系所，除有關教育及醫學要依以往規定送教育部審核外，其餘由學校自行總量管制。在「教學與行政革新研討會」中提及有些系的名稱要「活化」，創辦人特別指示，有的系是要天才型的學生，我們就不要招那麼多名額，降低招生人數，保持高水準品質的學生，多出來的員額就可彈性運用。

大學法修改後，未來招生將以院而非系為單位，由院來聘任老師，方式將由三級三審改為二級二審，院的立場則由督導改為主導，系則像院的分組。另外還有一項改變，現在的「教育學程」沒有學位，只有教師資格，未來的「學程」將頒發學位，相當一個系隸屬於院，未來院可設系或學程，教育部希望九十一學年度起配合總量管制全面推動上述兩項工作。教務會議及課程委員會要配合「大學法」及「學位授予法」修訂，並參考「教學與行政革新研討會」書面資料預先規劃相關作業。

去年四月訪問歐洲幾所一流大學後，發現對建立新的姊妹校實質效果很好，例如剛簽約之魯汶大學，其學生本學期就來上課了，牛津的學生則自暑假開始，其他大學也都積極進行中，尤其歐研所的師資會很密切交流，學生亦會密切交換，因此如何以五十週年校慶為基礎，發展姊妹校間的實質交流，今天請國交處陳主任就此方面作專題報告。國交處成立一年半以來，已在行政會議上作過三次專題報告，表示其蓬勃發展且工作績效良好，很多有關國際化的措施希望即時讓各位主管都了解。

澳洲克廷科技大學曾拜訪本校三次，美國北卡大學亦為該校之姊妹校，北卡大學校長說本校與克廷大學很像，除規模相當、景觀美外，最大共同點是都非常積極有活力，本人將與商、管學院各一位系主任於二月底至該校訪問，研議與商、管方面之交流合作事宜。希望早期簽約的學校要落實交流，新簽約的學校則要有實質交流才要合作。紐西蘭懷卡特大學亦來訪本校兩次，兩校未來如何密切合作為此次出訪重要任務之一；澳洲新南威爾斯大學雖為本校姊妹校，但在學術上之交流並不積極，此次亦將順便拜訪，進一步了解其交流意願。未來將持續加強兩岸學術合作，尤其是與名校的交流，蔡院長信夫擔任管理學院院長時曾與復旦大學的管理學院簽約交流，復旦大學是大陸前五名的大學，本人將於四月去復旦大學進一步簽訂校與校的合作交流，同時與前三名的南京大學簽訂學術交流。

林主任志鴻作的兩個研究，一個是「淡江大學教育投資績效評估」，已在「教學與行政革新研討會」報告；另一個「校友對淡江教育滿意程度分析」的研究，則在今天行政會議作專題報告，以作為未來行政教學的重要參考資料。這兩個研究未來將以論文方式發表，其中統計數字要作進一步分析，定稿後正式發表。

貳、報告事項

第七十二行政會議決議及指示事項，除各單位已遵照辦理外，其餘執行情形如下：

一、審議通過「文錙藝術中心書法研究室設置辦法」，隨會議紀錄公布施行。

二、各相關單位在加強與姊妹校學術合作交流方面，執行情形如下：

(一)國交處

1.對於本校國際交流合作事項及計畫，國交處均主動連繫及推動，尤其在本校各單位配合協助下，本校國際交流工作蒸蒸日上，對本校學術聲望尤有助益。爾後將會配合學校政策，持續加強與國外姊妹校之各項交流連繫工作，並繼續開拓本校與國際知名大學之間之合作及交流。

2.國交處已設立網站，並將交換生的申請辦法、外籍學生(含交換生)獎助學金申請、專任教師申請赴國外參加國際會議補助、發表論文摘要….及各項最新資訊上網公布，並提供各種相關表格供師生下載使用。此外，除了部分資訊透過全校OA系統告知各教學一、二級單位外，國交處也會主動發佈消息給「淡江時報」、BBS站。並將相關學術交流訊息直接由全校的教師電子帳號提供給相關之教師，除鼓勵教師多參與國際交流合作計畫外，也期盼任課教師在課堂上多加宣導交換學生之資訊，鼓勵學生即早準備，以便爭取赴國外交換研修之機會，增加歷練，拓展國際視野。

3.國交處陳主任已邀請國際研究學院各相關單位，就本校與歐洲維也納大學、牛津大學、法國里昂第三大學及巴黎第四大學等名校之交流事誼座談，並積極與各校進行交換學生等各項交流工作。希望本校各院能配合研議及推展各項交流計畫，所需之資訊可由國交處提供，國交處亦將會在學術副校長暨國際交流委員會主任委員督導下全力配合辦理。推展國際交流工作實需本校各院系所、單位均有意願及方向，並配合計畫實施方能奏效，學校之政策也才能落實。
(二)文學院

1.擬與四川大學文學與新聞學院推動實質學術交流並簽署兩院交流意向書。

2.鼓勵各系推動國際學術交流工作。
(1)中文系

(持續邀請國外相關學者蒞校進行學術演講、短期研究及短期講學。目前已邀請之國外學者計有下列四位：

(北京大學中文系教授袁行霈於90年4月11日~5月11日期間蒞校進行短期研究。

(日本長崎大學環境學部副教授連清吉於90年4月27日~6月4日期間蒞校進行短期研究。

(四川大學文學院院長曹順慶於90年5月1日~5月12日期間蒞校進行短期講學。

(國際知名文學家北島於90年5月14日~5月24日期間蒞校進行短期講學。

(89學年度擬進行之國際學術交流，有下列六件：

(與日本、韓國漢學學者及大學持續推動「東亞漢學國際會議」之舉辦，以提昇本系在東亞漢學之學術界地位，並將於90年8月在吉林大學召開「第五屆東亞漢學國際會議」。

(與瑞典斯德歌爾摩大學及俄羅斯聖彼得堡大學進行學術互訪活動，初期以合辦國際學術會議進行之。

(與大陸蘇州大學中文系及通俗文學研究中心進行通俗文獻之合作計畫，並訂於90年11月在蘇州大學合辦「兩岸通俗文學學術會議」。

(與大陸山東大學古籍研究所進行文獻學之合作計畫

(與大陸山東大學哲學系進行中國哲學之研究計畫。

(與大陸天津南開大學哲學系進行中國哲學之研究計畫。

(89學年度擬籌辦之國際性學術研討會，計有下列四件
(90年3月31日、4月1日(星期六、日)於大陸山東大學舉辦「第二屆文獻學國際學術研討會」。

(90年5月4、5日(星期五、六)於淡江大學舉辦「第七屆文學與美學國際學術研討會」。

(90年6月1、2日(星期五、六)於淡江大學舉辦「第一屆淡江大學姊妹校漢語文化學會議」。

(90年6月20日至7月1日之間於俄羅斯聖彼得堡大學舉辦「第三屆中歐國際學術研討會」。

(簽請日本駒澤大學松本丁俊先生於90年4月至91年3月聘為本校訪問研究員，進行相關之學術研究。

(姊妹校比利時新魯汶大學交換生Mr. Dimitri Bruyas至校研修期間，由本系輔導。

(2)歷史系

(預定於90年9月邀請福建師範大學歷史系主任汪征魯教授來校進行學術交流。

(預定於90年11月邀請法國索邦大學Jean-Pierre Martin教授來華進行學術交流。
(3)資圖系

(積極與姊妹校之圖書資訊相關科系建立連繫，並參佐其課程內容，俾使本系之課程安排更臻完善。

(與覺生圖書館合作，積極規劃相關國際資訊資源之交流或人員互訪。
(參考國內各圖書資訊相關科系之交換學生實行辦法及課程，以規劃實行交換學生。

(4)大傳系

鼓勵教師及學生多參與國際會議，並擴展其國際視野。

(5)資傳系
(參考國內各傳播相關科系之交換學生實行辦法及課程，以規劃實行交換學生。

(擬請具國外博士學位教師協助蒐集母校資料，並可達到連繫之方便性，以期進行學術各方面交流。

(可規劃與國外性質相關之系所建立學分轉移制攻讀學位方式，提供海內外學子更多學習機會。

(三)理學院：俟國交處召開會議再配合辦理。

(四)工學院

1.積極邀請國外知名學者來校參訪及講學；並規畫以英、日等外語講授之課程。

2.鼓勵老師積極參與國際學術研討會，並在與會時介紹本校。

3.加強學生基礎外語能力，培養以外語聽課及聽演講之能力，鼓勵學生參加國際會議，並踴躍把握參與國際交換生之機會。
(五)管理學院

1.擬配合國交處規劃參與交流工作。

2.訂於90.2.13及90.4月分別與美國The Graduate School of Business, University of St. Thomas及大陸清華大學經濟管理學院簽訂學術交流合作協議書。
(六)技術學院
1.不定期舉辦國際研討會以促進國際交流。
2.鼓勵應日系學生參加日本姐妹校之留學考；輔導學生在日本留學期間積極參加各種競賽，為校爭光。

3.積極加強參與姐妹校聯繫與來訪之接待工作。

4.本院與日本國際平成大學法學院、中央學院大學協商派遣應日系半年期短期留學生合作計畫。

5.本院於90年2月5日於台北校園校友聯誼會館與阿根廷張榮發博士基金會簽訂學術交流意向書。

三、圖書館統計各資料庫使用率情形如下：

(一)每月使用情形提報館長室。

(二)上學期使用情形於第二次館務會議中報告。

(三)每學年使用情形於下一學年度第一次館務會議中報告，並與前一學年度進行比較分析。

(四)本館續訂資料庫均會參考使用情形，並參酌讀者使用意見決定。

(五)89年8月至12月使用情形已另以公文會簽陳閱單送呈。
四、關於圖書館內規劃外籍生、交換生等之交誼廳。

(一)國交處所提國際交誼廳主要供外籍生、交換生、本地生有交誼、語言交換學習、閱讀中文書報、觀看錄影帶、電視之場所。

(二)圖書館所蒐藏之中文書刊，外籍生可以依需要參考借閱。總館五樓非書資料室亦有各種錄影帶、其他媒體資料及設備可供借閱、觀賞。

(三)圖書館討論室雖可供作語言交換學習之場地，但必須遵守不得在館內飲食之規定，同時不能大聲喧嘩。

五、總務處負責改善教室清潔及垃圾清理已分別就工友及工讀生工作現況作檢討，並督導工讀生每日利用第一堂課前及最後一堂課後時段清潔。校園室內外區域亦針對環境需要，分別增設適當造型、大小垃圾桶。
參﹑專題報告

一、校友對淡江教育滿意程度分析---林主任志鴻(另詳書面)
二、以五十週年校慶為基礎，如何發展姊妹校間的實質交流---陳主任惠美(另詳書面)
肆、工作報告(另詳書面)

伍、提案討論

提案一：「大學發展事務處」更名案，提請討論。(大學發展事務處提)

說  明：依據七十二次行政會議指示研議「大學發展事務處」名稱，擬建議：
一、資源發展處或資源開發處

(一)名稱尚未有學校使用

(二)資源係指

1、人力資源：校友聯絡

2、財力資源：募款推動

二、發展處

(一)國外大學頗多以發展處名稱作為校友業務及募款推動之單位

1、Trinity College
2、California State University , Long Beach
3、Brandon University
4、Winona State University（就業輔導組）

(二)國內採用的學校有東吳大學。

三、校友服務處

(一)名義上看不出有募款推動業務

(二)募款以校友為主

(三)採用本名稱學校有：台灣海洋大學

四、校友聯絡處

(一)聯絡在字義上比不上服務來的親切

(二)採相同名稱：台灣大學、中興大學、成功大學、東海大學、逢甲大學、台北科技大學。

五、本處研議採用次序擬依一、二、三、四次序為主。

決  議：「大學發展事務處」更名為「校友服務暨資源發展處」，提校務會議修正組織規程，並經董事會審議及教育部核定後實施。

提案二：「綜合研究發展中心」更名案，提請討論。(綜研中心提)

說  明：本中心參考各大學校院承辦研究計畫相關單位之名稱，建議更名為

一、「學術研究行政中心」Academic Research Administration Center或

二、「研究發展處」Research Development Office
決  議：「綜合研究發展中心」更名為「研究計畫事務處」，提校務會議修正組織規程，並經董事會審議及教育部核定後實施。
提案三：請審議「淡江大學職員遴用及升遷辦法」修正草案。(人事室提) 

說  明：本案業經第137次法規會修正通過。

決  議：

一、修正通過，詳「淡江大學職員遴用及升遷辦法」修正條文對照表如下。

二、該辦法之「行政職員」改為「行政人員」，「技術性人員」改為「技術人員」，相關條文請人事室修正、呈校長核定後公布實施。

「淡江大學職員遴用及升遷辦法」修正條文對照表

修  正  條  文
現  行  條  文
說　明

第五條
本校行政人員分別依下列資格遴用：
………………

二、編纂任用資格如下：
………………
第五條
本校行政職員分別依下列資格遴用：
………………

二、編纂、秘書、組長任用資格如下：………………
秘書、組長改為兼任職務，故刪除其遴用規定。

第十條

職員升遷於每年度成績考核完成後依核定升遷員額辦理。
因考試及格取得較高任用資格或取得較高學位者，不受前項規定之限制。
第十條

職員升遷除編纂、秘書、組長職位應按實際需要遞補外，其餘人員應於每年度辦理成績考核後辦理。
因考試及格取得較高任用資格或取得較高學位者，不受前項規定之限制。
秘書、組長改為兼任職務，刪除相關規定。

第十三條

本校各級行政人員之升遷依下列規定辦理：
………………

二、升任編纂須具下列資格之一：
………………
第十三條

本校各級行政職員之升遷依下列規定辦理：
………………

二、升任編纂、秘書、組長須具下列資格之一：………………
秘書、組長不作為升遷之職稱，故刪除其升任規定。

第十四條

各級行政人員須曾輪調不同二級以上單位且服務績效獲主管肯定者，始得提出升遷申請。但因業務性質特殊無法輪調經專案簽准者，不在此限。
第十四條

升任專門委員、編纂、秘書、組長，需就全校具升等資格者中遴用之。


配合職員輪調制度之推行修正本條文。



第十五條

各單位辦理升遷考核時，應由人事單位會同有關單位主管先依升遷考核意見表予以考評。升遷考核除書面審核外，得舉辦考試評定之。
職員升遷考核意見表另訂之。
第十五條

各單位辦理升遷考核時，應由人事單位會同有關單位主管先依升遷考核意見表予以考評，升任主管職位者，並須考量其領導能力。升遷考核除書面審核外，必要時得另舉辦考試評定。
職員升遷考核意見表另訂之。
秘書、組長列為兼任職務，不作為升遷之職稱，故刪除其升任規定。

第十六條

專員以上職員得兼任秘書、組長。職員升遷及職員兼任秘書、組長者應經職工人事評議委員會審議後簽報校長核定之。
第十六條

職員升遷經職工人事評議委員會審議後簽報校長核定之。
增列職員得兼任秘書、組長之規定。



陸、主席指示

一、少部分學生的成績要加分才及格，這樣的學習成效如何，我們要追蹤、研究，希望能從學生的成績看出其實際的學習效果。未來請教育發展中心教品組多方面評估教學品質績效，並建立績效評估的制度。

二、國交處目前正努力推動多項姊妹校交流案，以因應進入WTO後國外大學來台招生，本校如何與姊妹校尤其是在國際上知名的大學進行學術交流合作，有新的發展時再請國交處在適當的會議報告。

三、要落實學術交流，加強學生語言能力為首要條件之一，外語學院林院長在多次會議中表示非常樂意協助各院開設語言課程，請各院主動與林院長聯繫並鼓勵同學選修。

四、姊妹校的中文名稱請與教育部翻譯的相同，以免混淆或因而有統計上的錯誤。

五、到姊妹校交換的學生其成績或學分的計算方式要合於本校及教育部的規定，簽訂合約時就要註明清楚。未來與姊妹校只要牽涉到學位的合作，請國交處要與教務處密切聯繫，在行文前要請李秘書琳事先了解部裏處理的方式，確定沒問題再行文教育部。

六、非常感謝傅教務長在「教學與行政革新研討會」後，很快就召開第一次座談會，討論有關調整必、選修課程問題，等定案後請時報刊登本校開課相關政策。

七、有人反應到劍潭的交通車過於擁擠，請交安組思考解決之道。

八、學校目前研究室不足，非常感謝圖書館保留部分研究小間作為研究室，等體育館完工後，目前暫借的研究室，包括暫借化館的研究室，將全部遷出。創辦人也指示：未來外語學院及教育學院皆會有自己獨立的大樓，目前都在規劃中。

九、請各院院長參考圖書館提供之統計資料，如果所屬系所介購情形不夠理想，請通知其要主動踴躍介購圖書。

十、本校在電子期刊及電子書方面投資很大，請圖書館加強推廣，讓師生知道並充分利用。
十一、請同仁確實遵守八點上班、五點下班的工作時間。

十二、聘請老師的廣告可考慮刊登於世界日報，並要置於本校首頁，以加強效果。

十三、本校教授比率偏低故新聘老師時以教授優先，此外在學術基礎上有很紮實或特殊成果者優先考量。基本上，剛畢業者不予考慮，除非該系有其特殊考量，例如該系皆為副教授以上，才考量助理教授，或該系師資中沒有博士者，若有博士學位的來申請，則優先聘請。工學院教授特別少，故有些系強制規定教授優先；未來若學校同意並經行政副校長核准，有些因背景特殊之系，可聘請博士學位的助理教授。

十四、林主任志鴻的專題研究報告對大學發展事務處很重要，從校友的觀點研究有那些地方是本校可以再努力進步的地方。

柒、董事會(周主秘新民)

今天是新世紀第一次行政會議，創辦人及董事長囑本人代為祝各位新世紀健康快樂、萬事如意，並將創辦人八十九學年度「教學與行政革新研討會」開幕詞印發給各位，希望大家在新世紀有新氣象、更加努力。以下三點請各位配合：

一、八十九學年度「私立大學校院中程校務發展計畫審查」結果，本校在八所綜合私立大學中成績優異，這是各位努力的成果，創辦人及董事長要我向大家致意，但也希望我們不要自滿，並期許將目標提高，實施三化後讓本校的學術聲望永遠超越他校。

二、創辦人很重視「大三留學」，希望外語學院林院長及國交處陳主任多費心加強聯繫，也請各院多多配合；除原有姊妹校外，希望能增加美國馬里蘭大學、英國牛津大學、奧地利維也納大學、法國第四巴黎大學、日本早稻田大學等，希望今年秋天就實施成行，人數不多沒關係，有一至二個即可。

三、今年硬體建設如體育館、游泳館及蘭陽校園雜項工程將陸續開工，預估將支出很多經費，期望各位共體時艱、撙節預算。

捌﹑散會



