


第七十二次行政會議紀錄
時  間：八十九年十二月二十二日(星期五)下午二時至四時
地  點：淡水校園驚聲紀念大樓國際會議廳
主  席：張校長紘炬                                            紀錄：彭台英
出  席：副校長、一級單位正(副)主管
校長指定出席人員：董事會周主任秘書新民、羅社長卓君
列  席：法律顧問韓律師名銅、校長室、副校長室秘書(各一位)、秘書室秘書
壹、主席報告
二十一世紀即將來臨，各校之間資源的競爭愈趨激烈，未來學生方面的競爭亦更趨白熱化，如何提升我們的競爭力，在一月十日、十一日「教學與行政革新研討會」有很多主題要討論，這都是本校在進入二十一世紀後如何創造新的第二曲線的準備工作，一方面是遠景，一方面是校務發展的項目。
今天的三個專題報告亦與本校未來發展有關，第一個專題是有關本校圖書館未來與八個私立綜合大學及淡水地區四個大學結盟，以資源共享、共同分攤之理念達到圖書資源增加而圖書經費減少支出；今天請圖書館報告與各校圖書館討論後未來的發展方向及項目。

第二個專題主要是讓大家了解遠距教學未來的發展方向，郭組長報告的計畫內容是與中央研究院資訊研究所、資策會合作而由本校主導，未來完成後將推展到全國，甚至到全世界使用。

資訊科技發展迅速，本校與交大等九個大學發起成立「台灣網路大學聯盟」，利用網路遠距教學，近日內將正式成立。本校「遠距教學組」成立之初，即積極希望建構一個虛擬學習環境，而早期遠距教學是利用衛星，近期網路發達後即趨向網路化。遠距教學分為兩種，一種是定時、定點，以往本校與其他學校合作之遠距教學屬此方式，另一種稱為無距教學，屬不定時、不定點，資工系蔡憶佳教授建構之「個人化學習環境」即屬此一方式，目前美國已有幾十個學校使用他的系統，在了解其整個系統後，本校也考慮採用，使本校學習環境多元化，改變學生以往到考前才看書的學習方式，蔡老師在「教學與行政革新研討會」將進一步討論。希望在競爭激烈的環境中，本校有更多的吸引力，目前世界各大學都在積極建構無距教學，其中做得最成功的是University of Phoenix，該校沒有校園卻有四、五十萬網路學生。

本校最近計畫成立「資訊實驗室」，以整合全校資訊相關資源進而提升資訊研發能力，等時機成熟時再在行政會議提設置辦法。

第三是時報在校慶後有連續三篇社論報導有關校慶過後的省思，其中有些意見非常好，因此請羅社長以媒體工作者敏銳的觀察力談如何提升本校競爭力。

另外，此次前來參加本校五十週年校慶的姊妹校校長或代表，都希望加強與本校合作交流；因此，馮副校長正在思考如何以參加校慶之姊妹校為基礎，進一步加強國際化的工作。此外，校慶過後國交處即積極與姊妹校洽談合作內容，一有結果請國交處即召開會議，請院長及系主任參加，由國交處報告全校國際交流目前的情形及未來的工作。

在班代表座談會中，有同學提到為何Journal Abroad 只有外語學院在辦，我們當場明確說明此一政策是全校性的。在此請馮副校長隨時督導，以後要定期彙整各院的執行情形報告，並在定期召開之跨世紀會議中提出。

貳、報告事項

一、第七十一次行政會議決議及指示事項，除各單位已遵照辦理外，其餘執行情形如下：

(一)中程校務發展委員會六個小組已於十一月二十二日前陸續召開小組會議研議，各組召集人於十二月二十日校長召開之中程校務發展委員會全體會議，報告各小組會議決議事項。
(二)「中程校務發展委員會」計畫與執行組於十一月二十二日召開會議，研議未來撰寫中程校務發展「計畫之擬定、執行與管考」項目，如何呈現才能獲得教育部審查委員較優的評分，共識如下：

1.計畫之擬定、執行與管考占30%，所占的百分比高可見其重要性，建議下學年度撰寫中程執行成效報告書，將本校中程校務發展計畫之擬定、執行與管考項目編列在第一章，讓審查委員了解本校中程計畫運作流程，以強化本校中程計畫擬定、執行與管考之特色。

2.執行成效報告書有篇幅之限制(十五頁)，所以各項執行內容之敘述應力求清晰，以條列式、表格化、歸類式等原則呈現，另以附件為佐證資料。

3.落實中程計畫執行績效，建議設置「校務發展及成效小組」聘請曾擔任行政職務之資深教授共同參與。由小組審核各單位所擬定計畫項目可行性、執行進度及執行成果予以評估並提出報告及建議，做為下年度計畫執行之參考。
(三)關於本校中程校務發展計畫自選權重問題，教育發展中心教品組已收集彙整出88-90八所私立綜合大學發展狀況指標權重，及本校85-87中程自選權重比例。

本校88-90中程計畫執行成效，目前各單位僅執行至89學年度第一學期，待88-90三年之執行有更確切的成果，可作為未來自選權重的重要參考指標。

教品組將持續彙集本校88-90中程執行成果，以作為屆時編定91-93中程計畫自選權重的參考。屆時也將召開中程委員會會議研議相關事項。
二、工作報告(另詳書面)

參、專題報告

一、學校結盟後之圖書館再發展(黃館長鴻珠)

二、遠距教學之系統與發展計畫(郭組長經華、蔡憶佳老師)

三、提升淡江競爭力─校慶過後之省思(羅社長卓君)
肆、提案討論

提案一：如何加強本校與姊妹校之學術合作與交流。(校長室提)

說  明：

一、參加五十週年校慶之姊妹校校長與代表，皆熱列表達與本校加強合作與交流之意願及希望，本校如何以此基礎加強國際化之工作。

二、另請國交處陳主任惠美說明。

決  議：

一、請國交處加強連繫合作事項，並適時公布資訊。

二、交誼廳屬圖書館功能，可規劃於圖書館。

三、新生訓練時請安排國交處時段。

四、請各學院規劃參與國際交流工作，並請學副督導。

提案二：國科會及一般研究計畫案管理費是否修訂，提請討論。(綜研中心提)

說  明：

一、依第七十一次行政會議決議，由綜研中心研擬管理費修正案，提行政會議討論。

二、目前本校一般研究計畫案管理費為總經費的11%，而管理費中的1/11為院系所回饋金；國科會研究案之管理費依國科會規定，而管理費中的5%為系所回饋金。

三、為鼓勵教師積極爭取研究計畫案，多參與研究工作，提昇本校研究水準，管理費的比例是否修訂，經參考各學院院長及部分計畫主持人的意見，研擬下列三個建議案，提請討論之：

方案一：維持現行辦法。

方案二：一般研究案管理費為總經費的10%，但不回饋；國科會研究案維持現行辦法。

方案三：一般研究案管理費為總經費的10%，其中管理費的1/10為院系所回饋金；國科會研究案維持現行辦法。

決  議：維持現行辦法。

提案三：審議「淡江大學文錙藝術中心書法研究室設置辦法」草案，提請討論。(文錙藝術中心提)
說  明：本案業經第136次法規會審議通過，詳「淡江大學文錙藝術中心書法研究室設置辦法」如下。

決  議：通過，詳「淡江大學文錙藝術中心書法研究室設置辦法」如下。

「淡江大學文錙藝術中心書法研究室設置辦法」
第一條    為加強書法之傳統與未來發展之學術研究，並積極加強作為從國內逐步推廣至海外之學術研究基礎，特設立書法研究室（以下簡稱本室）。
第二條    本室隸屬文錙藝術中心，視同二級學術單位，所需經費以自行籌募為原則。
第三條    本室職掌如下：

一、收集整理中國書法理論、法帖等之相關資料，並視需要出版之。

二、定期召開書法學域之國內、兩岸及國際學術會議，發表及出版會議論文集。

三、設計開發書法學域之相關課程，將研究成果回饋全校師生。

四、積極運用本校資源，舉辦書法研究、研習之營隊、以增廣社會教育功能，提高校譽。

五、爭取各項書法與藝術、文學及人文科學之整合計畫，以充實研究內容及人力物力之需求。

六、與各姊妹校合作，進行國際性之研究計畫。除將書法之內涵宣揚至海外，並積極從事以書法為中心之中西文化的交融。
第四條    本室置主任一人，由適當人選兼任之，專責本室研究計畫及行政工作之督導及協調，學校不另支主任津貼。
第五條    本室得進行相關研究計畫，並得視實際運作情形調整之。
第六條    各項研究計畫分置主持人一人，由主任兼任或敦請相關專長之教師兼理之，負責各該研究工作之推展。
第七條    本辦法經行政會議通過後公布施行，修正時亦同。

提案四：審議「淡江大學教育學院未來學研究中心設置辦法」草案，提請討論。(教育發展中心、教育學院提)
說  明：本案業經第136次法規會審議通過。

決  議：修正通過，詳「淡江大學教育學院未來學研究中心設置辦法」如下。

「淡江大學教育學院未來學研究中心設置辦法」
第一條    為發展未來學之教學及研究，特依本校組織規程第四條之規定，設置淡江大學教育學院未來學研究中心（以下簡稱本中心）。

第二條    本中心隸屬教育學院，為二級教學單位。

第三條    本中心之職掌如下：

一、規劃並開設未來學相關課程。

二、推展未來學之相關研究計畫。

三、執行本校教學及研究之未來化相關事宜。

四、規劃及發展有關教育及社會科學之統整性課程。

五、其他有關未來化之相關事項。

第四條    本中心置主任一人，綜理中心業務，下置組員若干人。

第五條    本中心因教學及研究需要，得依教師聘審規則聘請專業領域之教師及研究人員若干人。

第六條    本辦法經行政會議通過，報請教育部核定後公布施行，修正時亦同。

提案五：審議「淡江大學工友任用管理辦法」草案，提請討論。(事室提)
說  明：本案業經第136次法規會修正通過。

決  議：暫緩。

提案六：請審議「淡江大學工友勞動契約書」(草案)。(人事室提)

說  明：依據本校「工友任用管理辦法」第七條訂定。

決  議：暫緩，俟內容釐清、並請蔡所長宗珍過目後再呈。

伍、主席指示
一、請圖書館提供各資料庫使用率，作為未來續訂之參考。

二、學生自律為人格養成教育之一，請學務處積極持續推動。
三、請大學發展事務處及綜合研究發展中心思考更名事宜，以名實相符為考量。

四、請總務處注意教室清潔、垃圾清理的問題及垃圾桶之造型要與整體環境搭配。
陸、散會




