


八十八學年度第一學期

臨時行政會議紀錄
時  間：八十八年十一月十一日(星期四)上午十時至十二時
地  點：淡水校園驚聲國際會議廳
主  席：張校長紘炬                                            紀錄：彭台英
出  席：副校長、一級單位正(副)主管
校長指定出席人員：董事會周主任秘書新民、莊執行秘書淇銘、羅社長卓君
列  席：法律顧問韓律師名銅、校長室、副校長室秘書(各一位)、秘書室秘書
壹、主席報告
過去一年來積極擴大授權、簡化行政流程，並儘量降低決行權責，以提昇行政效率，各單位都做的很好，請秘書室在十二月行政會議前再檢視一次所有的決行層級，並將修訂結果作一數量統計，請陳主秘在會上報告後再討論何者可再降低授權。

在簡化行政流程的同時，亦請各一級單位將其內部業務流程再精簡，教務處及學務處就作了很多改進，同時將各項業務製成流程圖，並將相關資料上網供大家參閱，請所有行政單位再檢視相關公文之流程是否可再簡化，並自下次行政會議開始，輪流請各行政單位報告(並請提供書面資料) ，作為未來行政改進之參考依據。

組織再造就是要組織扁平化，決策層級愈少愈能把握時效，效率自然提昇，例如綜研中心取消兩個組，減少一個層級，但一個案子還是要經過秘書、主任，若有關財務還要會會計室，然後經行政副校長或校長批核，此一流程似乎太多。因此希望研究案儘量授權至中心主任，有關財務則會會計室，若要作財務的決策則行政副校長決行即可。一方面授權，一方面減少內部層級，如此必能提昇行政效率。此外，教務處、圖書館等單位還設有「股」，如此層級更多，現在教育部及退撫基金會的組織層級中沒有「股」這一級，因此請人事室未來一律將「股」取消，工作由組長負責；同時要請一級主管思考精簡內部人員，例如教務處、學務處等單位設有組，組長已負責實際工作，秘書功能相對減少，因此秘書只要一位或至多二位，其他人員亦作整體評估。

有關Y2K的問題，資訊中心已及早因應，因此圖書館及教務處的系統皆將順利轉換，其他有關財產、人事等系統，請總務處及人事室檢視有無Y2K的問題。

為推展及落實國際交流，本校成立國際交流暨國際教育處，未來要積極加強宣傳本校國際化之成果，以提昇校譽，相關資訊除請時報報導外，要及時上網，以發揮宣傳效果；上次校務會議即要求各單位將舉辦學術演講活動之資訊及時上網公告，讓更多人知道、參與，如此學術聲望定會更高，同時學校要提高競爭力，就必須將辦學的成果公諸於社會，讓社會肯定。

多年來本校一直在推動提升學生讀書風氣，但成效不彰。提高學生讀書風氣方式之一，可請同學看一些引起學習興趣的書，之後除繳心得報告外，同時要口頭報告。一些學生於BBS上抱怨同學氣質愈來愈差，也唯有提升讀書風氣才能有效改善。

在如何提昇研究風氣方面，學術副校長負責之學審會正在積極研究如何全面提昇每一學域之研究成果，除要求量的提升外更要求質的提昇。並重新檢討研究獎勵方式，希望兩年後之評鑑，本校發表之研究論文篇數能大幅增加。八十八學年度第三次校評審委員會決議自八十九學年度起，新聘之助理教授升等至副教授時，才發給七千元博士津貼。

BBS也是一種教育，不能執行版規者，立予刪除。網路上之言論若損及校譽者，學務處應儘速查辦、回報。請學務長召集相關單位研議，BBS言論若違反網路規範，依法於網路上公布其真實姓名。有關網路問題，資訊中心不得規避不處理，請研議是否可禁止校外人士上本校之BBS。

文書組的業務因公文電腦化而大幅減少，是否可裁撤，將其業務併入秘書室，請總務長思考。

貳、提案討論
提案一：有關本校寒、暑假休假方式，提請討論。(人事室提)

說  明：

一、第四十一次校務會議指示事項：重新檢討目前本校暑休方式。

二、八十七學年度寒、暑假休假方式如下：

(一)寒假自八十八年元月廿七日至二月六日止，各單位採輪休制，二月八日至廿一日止為全休；

(二)暑假自七月一日起至八月卅一日止每逢週五、週六休假，行政人員另輪休十二天。
三、經評估後擬建議方案如下：

(一)暑休方面：七月一日至八月卅一日期間逢週五、六休假。另

(甲)七月一日至七月廿一日全休。

(乙)七月一日至七月十日；七月廿日至卅一日採兩段方式全休。

(丙)維持目前輪休方式。

(二)寒休方面：

(甲)寒休天數為18或19天(不含週休、日)。

1.以農曆春節為準。

2.寒休開始之日以學生期末考後第六天為準。

3.寒休結束之日以註冊前之二或三天為準。

(乙)維持目前輪休方式。

(三)本學年度之寒休：
(甲)自八十九年一月廿四日至二月十五日止全休。(較行事曆休假少一天)

(乙)維持行事曆所載。

決  議：

一、請行政副校長召集專案小組研議，成員為韓人事主任、綜研中心周主任、徐教務長、資訊中心黃主任、理學院陳院長、工學院祝院長。

二、專案小組之結論提下次行政會議。

提案二：八十五學年度專案改任編纂及未兼股長職務比照股長支領特支費者，自八十八年十一月份起，原支領之薪津差額或津貼擬予取消。(人事室提)

說  明：

一、八十二學年度配合私校退撫基金會成立，全校教職員工依學經歷重敘薪級，部份校內職稱為組長或秘書者因超過報部員額，須以組員職稱報部。八十五學年度教育部新增專門委員、編纂、專員職稱，本校配合修正員額編制表報部核准。

二、當時校內職稱為組長或秘書，與報部職稱不符或該單位無秘書缺者計有單文暄、伍國雄、黃輝南、吳珍季等四人，經提八十五學年度職工人事評議委員會第二次會議通過改任為編纂，而薪津差額之支給，另提薪津專案小組討論。薪津專案小組決議該四人以八十五學年度秘書、組長特支費12,400元定額支給。編纂黃輝南於八十七年九月調任總務處交安組組長。

三、八十學年度職工人事評議委員會第四次會議中曾通過：「擬增加二等職組員職稱，自八十一年二月一日起凡秘書、主任及股長免兼該職務時，則改任為原職等組員，原主管特支費取消。(但八十一年一月卅一日前已任用之秘書、主任除外)」。惟當時學校職員分為一至五等職，依學校辦法自行敘薪，八十二學年度之後，職員完全依教育部規定，以學經歷重新核敘薪級，故未依該決議增加二等職組員及其但書辦理，八十八學年度秘書或組長改任編纂者均不支給主管特支費。

四、編纂職稱原為校內職稱與報部職稱不符者改任，或組長、秘書調任其他無同職缺單位而設，並非作為升等職稱。編纂非屬主管職務，自不宜支領主管特支費；為求公平一致，編纂單文暄、伍國雄、吳珍季等三人，自八十八年十一月份起，原支領之薪津差額擬予取消。

五、股長非法定職稱，係本校兼職職務。目前未兼任股長職務而比照股長支領特支費者計有教發中心編審馮文星、秘書室專員林愛媛、總務處專員郭美蘭、學務處組員江惠蘭、徐中馨、林芳蘭、會計室專員陳乙美等七人，為達兼職者方有特支費之政策，上述七人自八十八年十一月份起，原支領之股長津貼擬予取消。

六、各行政單位職員若有特殊狀況須額外擔負職掌範圍外工作時，得視實際工作量每年另案簽報校長核發工作津貼。

決  議：

一、未實際擔任秘書、組長、股長工作之行政人員自88年12月起不支秘書、組長、股長津貼。（目前領有者自88年12月份起取消）

二、請人事室協調目前設有「股」之一級單位修法，提校務會議討論通過後自89學年度開始取消「股」之設置。

三、各行政單位職員若有特殊狀況須額外擔負職掌範圍外工作時，得視實際工作量每年另案簽報校長核發工作津貼。

提案三：審議「淡江大學環境保護委員會設置辦法」條文修正草案。(環保委員會提)

說  明：本案業經第126次法規會修正通過。

決  議：通過，詳修正條文對照表如下。

「淡江大學環境保護委員會設置辦法」修正條文對照表

修  正  條  文
現 行 條 文
說        明

第四條

本會下設毒性化學物質管理小組，由委員五至七人組成，其中一人為召集人，召集人及委員由本會決議推薦之，其中至少三人應具備下列專長或技術：

一、毒性化學物質毒理專長。

二、毒性化學物質運作技術。

三、毒性化學物質管理專長。

1.新增條文。
2.依據「學術機構毒性化學物質管理辦法」第四條辦理。

第五條

毒性化學物質管理小組之任務如下：

一、毒性化學物質管理規定之擬定與實施。

二、擬定毒性化學物質危害預防與應變計畫。

三、相關單位運作毒性化學物質之核轉。

四、毒性化學物質運作紀錄之彙整及定期申報。

1.新增條文。

2.依據「學術機構毒性化學物質管理辦法」第三條辦理。



第六條………。
第四條……。
調整條次。

第七條………。
第五條……。
調整條次。

第八條………。
第六條……。
調整條次。

提案四：教育發展中心增設「教育品質管制組」，提請討論。(教發中心提)

說  明：本案依第六十六次行政會議提案二之決議二：「請教育發展中心規劃於其下增設「教育品質管制組」，提下次行政會議討論，通過後提校務會議。」辦理。

決  議：通過。

提案五：審議「淡江大學學術主管聘任辦法」條文修正草案。(人事室提)
說  明：本案業經第127次法規會修正通過。

決  議：

一、名稱修正為「淡江大學學術主管任免辦法」。

二、修正通過，詳修正條文對照表如下。
「淡江大學學術主管任免辦法」修正條文對照表

修  正  條  文
現  行  條  文
說    明

第二條

本辦法所稱學術主管為副校長、教務長、學生事務長、總務長、各學院院長、各學系主任、各研究所所長及其他一、二級學術主管。
第二條

本辦法所稱學術主管為副校長、教務長、學生事務長、總務長、各學院院長、各學系主任及各研究所所長。
增列其他一、二學術主管。



第七條

副校長、教務長、學生事務長及總務長，由校長任免之。
第七條

副校長、教務長、學生事務長、總務長由校長遴聘之。
「由校長遴聘之」修正為「由校長任免之」。

第十條

學術主管於任期內因故出缺時，由校長指派人員代理至該學年度結束為止。
第十條

院長、系主任、所長於任期內因故出缺時，由校長遴聘合適人員暫行代理至該學年結束。
修正為「學術主管於任期內因故出缺時，由校長指派人員代理至該學年度結束為止。」

第十一條

學術主管於任期內不適任者，得經校長核定後免除其主管職務，由校長指派人員代理至該學年度結束為止。不適任之認定，由人事室提行政會議議決之。

新增條文。

第十二條

(同右)
第十一條

本辦法未盡事宜悉依相關法令之規定辦理。
條次調整。

第十三條

(同右)
第十二條

本辦法經行政會議通過後公布施行，修正時亦同。
條次調整。

參、董事會指示（周主任秘書新民報告）

一、預訂十二月底召開「跨世紀發展指導小組」第三次會議，請八個學院院長各報告十五分鐘有關學院未來發展目標，校長及創辦人各報告十五分鐘，另外請戴萬欽教授及林志鴻教授各作有關「全球化」及「未來化」之專題報告各三十分鐘。

二、為維護學校得來不易之聲譽，請推廣教育中心及建教中心招生時一定要合法並經過教育部核准後才可開班，同時要加強品質管制，師資及授課時數一定要依招生簡章規定辦理；有關南部學術中心的問題請盧主任儘速解決。台北校園因空間關係，暫時維持目前開班情形，等六樓完成擴建後再增加招生班級。

肆、主席指示
一、請盧主任將高雄班停辦，桃園班如違法刊登廣告，亦請將其停辦。

二、請各單位充份利用暑假於校園開辦夏令營，例如體育室可辦籃球、排球夏令營，建教中心辦理招收外國學生的遊學團等。

伍、散會



