


第六十五次行政會議紀錄
時  間：八十八年四月二十一日(星期三)上午十時至十二時
地  點：淡水校園驚聲紀念大樓國際會議廳
主  席：張校長紘炬                                            紀錄：彭台英
出  席：副校長、一級單位正副主管
校長指定出席人員：董事會周主任秘書新民、莊執行秘書淇銘、羅社長卓君
列  席：法律顧問韓律師名銅、校長室、副校長室秘書(各一位)

壹﹑主席報告
最近公布之中程校務評鑑結果，本校成績優異，此為全體同仁平日努力經營之成果獲得外界肯定；此外，天下雜誌對一百大企業主訪問、調查結果，本校名列第四，成大第一、台大第二、政大第三、中興第五、逢甲第六。政大今年跳升為第三，本人分析其原因為政大有EMBA班，招收企業高級主管且負責人優先，故這次問卷調查對其相當有利，且前六名中只有本校沒有EMBA班，因此有此成績實屬不易。本校將於八十八學年度開始招收EMBA班，屆時此類問卷調查結果將會對本校較有利。從天下雜誌問卷調查之積分來看，本校要超越政大應是可預期的，但要在短期內超越成大、台大則有困難，這是企業主長期以來的印象，要改變很不容易，我們要更加努力才能有所突破。在此一調查中「推廣教育」亦是很重要的指標之一，請推廣教育中心積極加強宣導，鼓勵企業界的校友回校進修學分，以提升其專業能力。

此次中程訪視委員來校訪視時，本校提供之書面資料缺最近三年國科會研究案件數、研究獎勵數據及核心課程資料，當委員詢問時，負責之單位主管有的缺席有的回答不完全，因此請綜研中心、人事室、教發中心今天就將資料補送給教品會，請教品會儘速轉給各訪視委員參考，以免影響訪視成績。

學校未來的發展如何去定位，誠如中程委員之疑問：本校將淡水規劃為研究、宜蘭校園純為教學、台北校園為推廣教育，以一個私立學校之經費要辦以研究為主之大學，是否有此能力？因此有關定位問題，未來將作一澄清。若以美國研究型的大學排行標準，本校最多只到D2，在D2中研究所教育未來發展之特色為何？創辦人交給我兩篇文章，一篇為「有特色(尊嚴)的多元化校園」(The Campuses: Diversity with Dignity)，該文主要是重新檢討美國的高等教育並提出建議；美國大學非常多元化，大致分成五類：1.以研究為主的大學，但也必須積極支持教學，且要以出版品彰顯其研究成果。2.頒授博士學位的大學，其目標是排在前二十名或一定排在前五十名。3.人文學院，一向以教學學術為主，但也鼓勵老師作研究。4.社區大學，這類大學也以教學為重要使命，並特別著重於教學多元化。5.綜合大學，提供範圍很廣的學士及碩士課程，但無法塑造特色。因此，作者希望綜合大學的典範是融合特色與革新的大學，而不是刻意模仿別人。另一篇為「新一代的學者」(A New Generation of Scholars)，該文則是在探究研究所課程及師資之重要，並要培育研究所學生教學之技巧，同時建議恢復論文口試。請秘書室影印給各位參閱，思考本校未來發展方向之重點。今年九月舉辦之「教學與行政革新研討會」即以「淡江之定位及未來發展方向」為探討主題。

本校每年培養七、八百位碩士畢業，台灣一年則有六、七千位，因此未來的就業市場將趨向高學位且競爭會愈來愈激烈，所以如何在有限經費下，發展本校研究所之特色，讓本校畢業生順利就業並表現突出，除加強其專業知識外，亦應提升其相關基本能力—英語。本校當初是以英語專科學校創校，希望發揚光大以往注重英文的特色，例如是否於研究生入學時要求其英文檢定成績達一定標準，否則補修英文課程(不算學分)，通過檢定，才可畢業，以加強學生英語能力。未來碩士就業市場除企業界外，另一個是教育界—到高中擔任教師，為使本校同學未來更能勝任其工作，是否規定學生必修一科有關教育的課程，例如教育心理學、教育概論等，請各位思考於今年「教學與行政革新研討會」提出討論。

本人日前去馬祖訪問，因其戰地政務解除之後，民選縣長很想有一番作為，加上本人是第一位前去訪問的大學校長，故深受重視，並希望進一步加強雙方合作關係。目前本校中文系與歷史系與其合作續修「連江縣誌」，此外在水資源、環境工程、城鄉規劃等方面，希望能以研究案的方式委託本校協助其發展；另外於回流教育方面則希望能開學分班，但因距離關係，將以遠距教學的方式合作。五月初將邀劉縣長來校參訪並簽合作協訂，屆時請相關單位主管出席並與來訪者雙向溝通，積極爭取研究案。

貳、頒獎

張煦華副教授負責辦理「第三波」文宣工作，成效卓著，特頒獎盤一座。

參、報告事項

第六十四次行政會議決議及指示事項，除各單位已遵照辦理外，其餘執行情形如下：通過修正本校「盲生資源中心設置辦法」、「建邦中小企業創新育成中心設置辦法」、「學生獎懲委員會設置辦法」、「系、所、院學會組織辦法」、「學生自治聯合會」更名為「學生會」及其「組織章程」、「會長選舉辦法」、「學生議會議員選舉辦法」，審議通過本校「網路管理辦法」，皆隨會議紀錄公布施行。

肆﹑專題報告(略)
一、日本姊妹校訪問交流報告

─馮副校長朝剛

二、遠距教學之規劃及願景(會場發)
─教育發展中心莊主任武仁

三、教育部中程計畫評鑑之各校優點分析及本校待改進之處(會場發)

─教品會莊執行秘書淇銘

伍、工作報告(略)

一、教品會

二、教務處

三、學務處

四、總務處

五、圖書館

六、人事室

七、會計室

八、大學發展事務處

九、資訊中心

十、綜研中心

陸、提案討論

提案一：審議「淡江大學重點系所設置規則」條文修正草案。(重點系所審查小組提)
說  明：本案業於88.3.5經重點系所審查小組八十七學年度第一次會議通過，並經第一二一次法規會審議通過。

決  議：通過，詳條文修正表如下。

「淡江大學重點系所設置規則」修正條文對照表

修 正 條 文
現 行 條 文
說    明

第四條

    每年十二月提出申請，並……
第四條    

每年三月提出申請，並……
本校重點系所之申請為配合審查、預算編列等相關作業必須提前於十二月即開始受理申請。為與實際作業相符，建請修改。

提案二、審議「淡江大學水資源管理與政策研究中心設置辦法」草案。(工學院提)

說  明：

一、本案奉 核定提行政會議審議。

二、為符合本中心未來服務範圍及工作執行內容，擬將原核定名稱「淡江大學工學院水資源研究中心」更名為「淡江大學水資源管理與政策研究中心」。

三、本案業經第一二一次法規會修正通過。

決  議：修正通過如下。

     淡江大學水資源管理與政策研究中心設置辦法

第一條    為提昇水資源管理技術，積極參與國家水資源相關政策之擬定，並強化社會服務功能，藉以提昇校譽，特設置水資源管理與政策研究中心(以下簡稱本中心)。

第二條    本中心隸屬工學院，視同二級學術單位，所需經費以自行籌募為原則。

第三條    本中心之職掌如下：

一、水資源政策、方案之學術研究與策劃。

二、承接相關研究計畫。

三、積極參與水資源服務工作。

第四條    本中心置主任一人，由工學院院長兼任或推薦專任教師兼任之，負責督導與協調本中心之業務，學校不另支主任津貼。

第五條    本中心依需要分組辦事，各組組長負責相關業務之推動，學校不另支組長津貼。

第六條    本設置辦法經行政會議通過後公布施行，修正時亦同。

提案三、審議「淡江大學軍訓室設置辦法」草案。(軍訓室提)
說  明：

一、民國八十七年三月廿七日，司法院大法官會議就「大學法」暨「大學法施行細則」部份條文作成第四五Ｏ號釋憲案。釋憲文略以：「在尊重大學自治精神下，有關軍訓室組織架構暨軍護課程之開設，由各校自行決定」。

二、教育部為尊重大法官四五Ｏ號釋憲文已成立「修法小組」，目前雖尚未將修正條文正式報請行政院審查，並提送立法院審議，惟教育部承諾補助私校教官人事經費之立場迄無改變。

三、奉  校長指示：「為因應此一變局應妥為規劃有關軍訓室之組織架構及課程必、選修等問題」。責由學術副校長於八十八年三月三十一日召集教務長、學務長、人事室主任、會計室主任、軍訓室主任研擬會商決議：「認為有必需繼續成立軍訓室之必要，故擬定淡江大學軍訓室組織架構設置辦法」。

四、本案業經第一二一次法規會修正通過。

決  議：修正通過如下。

        淡江大學軍訓室設置辦法

第一條    本校為提供國防通識及護理課程，落實學生生活輔導及服務，維護校園安寧，特設置軍訓室(以下簡稱本室)。

第二條    本室之職掌如下：

一、執行軍訓及護理課程研發、編排及教學等事項。

二、協助推展學生生活輔導及服務工作。

三、處理學生急難及意外等偶發或特殊事件，維護校園安寧。

第三條    本室置主任一人，承校長之命，綜理本室業務。由教育部推薦職級相當之軍訓教官二至三人，由校長擇聘之。下置軍訓教官、護理教師若干人，均依教育部部頒軍訓教官、護理教師任用規定，由教育部介派，校長聘任之；另置秘書一人，由主任就軍護人員擇派兼任。

第四條    各學院配置院主任教官一人，各系配置系教官一人，協助各院系推展學生生活輔導及服務工作。

第五條    本室設教學組、服務組、行政組、台北校園組，其職掌如下：

一、教學組：

(一)軍護教育之規劃及執行。

(二)軍護課程研發及編排。

(三)預備軍官考選。

(四)教學活動之規劃及執行。

(五)其他教學相關事項。

二、服務組：

(一)支援學生事務處學生輔導組。

(二)學生急難及意外事件調處。

(三)學生生活(含膳食及校外賃居)輔導及服務。

(四)校園安寧計畫之規劃及執行。

(五)春暉專案、生活教育及交通安全教育之推展。
(六)協辦新生入學講習。

(七)協辦畢業典禮及校慶等各項慶典活動。

(八)其他服務事項。

三、行政組：

(一)軍訓教官及護理教師人事業務。

(二)軍訓教官及護理教師後勤業務。

(三)負責淡水地區(第七督考分區)相關業務。

(四)一般行政事項。
四、台北校園組：承主任之命，綜理台北校園軍護教育及學生輔導服務工作。

各組置組長一人，由教官兼任，辦理組務，其下編組軍訓教官及護理教師若干人。

第六條    本設置辦法經行政會議通過後公布施行，修正時亦同。

柒、董事會指示

周主任秘書新民：

一、創辦人對此次中程計畫委員蒞校訪視一事非常關心，之前即頻頻垂詢，校長及副校長皆有詳細報告，事後創辦人指出：若能事先調查與訪視委員熟識的本校同仁，並安排參與接待，如此必收事半功倍之效，這是一種公關技巧，今後請負責單位加強聯繫，並請同仁重視及參與。

二、為慶祝五十週年校慶，創辦人構想成立「名人講座」，請經驗豐富之國、內外專家、學者，如吳京、趙耀東、沈劍虹等來校演講，並出專書，有關細節及預算請各位視需要提出。

三、「淡江講座」行之有年，至今已出版一百多期，其設置辦法是否要改型，朝規模大一點、經費多一點、師資更開放、活潑一點，以提升其水準。

四、淡江推動未來學三十年，終於被國際肯定，日前未來學會將創辦人所著之「前瞻與回顧—行過三十年」在未來學雜誌英文版上發表，同時創辦人被授予終生會員之榮銜，本校亦被認定為團體會員；於此創辦人期望「科技未來」這本教材之後續發展—希望理學院朝量子物理及生化科技、工學院朝宇宙時空及電腦革命方向繼續努力。
捌、主席指示
一、未來要持續加強實質之國際交流，學術副校長已著手規劃此項工作。

二、積極擴大遠距教學合作對象。

三、非常感謝莊執行秘書淇銘將八十六學年度中程計畫評鑑中各校優點及本校待改進之處作一簡明報告，請各位將此報告攜回詳讀，需改進之處，由各單位內部自行事先改進，未來要追蹤考核。

四、請課程委員會研議軍護課程之名稱及其為必修或選修，提教務會議討論。

五、今後有關校友活動，請相關單位相互知會及支援，以發揮團隊力量。

六、請圖書館安排一時間作圖書館資源介紹，讓全校老師了解圖書館之資源，進而多加利用。

七、有關報載本校學生涉及色情網站一案，請學務長及總教官密切追蹤。若確實為本校學生，請研議如何處理此一問題；若非本校學生，請報社提出更正。

八、請各研究中心於六月提出工作報告，並於明年上學期結束前請學術副校長評估各中心之執行績效，以為存廢依據。

九、請體育室提設置辦法。

十、請學術副校長召集之「學術活動與三化成果展示小組」負責規劃五十週年校慶之「名人講座」。

十一、請學術副校長負責之「國際交流委員會」研究「淡江講座」改型評估工作。

十二、「科技未來」一書目前是免費送學生，俟版權問題解決後即可對外發行。其內容因皆屬理、工範疇，且原來就是由理、工學院的老師負責撰寫，故其後續工作亦請理、工學院的老師負責，希望能更深入及創新。

十三、多年前本校化學系簡素芳老師在生化方面有關血型轉換之研究相當成功，已取得二十三國之專利，當初曾因經費不足而停止研究，三年前本人初接學術副校長時得知其困難並了解三百餘萬即可繼續研究並發揚光大，就請她提出預算，當時正好化學系陳敦禮老師幫她爭取到國科會的研究案，之後就由國科會經費繼續此一研究。本人認為這種已經有成果之研究，即使沒有申請到國科會經費，學校也應該支持它；另外工學院余繁教授開發之盲生電腦，學校應協助作持續升級之研究，並以此產品為學校創造更好的聲望。

請各院院長今後將類似值得開發之研究案提出，由學校支援，以提升本校未來在論文以外之研究成果，此一工作請院長積極執行，以後將列為教品會追蹤考核項目。

玖﹑散會



