


第六十一次行政會議紀錄

時  間：八十七年四月二十九日（星期三）下午二時十分
地  點：淡水校園驚聲國際會議廳
主  席：林校長雲山                                            紀錄：彭台英
出  席：副校長、一級單位正副主管
校長指定出席人員：董事會周主任秘書新民、莊執行秘書淇銘、羅社長卓君
列  席：法律顧問韓律師名銅、校長室、副校長室、一級單位秘書(各一位)、秘書室秘書
壹﹑報告事項
一、主席報告
近來世界、國家、社會變遷快速，學校的教學及行政工作之腳步亦要加快，以趕上時代潮流；例如：教育部將設立漢學中心，並編列獎學金鼓勵外國學生來華學習中文及中國文化等，本校相關單位就要積極爭取國外學生，並幫現有之外籍生向教育部申請獎學金，諸如此類訊息要隨時掌握。
有關留學制度，相關院系要事先評估該國之國情、治安、文化及生活民情，能否讓同學在安全的環境中學習，例如：俄文系同學至莫斯科大學留學，卻遭人毆打，政府很重視此一事件，並要學校提出報告，還好學校確實掌握情況並有圓滿交待；最近又傳聞有更激烈之光頭黨要對亞裔施暴，為顧及同學安全，請考慮是否停止莫斯科大學而改海參威大學留學計畫。

資訊中心設計之公文自動化成效相當好，接下來秘書室要確實查一下是否所有法規皆已上網，讓師生皆能自網上查到需要的資訊。

有關招生名額，教育部只規定總數，各系名額由學校自行決定，請各院系檢視是否有需要調整；同時這次轉學考各系名額重新檢討分配，不要因名額限制而讓同學留在不想唸的系。

張創辦人要求每一個單位將其工作做好，這是目標，而行政副校長領導各單位執行的TQM就是幫助大家如何將工作做好，這是方法，希望能提出具體可行的計畫，讓大家據以實行。不但行政單位要作TQM，教學單位亦要作TQM來提升教學品質，只靠一份評鑑報告是不夠的。請院長、系主任就評鑑結果加以檢討，未達平均值的老師是否要續聘，本人將於校評審會提出，各院系是否應先評估陳報，表示各位對評鑑的重視，否則要評鑑何用；並請各院系主管隨時思考如何提升教學品質、學生學習效果、學生讀書風氣。

新成立的私校愈來愈多，競爭也愈來愈激烈，如何保持本校居私校龍頭之地位並追上前段的公立學校是本校下一階段的目標，希望大家共同努力早日達成。

二、第六十次行政會議決議案執行情形：

有關建立發言人制度，秘書室於三月二十三日以(87)校秘室字第○一三號函本校各一、二級單位，請相關單位配合辦理。
三、第六十次行政會議指示事項，除各單位表示遵照辦理外，其他執行情形分述於後﹕

(一)有關接待應屆高中畢業生參訪辦理原則，秘書室於三月二十三日以(87)校秘室字第○一四號函本校各一、二級單位，請相關單位配合辦理。
(二)有關推動全方位國際化，各單位之成效請詳議程。

貳﹑專題報告(另詳書面)

一、天下雜誌的1998大學評鑑分析—張副校長紘炬
二、體育室的現況與展望—黃主任德壽
參、工作報告(另詳書面)
一、教品會
二、教育發展中心

三、教務處

四、學生事務處
五、總務處
六、圖書館

七、人事室

八、會計室
九、大學發展事務處

十、資訊中心

十一、建教中心

十二、綜研中心

肆、提案討論
提案一：請研議本校軍訓室之存廢問題。(校長交議)
說  明：一、大法官釋憲：大學對於軍訓室設置有自主權。

二、教育部軍訓處表示，將等到各校意願調查完成之後才會研擬因應措施，但在大學自主的原則下，學校如果自己決定不要教官，校園安全及生活輔導工作就必須自己解決，對於續聘教官的學校，教育部應會補助人事經費。

三、目前本校軍訓教官除傳授軍事知識、輔導預官考選、防護演習及負責大專兵集訓外，同時是24小時待命作維護校園安全及生活輔導的工作，意外發生時通常是教官第一個到現場處理事情。他校對教官室之存廢觀點如下：

東華大學：初步規劃軍訓課程繼續由教官擔任，學生生活輔導部份則由專業人力來作。

台大：將視國防部及教育部的政策取向，並考量教官未來的出路等因素，尋求共識後，循序漸進裁撤軍訓室。

師大：教官之主要工作為照顧學生、宿舍管理、維護校園安全，若教官退出校園，將儘速訂出替代方案，找另一批人員取代。

靜宜：將視校內共識決定是否裁撤軍訓室，李家同校長個人以為，軍訓教官在「學生意外事故」、「山難」等處理方面，迅速且有經驗，無人能出其右，所以學校仍很需要軍訓室。

四、本校是否繼續設立軍訓室，本會初步討論達成共識，並視教育部及國防部之決定後再提校務會議進一步研議。

決  議：全數通過保留軍訓室，俟教育部公布明確政策後再提校務會議研議。

提案二：為提升本校聲望、加強爭取校外合作計畫案能力、鼓勵老師積極參與研究計畫，擬成立1.文學院--漢學資料中心2.理學院--科技中心3.工學院--大氣環境及風力工程研究中心4.國際研究學院--國際問題及國家安全研究中心5.外語學院--地球村語言及文化研究中心，提請討論。(學副室提)

說  明：一、學校只提供空間，經費完全自行籌募。

二、皆屬等同二級的學術單位，直屬相關學院院長督導，主持人由院長兼任或推薦實際專案負責人兼任，學校不另支主持人津貼。

三、本案通過後將提校務會議修正組織規程，報董事會、教育部核備後實施。

決  議：通過，請五個研究中心擬訂設置辦法提校務會議討論。

提案三：修正「淡江大學職工人事評議委員會設置辦法」部份條文。(人事室提)

說  明：本案業經第115次法規會修正通過。

決  議：修正通過，詳修正條文對照表如後。

淡江大學「職工人事評議委員會設置辦法」修正條文對照表
修    正    條    文
現    行    條    文
說  明

第三條
本會置委員十五至十七人，由行政副校長、教務長、學生事務長、總務長、資訊中心主任、圖書館館長、人事室主任及校長遴聘一級主管一至三人、未兼行政職務教師代表二人、職員代表四人、工友代表一人組織之，任期為一年。
第三條
本會置主任委員一人，由行政副校長兼任，委員若干人，除由校長自各一級主管中指定外，並就教師及職工遴聘二至三人組成之，任期為一年。執行秘書一人，由人事長兼任。
修正委員人數及組成，增加教師代表。


第四條
本會置主任委員一人，由行政副校長兼任，置執行秘書一人，由人事室主任兼任。

原第三條部份內容。

第五條
本會每學期開會一次，必要時得召開臨時會議。
第四條
本會每學期開會一次，必要時得召開臨時會議。
條次變更。

第六條
本設置辦法經行政會議通過後公布實施，修正時同。
第五條
本規程經行政會議通過後公布實施，修正時同。
條次變更。

提案四：修正「淡江大學職員任免待遇服務規則」部份條文。(人事室提)

說  明：本案業經第115次法規會通過。

決  議：通過，詳修正條文對照表如後。

淡江大學「職員任免待遇服務規則」修正條文對照表
修 正 條 文
現 行 條 文
說    明

第廿八條
本校職員休假，依左列規定辦理 ：
一、…………。
二、休假得以半日為基數，如因公無法休假者，得由單位主管簽准酌予敘獎。
第廿八條
本校職員休假，依左列規定辦理 ：
一、…………。
二、休假應以日為基數，星期六以半日計，如因公無法休假者，得由單位主管簽准酌予敘獎。
一、刪除「以日為基數，星期六以半日計」。
二、本案經三長會報通過。

提案五：修正「淡江大學職員遴用及升遷規則」第十、十三條文。(人事室提)
說  明：本案業經第115次法規會修正通過。

決  議：通過，詳修正條文對照表如後。

淡江大學「職員遴用及升遷規則」修正條文對照表
修    正    條    文
現    行    條    文
說  明

第十條 

職員升遷除編纂、秘書、組長職位應按實際需要遞補外，其餘人員應於每年度辦理成績考核後辦理。
因考試及格取得較高任用資格或取得較高學位者，不受前項規定之限制。
第十條

職員升遷除秘書、組主任職位應按實際需要遞補外，其餘人員應於每年度辦理成績考核時辦理。
因考試及格取得較高任用資格或取得較高學位者，不受前項規定之限制。
「組主任」更正為「組長」，其他人員升遷於辦理考核後辦理。

第十三條
本校各級行政職員之升遷依左列規定辦理：
一、升任專門委員須具左列資格之一：
二、升任編纂、秘書、組長須具左列資格之一：
（一）
（二）
（三）專科以上學校畢業，曾任組員滿三年以上，且現支薪額達三三O元，最近三年成績考核，二年列甲等一年列乙等以上者。惟本規定適用期間至八十九年七月卅一日止。
第十三條：
本校各級行政職員之升遷依左列規定辦理：
一、升任專門委員須具左列資格之一：
二、升任編纂、秘書、組長須具左列資格之一：

(一)

(二)


增加薪額已達330元之專科以上資深組員升等資格，但適用期間至八十九年七月卅一日止。

伍、臨時動議
提案：修正「淡江大學考場規則」第四、六條條文。(教務處提)

決議：通過，詳修正條文對照表如後。

淡江大學「考場規則」修正條文對照表
修  正  條  文
現  行  條  文
說    明

四、考試時間遲到超過二十分鐘者，不得參加該科考試，未逾四十分鐘者不得離場，違者取消該科考試資格，且該科成績以零分計算。
六、考試時須攜帶學生證，並放置桌面左上角，以便查驗，未帶學生證者，應於考前備妥照片乙張至註冊組或研教組辦理臨時學生證，未帶學生證或臨時學生證入場，如能提供可資證明確為學生本人之證件(身份證或駕照)經監試人員核對無誤者，准予應試，否則取消該科考試資格，且該科成績以零分計算。
四、考試時間遲到超過二十分鐘者，不得參加該科考試，未逾四十分鐘者不得離場。

六、考試時須攜帶學生證，並放置桌面左上角，以便查驗，未帶學生證者，於考前備妥照片乙張至註冊組或研教組辦理臨時學生證，未辦者不得參加該科考試。
使本條文更明確之規定。
一、統計近幾年來之學期考試，未帶學生證入場應試造成該科考試成績不予計分之狀況頻頻發生。
二、為減輕學生因未帶學生證致無法參加該科考試之負擔，擬修訂本條文，俾使學生未帶學生證者仍有機會應試。

陸、主席指示
一、本校博士班招生不夠理想，請張副校長家宜與有博士班之院長研議就張創辦人提出之加強特色、熊貓師資政策及以獎學金鼓勵等三個方向來提升博士班水準。

二、張副校長紘炬的專題報告很有價值，請淡江時報摘要刊出，讓學生與家長了解學校辦學的成績。

三、請各系參考教務處提供有關甄試入學生的大學成績資料，檢討下學年度是否要精減錄取名額，以便在聯考中錄取成績較佳的學生。

四、暑假中將有四個工程在進行：化學館、工學大樓頂樓、機車場及體育館，請總務處注意校園工程安全。

五、圖書館為師生爭取了很多圖書資訊服務，使用相當方便，請大家多多利用；並請資訊中心統計老師使用電腦網路的頻率，驗收本校資訊化的成果。

六、請各院對學校的政策全力配合，以免影響學校權益，例如請各院提升等辦法，但有些院遲遲未提，幸好未影響教育部通過本校自審升等一案，今後請各院加以注意。

七、資管系的學費比照工學院是教育部規定的，學生常反應比管理學院其他系多繳近5,000元，卻未獲得相對較好的設備，因此請考量是否將其併入工學院或向教育部反應資管系的學費比照管理學院；此外我們亦要檢討資管系的電腦設備問題。

八、日前商管學會展示宿網(ADSL)，效果很好，請多宣導同學上網選課，以免因電話選課不易打進來而造成家長抱怨。

柒﹑散會



