


	會議


第八十五次行政會議紀錄
時  間：九十二年二月廿一日(星期五)下午二時至四時
地  點：淡水校園驚聲國際會議廳
主  席：張校長紘炬                                            紀錄：彭台英
出  席：副校長、一級單位正(副)主管
校長指定出席人員：董事會周主任秘書新民、羅社長卓君
列  席：法律顧問韓律師名銅、校長室、副校長室秘書(各一位)、秘書室秘書
壹、主席報告
本校因制度完善，常為其他私立學校稱讚及模仿的對象，但也會帶來小小的困擾，因常有私校到本校挖角去擔任該校校長，主要是要學習及運用本校完善的制度，這是本校的榮耀；但礙於學校的規定，一系只能有一位教師留職停薪，第二位則建議其辭聘，並建議為以後復聘順利，要多與系上保持良好的連繫及合作關係。

陳總統宴請全國大學校長時，特別提及漁人碼頭是淡江大學參與規劃的，並讚揚本校對社區不遺餘力的貢獻，本人在現場倍感榮耀。此外，本校建築系有幾位老師長期以來熱心參與社區的活動，重點是找回淡水的傳統。又去年文錙藝術中心協助淡水鎮公所舉辦「淡水藝術季」，結合淡水本土藝術家、中小學生及本校藝術中心藝術家的作品，在本校藝術中心及其他多個場地展覽，這是非常大的工程，其中李主任奇茂、張副主任炳煌投入很大的心力，才讓此一活動辦的非常圓滿成功。淡水鎮長亦希望淡水能像淡江一樣，提升品質讓遊客對淡水除了擁擠及美食外，還有高水準的生活環境。學校過去走入社區協助社區發展，未來將持續進行類似工作。

教育部曾在多次公開場合讚揚本校，尤其在國際化方面，國際文教處李處長對本校推展國際化印象深刻，因為多年來只有淡江自費參加NAFSA年會，自去年起教育部提供補助後才有20多所學校參加，這也是由本校開風氣之先。教育部國際文教處在推展國際合作時，因礙於沒有外交關係而難有成效，故擬仿傚他國成立大學聯盟，為此教育部委請在學術審議委員會國交組擔任委員的本人籌辦以基金會方式成立聯盟組織，已有102所學校參加，每校捐資15萬，教育部編列1500萬預算補助，日前已開過捐助人會議，等教育部提出7位董事名單及各校選出8位董事後再開籌備會，屆時就正式成立「高等教育合作基金會」，作為國家推動國際合作之窗口。

日前教育部黃榮村部長公布大學錄取率已超過百分之百，在如此競爭的環境中，學校要有特色才能招到好的素質的學生，例如本校大三留學制度，就很受高中學生歡迎；而蘭陽校園計畫採英式教學，學生進入淡江就有機會到牛津、劍橋留學，這就是很好的招生策略，未來將朝此方向努力發展。今年五月本人計畫至牛津及劍橋訪問，商談合作計畫，並邀經濟學諾貝爾獎得主來校講學。

國科會委託本校負責辦理「提升私立大學校院研發能量專案計畫第一期期中成果發表會」，在連絡過程中發現本校主辦會議、溝通協調及連絡的能力很強。國科會企劃處長提及國立大學專題計畫結案經費皆由學校自審，未來希望私立學校亦能自審，並希望本校為第一所自審私校。本校召集有關單位協商後，同意自今年八月一日起將自審國科會研究案結案經費，請研發處通告各單位，會計室審查之所有單據務必符合國科會核准之規定項目，否則不准核銷、結案，只要把握原則，工作就會單純化，所需人力、配備再調整。

本校「重點系所設置辦法」規定須有學士班、碩士班、博士班的系才能申請，過去全校只有十五個系合乎申請資格，獲選的系所可獲得連續四年的經費補助，有的系已重複申請成為重點系所，對其他亟思有所發展，卻沒有博士班的系所不甚公平。該項補助是要重點系所創造出有特色的學術主題，不能長期變成重點系所，如此效果會打折扣。因此未來「重點系所設置辦法」將有所改變。

近日將召集理、工等學院的系主任座談，在編列儀器設備時朝整合性、整體性編列，不希望將經費分散運用，去年一年學校的個人電腦增加一千部，實在驚人，雖然個人電腦新系統推陳出新，但無需一直更換，花費如此多預算購買大量個人電腦是不當的，不但無法創造學校更好的研究成果，且造成空間不足的壓力。理、工學院很多儀器設備是可以互相支援運用的，因此要了解各系所擁有的儀器設備，並加以互相合作，作為科技整合方面的合作。

私校常以本校為榜樣，因此本校要持續創新，否則無法成為他校模範，因而會加重各位的壓力及責任。本校亦要多與姊妹校互訪、學習及觀摩，開發更多創新措施。

寒假女生宿舍因電爐使用不當引發一起小火災，幸未釀成大災；另外會文館速食部的安全玻璃門因超過使用年限而破裂，已請速食部負責人更新；此外，音樂廳的一扇門出現一個凹痕，請總務處加強注意校園安全。為遏止日益猖獗的偷竊歪風，抓到竊賊皆要嚴懲，擒賊有功的人則要獎賞。

今天請地球村語言及文化研究中心狄殷豪主任及建邦創新育成中心高惠春主任就其單位業務作專題報告，請在座各位了解中心的業務，進而參與並協助。地球村語言及文化研究中心狄殷豪主任夫婦二人全力投入，使本校在此一領域與歐洲一些學校及機構密切合作，並成為重要據點。高主任負責建邦創新育成中心兩年來，非常努力投入，故在其他多所大學育成中心萎縮之際，該中心業務反而成長很多，實屬難能可貴。

貳、報告事項

第八十四次行政會議指示事項，除各單位遵照辦理外，其餘執行情形如後：

一、各系所九十一學年度下學期及九十二學年度確實能執行之活化系所與課程改革情形。

(一)教育發展中心

教品組將各院系所「九十一學年度活化系所與課程改革研討會」中之書面資料彙整成規劃事項一覽表，並於92年1月20日由教發中心以OA發送各學院(系、所)，請各學院(系、所)提報九十一學年度下學期及九十二學年度確實能執行的部份，再由各院彙整後，於3月17日前送教品組彙整後陳報副校長、校長。
(二)文學院

於91年12月9日「文學院活化系所與課程改革委員會」討論活化課程部分，擬將九十二學年度院共同科課程，以學程整合之模式，分為「傳播與創意」、「知識管理」兩組學程，以加強學生不同領域之學習訓練，並分別於第二次、第三次系主任座談會中討論定案。請各系依據「活化系所與課程」成果報告，落實「活化系所與課程改革研討會」中之規劃事項，並思考本學年度第二學期及九十二學年度確實能執行的部分，提報「活化系所與課程改革」之具體作法，並配合教發中心填報相關資料。
(三)工學院

於1月13日發函，請本院各學系於3月14日前提報落實「活化系所與課程改革」之執行情形與結果。
(四)商學院

產經系：1月17日召開系務會，討論博士班課程規劃。大學部、碩士班課程活化的部，將於第二學期初召開系課程及系務會議討論。

財金系：為活化系所課程，本系所已規劃碩、博士班之主要與次要專長學門，供本所及他所研究生依興趣與所長選修。

經濟系：

1.已於九十一學年度第一學期第二次系務會議通過，將原「應用經濟學研究所」更名為「經濟學研究所」，依據規定，最快可於九十三學年度起，正式更名。

2.研究所碩士班課程中，目前已開設「研究方法與專題討論」一科，加強研究生撰寫論文能力。

3.大學部增開「商事法」一科，擬於九十二學年度起，將原「證券金融法規」更名為「證券金融法規及商事法」。

國貿系：

1.計畫於九十一學年度第二學期系務會議中提案討論更改系名為「國際企業學系」。

2.活化課程部分，亦將於九十一學年度第二學期召開系課程及系務會議討論。
保險系：於九十一學年度第二學期系務會議中提案討論。
(五)技術學院

本院各系已於九十一學年度第一學期第二次院務會議中提出規劃事項如下：

管理系：

1.增強師資陣容，延攬具實務經驗之專任教師：本系擬於九十二學年度新聘一位具豐富行銷實務經歷之專任副教授級以上教師，以增強本系師資陣容。

2.申請開辦二技在職專班，推動回流教育並配合推廣教育中心，辦理推廣教育：在自我總量管制之下，利用台北校園地利之便，擬成立管理學系二年制學士在職專班，廣納有意願繼續進修之學生。更鼓勵本系教師參與「商管組八十學分班」教學授課，協助發展推廣教育。

3.加強實務與理論課程，培養職場能力，改革專業課程，因應社會脈動：本系「電子商務」課程進行分組架設網路商店，於網路上進行實際產品行銷、購物交易等活動，並於課程結束後，持續開放此網路教學平台供學生無限期學習應用。而「行銷專題」課程中，讓學生經由個案的討論，習慣面對企業問題、解決企業問題，並得以學習群體決策、工作團隊等精髓。課程中並利用新購置的BOSS企業管理經營模擬軟體，讓同學模擬實際管理運作。

國企系：

1.本系擬新聘一名具英文講授課程能力並具博士學位之專任教師，以強化本系在國際企業領域專業課程之籌畫。

2.擬繼續申請成立國企系在職專班，期以回流教育之開辦，展現更多元化的課程內容，活化本系之課程。

3.以「電子商務」課程的虛擬網站空間，請同學利用該空間製作成為各屆系友的討論區，以活化本系與系友的溝通管道，豐富網頁內容。

財務系：

1.因應國內金融市場指數選擇權、Exchange-traded funds(ETFs)等新金融商品的投資快速成長、我國加入WTO後外商銀行的券商，與我國直接金融比重快速成長(2002年12月OTC之債券買賣斷日交易量逾$4,000億) 的新競爭情勢，以財務工程類基礎課程及投資銀行類實務課程為課程設計主軸，經系務會議討論，決議本系活化課程應針對我國金融市場發展新潮流，集中資源全力發展財務工程之特色，修訂分類科目如下：

(1)財務工程類：

	財務工程類課程29.89%
	課 程 名 稱
	必選修
	學分數
	備   註

	
	投資學
	必
	3
	

	
	財務管理
	必
	3
	

	
	商用微積分
	必
	2
	92新增課程(一般、在職)

	
	財務數量方法
	必
	3
	

	
	選擇權
	必
	3
	

	
	期貨市場
	必
	2
	

	
	證券暨期貨交易個案研究
	選
	2
	

	
	財經資料分析
	必
	2
	

	
	財務工程
	必
	3
	92在職新增課程

	
	財務風險管理
	選
	3
	

	合計學分數
	26
	


(2)投資銀行類：

	投資銀行類課程13.79%
	課 程 名 稱
	必選修
	學分數
	備   註

	
	國際投資管理
	選
	2
	

	
	信託管理實務
	選
	2
	

	
	不動產投資與管理
	選
	2
	92在職新增課程

	
	承銷實務
	選
	2
	

	
	金融法規
	選
	2
	91新增課程(一般、在職)

	
	投資銀行個案研究
	選
	2
	92在職新增課程

	合計學分數
	12
	


2.新聘教師：加強本系師資陣容，九十二學年度擬增聘二位專任教師，擬聘對象專長以衍生性金融商品、財務工程、計量模型、財務實證、產業經濟、金融市場、財務金融、經濟或相關博士學位為主。

3.網路教學：

(1)積極規劃增設財務系討論版於系伺服器，提供教師及學生一個網路討論空間，並設置網路教學區，鼓勵教師上傳參考資料作業提要、學生下載上傳作業、資料、及各項問題研討。

(2)已購入財務工程模擬投資教學軟體（Financial CAD XL v6.1、智慧型股市分析系統、DDE歷史交換系統）將安裝於系主機電腦，提供財務工程類之教師的教學及講授。

(3)未來擬規劃校友網頁服務區，提供歷屆校友聯絡感情之園地，並不定期舉辦各項活動促進對校系之向心力及回饋心。

建技系：

1.規劃二技在職專班，推動回流教育

擬於九十一學年度第二學期，規劃「二技建築在職專班」並提出申請計畫，擬通過後於九十三學年度開始招生學生，該班旨在培育具有高度專業技能的在職學生，提昇我國建築技術水準，惟為謀本系成為具有躋身國際水準之建築技術研究能力與台灣建築企業發展前景，應速成立建築計畫研究所，培養建築企業人才。

2.增加師資陣容、延攬具實務經驗之專任教師

擬於九十二學年度增聘一位助理教授級以上兼具七年實務經驗之專任教師。

3.充實教學設備，培養學生應用資訊能力資訊化

擬於九十二學年度汰舊換新D201教室20部主機，由Pentium 166更新為Pentium 4 2.26G，充實本系教學設備，提供學生一現代化資訊環境。

4.持續推動教育國際化

繼九十學年度兩岸建築學術交流活動，擬於九十一學年度暑假期間舉辦「歐洲建築體驗交流活動」，活動中計畫與英國、瑞士名校以座談會方式探討歐洲建築文化，以期擴展同學國際視野。

營建系：

1.配合課程活用軟體

(1)本系目前購買之教學軟體有：P3、Fortran、MATLAB、Map Basic、Sted win、GIS、MapLrfo及ETABS。

(2)本系將於適當課程購買並活用教學軟體，以提昇學生應用資訊能力及學習效果。

2.加強師資陣容

(1)延攬具實務經驗之兼任教師，使學生除落實學生理論基礎外，尚能更強化學生實務專長。

(2)聘請其他專業領域之兼任教師，以擴展學生除一般結構、大地及營建管理領域外之其他專業課程之瞭解。

(3)增加與他校或本校土木系之師資交流。

3.開辦二技在職專班

為提昇國內營建專業技術水準及暢通在職專科畢業生之進修管道，本系將於九十二學年度起將增設二年制在職專班，以推動回流教育。

4.加強產學合作

(1)持續與建築技術系聯合主辦「亞太工程科技學報」。

(2)辦理產業科技相關研討會，邀請國內工程先進共聚一堂貢獻卓見，俾使此相關設計或施工技術早日於國內生根茁壯。

(3)加強推動教學觀摩活動，使學生能將教學內容與現場實務相互連貫。

5.持續推動與大陸交流

(1)持續於暑期舉辦至大陸名校學術交流，不僅可利用專題演講及實地參觀以更加認識大陸方面之學術領域，還可更了解大陸市場及其他需求。

(2)邀請大陸名校之教授來台，以學者之學術成就及理論與實物運用貢獻良多之因素，使其來台期間利用學術演講座談及台灣工程界人士交流座談，以吸收並提昇台灣相關之領域。

應日系：

1.積極拓展東京地區之交流學校。

(1)本系現在與京都橘女子大學及東京平成國際大學已有具體的雙向交流活動，諸如半年留學、體育、文化等交流活動。

(2)新增東京地區之交流學校：為落實國際化，積極拓展東京地方之交流學校，玉川大學正積極與本系聯繫當中，本學期已經拜訪本系兩次，未來本系亦將計畫前往拜會，商討雙向交流之具體措施，諸如互派學生，交換教師等。

(3)學生在畢業前至少至日本大學選修兩學分。

為拓展同學之國際觀，實際體驗日本，期望全系同學：包括一般生與在職專班同學，能在畢業之前至少能至日本大學選修兩學分。未能選擇半年留學或一年的同學也能利用寒、暑假由系上安排赴日研修。目前正積極與日本東京、大阪、九州等地區之大學商談選修學分事宜。

2.進行嚴格品管的工作，對系上學生定期舉行學習效果評估：具體方法如：求職面談各種能力之測試、輔導通過日本語能力測驗一級等。

3.舉辦學術研討會：為提昇學術研究風氣，本系預定於九十二學年度舉辦全國技職體系日語教學研討會。
二、學務處將提案修改學生獎懲規則，將學生偷竊行為列入第九條予以記大過或定期察看處分，經獎懲委員會通過後實施。
三、紹謨紀念游泳館柴油燃燒產生臭氣問題已改善，現持續追蹤觀察中。
四、為防範本校竊案發生，總務處已1.加強巡邏及清館安全巡檢工作。2.各多媒體教室電腦主機加裝防盜設施。3.於工學大樓左側大門、商管大樓驚聲書城大門及文館南側門加裝監控攝錄設備。
參、專題報告

一、地球村語言及文化研究中心業務報告─狄殷豪主任(略)
二、建邦創新育成中心業務報告─高惠春主任(略)

肆、工作報告(略)

伍、提案討論

提案一：審議「淡江大學重點系所設置辦法」部分條文修正草案。(學術副校長室提)

說  明：

一、為激勵各重點系所積極執行各項計畫，以提升重點系所計畫之績效，原提案條文經九十一學年度第一學期重點系所審查小組第一次會議通過。

二、本案業經92年2月14日第149次法規會修正通過。
馮副校長補充說明：

在討論本提案之前，校長有一重要批示是與重點系所有關，批示內容為：「『重點系所設置辦法』可改朝『策略重點補助辦法』方向思考，並修法，即在預算內補助重點學術研究發展而不再以系所為補助主題，自下學年起逐年執行。」
本校自八十四學年度起實施「淡江大學重點系所設置辦法」，其間有很多的成果，也起了很大的作用，但因時空的改變，為了未來的發展，我們將要作一些調整。

學校現在共有八個重點系所，但是自九十二學年度開始將不再依原「淡江大學重點系所設置辦法」受理重點系之申請。本人會在適當時間召集各學院院長依校長指示研擬本校重點學術研究發展之辦法，經行政會議通過後，於九十二學年度起受理重點學術研究發展之申請，並自九十三學年度起實施。本校自九十三學年度起將逐年減少兩個重點系，其經費移作重點學術研究發展之用。

為激勵現有的重點系所積極執行各項計畫，仍然需要依「淡江大學重點系所設置辦法」之精神，執行成效不彰者，將建請校長停止其重點系所之獎助。
決  議：通過，詳「淡江大學重點系所設置辦法」修正條文對照表如下。

「淡江大學重點系所設置辦法」修正條文對照表

	修正條文
	現行條文
	說  明

	第八條

重點系所獎助年限為四學年，每學年均應向重點系所審查小組提出計畫執行情形報告。經審查小組審查認定執行情形欠佳者，審查小組得陳報校長核定後，終止其所餘學年度之獎助。

重點系所四學年計畫執行期滿後應向校長提出成果報告。
	第八條

重點系所獎助年限為四年。每年均應向重點系所審查小組提出計畫執行情形報告，四學年計畫執行期滿後應向校長提出成果報告。
	第八條條文，宜確定審查小組之審查權限並賦予裁量權，故增列「經審查小組審查認定……審查小組得」等字；並依性質將成果報告之部分另項條列。


提案二：審議「淡江大學國際交流委員會設置辦法」部分條文修正草案。(國際交流委員會提)
說  明：本案業經92年2月14日第149次法規會審議通過。

決  議：通過，詳修正條文對照表如下。

「淡江大學國際交流委員會設置辦法」修正條文對照表

	修正條文
	現行條文
	說  明

	第三條

本會置主任委員一人，委員十七至二十五人，由校長遴選之，置執行秘書一人，由國際交流暨國際教育處主任兼任之。
	第三條

本會置主任委員一人，委員十七至二十三人，由校長遴選之，置執行秘書一人，由國際交流暨國際教育處主任兼任之。
	為加強國際交流與合作，增加委員人數。


提案三：審議「淡江大學兩性平等教育委員會設置辦法」部分條文修正草案。(兩性平等教育委員會提)    

說  明：

一、依據教育部91年11月29日台(91)訓(三)字第91182567號函建議修正，已於91年12月20日經第148次法規會修正通過，並提91年12月27日第八十四次行政會議審議後決議：暫緩。

二、本案業經92年2月14日第149次法規會決議：原案無異議再提第八十五次行政會議審議。

決  議：通過，詳修正條文對照表如下。
「淡江大學兩性平等教育委員會設置辦法」修正條文對照表
	修正條文
	現行條文
	說  明

	第四條
本會由主任委員為召集人，原則上每學期開會一次，必要時得召開臨時會議，召集人因故不克主持會議時，得指定委員一人代理之。

本會置專線及電子信箱，受理申訴案件，並設申訴案件處理小組(以下簡稱處理小組)調查處理申訴案件，小組之成員不得少於五人，其中女性委員不得少於二分之一，必要時得邀請相關專業人士參與處理。
	第四條
本會由主任委員為召集人，原則上每學期開會一次，必要時得召開臨時會議，召集人因故不克主持會議時，得指定委員一人代理之。

本會設置申訴專線及信箱，接受申訴案件。於事件發生時，編組專案調查小組，由主任委員指派委員三至五人組成之，必要時得邀請相關專業人士參與處理。
	1.為明確表達本校有常設組織處理申訴案件，宜修正名稱為「申訴案件處理小組」。

2.依教育部函示，規定女性委員之名額，委員名單則報部備查即可，無需納入條文。

3.其餘文字修正。

	第五條

本校教職員工生有遭受性別歧視或性騷擾性侵害情事者，被害人或指定代理人得於事實發生後六個月內，以具名之書面資料或口頭方式，並檢附相關事證，向本會提出申訴；本會受理申訴後，由處理小組展開調查處理。
調查期間處理小組成員應對進行中事件負保密責任。
處理小組認為有必要時，適時將個案轉介至相關單位，施以教育、輔導、治療。
處理小組應於受理申訴起三十日內完成調查報告，並提交本會審議後作成裁決書。
前項期限，如因事實之需要，處理小組得依實際情形於期間未滿前向本會聲請延期，但須於三個月內提出調查報告。
	第五條

本校教職員工生有遭受性別歧視或性侵害情事者，被害人或指定代理人得於事實發生後六個月內，以具名之書面資料或口頭方式，並檢附相關事證，向本會提出申訴；本會受理申訴後，應於七日內成立專案小組展開調查處理。
調查期間專案小組成員應對進行中事件負保密責任。
專案小組認為有必要時，適時將個案轉介至相關單位，施以教育、輔導、治療。
負責調查之專案小組應於受理申訴起三十日內完成調查報告，並由本會作成裁決書。
前項期限，如因事實之需要，專案小組得依實際情形於期間未滿前向本會聲請延期，但須於三個月內提出調查報告。
	1.「專案小組」均修正為「處理小組」。

2.「處理小組」為常設組織，故刪除「於七日內成立」等字。

3.其餘文字修正。


提案四：審議「淡江大學職員遴用及升遷辦法」部分條文修正草案。(人事室提)

說  明:

一、職員遴用及升遷辦法第十條規定：職員升遷於每年度辦理成績考核完成後依核定升遷員額辦理。因考試及格取得較高任用資格或取得較高學位者，不受前項規定之限制。
二、曾有同仁取得較高學歷，擬依該條文逕提改任；而依原制定該條文第二項之用意在於其提出升遷之時間可不受須辦理成績考核後才能辦理的限制，職員取得較高學歷仍須按程序辦理升遷。
三、第十條條文係於八十三年依當時狀況制定，與目前之升遷條件已有出入，建議將第十條第二項「因考試及格取得較高任用資格或取得較高學位者，不受前項規定之限制。」予以刪除。

四、本案經92年1月13日「修訂職工升遷制度」專案小組會議及92年2月14日第149次法規會審議通過。

決  議：通過，詳修正條文對照表如下。

「淡江大學職員遴用及升遷辦法」修正條文對照表
	修正條文
	現行條文
	說明

	第十條

職員升遷於每年度辦理成績考核完成後依核定升遷員額辦理。
	第十條

職員升遷於每年度辦理成績考核完成後依核定升遷員額辦理。

因考試及格取得較高任用資格或取得較高學位者，不受前項規定之限制。
	刪除第二項文字。


陸、臨時動議：無
柒、主席指示：無
捌、散會



