


第八十四次行政會議紀錄
時  間：九十一年十二月二十七日(星期五)下午二時至四時
地  點：淡水校園驚聲國際會議廳
主  席：張校長紘炬                                            紀錄：彭台英
出  席：副校長、一級單位正(副)主管
校長指定出席人員：董事會周主任秘書新民、羅社長卓君
列  席：法律顧問韓律師名銅、校長室、副校長室秘書(各一位)、秘書室秘書
壹、主席報告
紹謨紀念游泳館開放至今，同學及同仁參與使用的頻率非常高，評價也很好，今天特別請王主任儀祥就游泳館之營運及未來計畫作一專題報告。

日前舉辦之「活化系所與課程改革研討會」中，各院對未來的規劃皆作很詳盡的報告，其中外語學院在提升學生外語能力方面，也提出相當多規劃及作法。請各院系所付諸行動，儘速執行。

去年企管系舉辦「高中生體驗營」，參與者非常踴躍，學校鼓勵各系辦理，今年寒、暑假皆有院系規劃舉辦，這是比任何文字宣傳更有效果，期盼各系爭取好學生及創造吸引力，請院長鼓勵各系積極辦理類似的活動。

學期即將結束，一月二十四日舉行的歲末聯歡會由秘書室及文錙藝術中心負責，節目非常精彩，請各位拭目以待。

本學期之「中程校務發展計畫訪視」已圓滿執行完畢，其餘各全校性之會議，包括「教學與行政革新研討會」，各單位準備的都很充實，由此可見各單位為創造本校更好的「第二曲線」而投入之心力，謹代表個人及學校向各位致謝。

貳、報告事項

第八十三次行政會議指示事項，除各單位遵照辦理外，其餘執行情形如後：

一、張副校長家宜於91年11月20日(星期三)上午十時在商管大樓 B310 會議室召開「高中職學生研習營隊申請流程」專案會議，出席人員為傅教務長錫壬(李琳秘書代)、葛學務長煥昭、洪總務長欽仁、王會計長美蘭、王組長嫡瑜、賴組長春宜、丘秘書瑞玲，列席人員為英文系林主任春仲、資工系施主任國琛、企管系王主任居卿、航太系陳主任慶祥、中文系崔主任成宗、化學系李主任世元。會議決議：1.「高中職學生研習營隊」申請流程如附件，2.場地收費方面：(1)屬於校內舉辦「高中職學生研習營隊」申請之場地與學生宿舍住宿費依據外借標準三折收費。(2)請會計室儘速研議增修訂目前校內各場地名目(包括覺軒教室、實驗室、游泳館等)後一併公布週知。

二、規劃舉辦「高中生體驗營」之情形

	文學院擬於91學年度第1學期第2次院務會議討論相關議題。

中文系：曾於91/1/21~24日於淡水校園舉行2002「第一屆淡江大學性別文學營」，並將於92/1/20~23日於淡水校園舉辦「武俠文學冬令營」。

資圖系：徵詢系所教師之意見與構想，以求集思廣益，設計最佳主題與舉辦之時間。
資傳系：依指示辦理，規劃由系學會統籌於暑假期間舉辦。

	工學院

建築系：討論中，考慮辦理。

土木系：擬參考外校土木工程訓練營隊實施成果，並與本系教師商研設立該項營隊之可行性。

水環系：調查系上老師意願後，暫不辦理高中體驗營。

機電系：已與系學會商討於寒暑辦理「高中生體驗營」之可行性。

電機系：擬與電機系系學會共同研擬適合高中生的「電機體驗營」。

資訊系：已於九十、九十一學年度辦理高中資訊營，未來持續於寒暑期舉辦。

航太系：已辦過數次類似營隊將再擇期辦理。

	商學院

財金系：預計92年暑假辦理「財金夏令研習營」，已積極進行籌劃工作，並已完成初步計畫書。

保險系：擬於下次系務會議提出討論，廣徵老師意見。

國貿系：目前尚在規劃中。

產經系：目前暫不考慮辦理。

	外語學院

英文系：鼓勵學生社團舉辦並加以指導。

法文系：已訂於本學年度寒假即92年1月22至24日於淡水校園與法語教師協會共同舉辦「2003全國高中法語體驗營」。擬藉此活動提高本校知名度，並透過相關課程及活動，讓參加學員體驗學習法文之樂趣，進而對法國文化更深一層了解。

日文系：擬先以本系支援高中職日文第二外語教學之學校學生為對象，籌辦暑期高中職生日語生活體驗營。

	技術學院

學生來源以專科生為主，本院管理學系擬將參考企管系「高中生體驗營」之執行辦法及成效並配合學校「高中職學生研習營隊」申請辦法，針對五專及二專學生於寒暑假期間舉辦研習營隊，期許對招生業務與學校聲望的提高達到極好的成效。其餘各系亦積極研擬配合辦理「專校生體驗營」之可行方案。


三、技術學院各系與淡水校園之相關系所交流，並強化「通識課程」。

	技術學院

各系與淡水校園相關系所之交流包括師資與授課之交流，如：管理學系與企業管理學系、財務金融系進行師資交流及利用遠距教學設備同步上課；財務系與財金系、產經系、國企所等每學期皆有相互支援師資，並不定期於教師授課之系所舉辦校外參觀各財務金融相關單位，如台灣期貨交易所、台灣證券交易所、財團法人證券暨期貨發展基金會、知名證券公司…等；營建系則與土木系交流，相互開授風洞工程概論等課程。應用日語系與日本語文學系除師資交流外應日系學生更至日文系選修應日系所沒開設的課程，九十學年度兩系亦曾共同舉辦日本語辯論大賽；建築技術系亦認可學生選修建築系所開設「建築史學」課程等。

除此之外，本院未來將鼓勵各系在研究方面與淡水校園相關系所加強交流合作，目前進行中的有財務系與商學院合作的研究計畫案，技術暨營運發展中心與營建系、土木系在防災計畫的跨院系合作案亦積極申請中。同時技術暨營運發展中心之空間可以充分作為交流時使用。

至於是否或如何強化技術學院之「通識課程」，因牽涉到各系之專業課程、開課學分、畢業學分等問題，各系將先於課程委員會、系務會議中充分討論交換意見後，在提本院院課程委員會、院務會議討論做通盤考量。

	文學院
中文系：可就「中國語文能力表達」、「中國文學賞析」、「中國藝術欣賞」等課程之設計，配合辦理。

	商學院

各系配合學校及技術學院規劃辦理，支援相關通識課程。

	外語學院
日文系：設有學習討論區，亦歡迎應日系學生多加利用，增進彼此交流。且系藏之圖書等亦可供借閱。


四、加強同學外語能力及國際交流，各院系執行情形：
	外語學院

(一)開設各種外語課程：於各院系開設英文、日文，並持續於校共同科開設西班牙文、法文、德文、俄文，九十一學年度增開義大利文、波蘭文、韓文及馬來文。提供進階外語學習機會，於院共同科開設「日文二」及「英語口譯」，於校共同科開設「日文三」。

(二)院共同科逐年增加英語授課科目：繼上學年度增加之「跨文化溝通(Intercultural Communication)及「時事與歷史(The Historical Background of Current Events)」，本學年度增開「進階英文(Advanced English Proficiency)及「美國電影欣賞(American Cinema)」。將持續增開。

(三)暑期開設E世代優勢英語：今年八月利用暑期開設「E世代優勢英語」，讓同學善用暑假學習空檔提昇語文能力，效果良好，將持續開設。

(四)暑期新生英語先修班：因新生報名人數過少未能如期開設，但將檢討改進，明年暑假再次開設。

(五)已規劃各系辦公室及系主任室為外語特區，規定學生進入此特區，即應使用所學外語。未來在空間許可情況下，將規劃成立各語種外語特區，特區內將配有多媒體設備，由各系指派老師協助推動，並結合外籍交換生、系學會及外語能力優異學生定期舉辦活動。現階段將由各系主任或由系主任指派教師指導系學會，將語言交談活動列為學會活動重點，並請語言能力優秀學生或曾參加大三出國留學之大四生協助，推動定期或定點語言交流活動，以帶動全校語言學習風氣。協助之同學除給予獎勵、獎狀外，另將研議於學生成績單註記學生績優表現。

(六)規定外語學院學生畢業前須接受外語能力檢定測驗，擬預計自九十二學年度畢業生開始實施。

(七)建議淡江之聲電台每日撥出十分鐘為外語時段，由本院提供內容。

英文系：將盡量利用現有人力配合實施。

西語系：鼓勵學生多到系辦公室觀賞西語節目，以增進聽力。

法文系：已推動法語日活動，提供學生與外籍交換學生說法語及文化交流的機會。同時推出基礎商用法語工作坊，歡迎全校各系有興趣的學生參與。

德文系：限於空間不足，無外語特區，但德籍專兼任教師經常舉辦活動，結合外籍交換生提供本系學生及選修德文之本校生學習管道及機會，如隔週星期二舉辦Stammtisch，及配合德國舉行慶祝活動等。

日文系：除現有之「核心日文」、「日文二」、「日文三」等課程外，歡迎有意赴日交換的各院系學生，加選日文為輔系或雙主修。本系亦願意協助相關領域之專業日本語文能力之加強訓練。

俄文系：本系系主任辦公室早已規劃為俄語特區，規定大三、大四生進入此特區一律以俄文交談。

	文學院

中文系：於91學年度第2學期將邀請瑞典學者羅多弼教授來系以英語開課。

歷史系：

1.配合學校措施碩士班入學考試自92學年度起加考英文。

2.目前碩士班及大學部各有外籍生一名及二名且適應良好。

3.在國別史的課程中(如日本通史等)，積極鼓勵學生多方涉獵原文書，同時加強外語能力。

資圖系：鼓勵教師英語授課並提供必要協助，對往後新進教師條件，亦將增列此一參考指標。

大傳系：一年級葉靜倫同學表示有意願申請瑞典斯德哥爾摩大學之交換生，現正積極準備英文能力測驗。大一導師將持續鼓勵同學積極申請。

資傳系：

1.91學年度交換學生一名--陳詩婷至瑞典斯德哥爾摩大學。

2.於系大會及班會等集會時間鼓勵學生申請交換學生並即開始加強外語能力。

	理學院

1.已請三系先從研究生課程開始推動，並鼓勵各課程使用原文教科書，以加強學生程度。

2.下學年度起將自核心課程之「生活中的化學」試開一至二班英語授課，並評估其成效。

	工學院

建築系：研議適當課程實施。

機電系：已鼓勵同學前往交流，本學期機三Ａ有一位同學已提出申請至日本電氣通信大學交換學生‧

化工系：九十一學年度第二學期化工系博士班「高分子薄膜特論」將採英文授課。

電機系：目前以英文開設之專業科目仍集中在碩、博士班，如「論文研討」、「高等計算機結構」、「科技論文寫作」等科目，將鼓勵教師大學部以英文授課，藉此提升同學專業的英文素養。

資訊系：研究所課程已部分採英文授課；另積極鼓勵學生至姊妹校擔任交換學生。

航太系：目前提供四個選修學分之英語會話課程，成效良好。

	商學院

經濟系：

1.鼓勵學生選修英文相關課程。

2.目前已開設「英文經濟論著導讀」、「應用英語(一)」及「應用英語(二)」三科以英語授課。

保險系：大學部開設「保險英文」課程，根據同學學習效果及實用性持續加強、調整授課內容，以提升同學保險外語能力。

國貿系：

1.於九十一學年度第一學期增開課修課「公司理財」,該課程採英文授課。

2.於九十二學年度大學部日間部將招收英語教學專班學生乙班，該班除部分校定核心課程外，其餘課程皆採英文授課，且大三出國修習學分一年。

3.國際商學碩士在職專班部分必修課程採英文授課，且選修課程計畫至海外密集授課，畢業論文將採英文方式寫作。

產經系：持續鼓勵學生選修英文、留學英文等相關課程。

	技術學院
為加強學生英文能力，各系均開設有相關英文課程，如：管理英文(管理學系三)、商用英語會話(國際企業經營系三)、財金英文(財務系三)、商用英語會話(財務系四)、工程英文(營建系四)、進階英語會話(應用日語系三)、商用英語會話(應用日語系三)、應用英語會話(應用日語系四)、英語商用書信文寫作管理學系(應用日語系四)等。

除此之外，各系均積極鼓勵教師採用原文書授課，諸多課程已配合學校國際化政策，以外文多媒體教學方式進行。國際企業經營系更成立一週兩次之英語會話俱樂部，邀請外國友人參與，確實提高同學會話能力。

應用日語系來源學生中，專科時期日語專攻與非日語專攻的比例幾乎各佔一半，其中具理工背景且專科時期成績平均達標準者亦極積極申請電器通信大學，第六屆(九十一學年度入學新生)翁佩鈺同學申請該校，正等候結果公佈中。


五、外語學院將依教育部的規定來聘請外籍教師，並積極邀請姊妹校的教師來校交流或客座。
英文系：在可能範圍內努力進行。

西語系：將與姐妹校拿瓦拉大學進一步協商相關細節問題。

法文系：預計以講座方式邀請姊妹校--比利時達文西高等翻譯學院的教授蒞校做口譯、筆譯方面的系列演講。

德文系：若在邀請經費上無虞，將配合邀請姐妹校適當之教師來校交流或客座。

日文系：積極邀請姊妹校現職、休假、退休等學有專精之教師來校從事學術交流、舉辦學術演講或進行集中講學、客座等。

俄文系：若經費來源無虞，本系將配合邀請姊妹校的教師來校交流或客座。
六、教育學院已修改教育實習合作契約，將實習教師的借書名額提高至20名。
七、總務處已要求廠商儘速改善游泳館之缺失事項。

八、在「資源回收」方面，學務處及總務處協商處理如下：

(一)為鼓勵全校教職員生主動參與配合政府政策推動「環保教育」--(1)將「環保教育」納入服務教育課程，以養成同學愛惜資源與做好垃圾環保分類等事宜。(2)生輔組辦理「環保教育」宣導及有獎徵答等整體規劃活動，鼓勵同學重視環保等相關議題；並收集政府有關環保方面的規定，製作說帖廣為宣教。
(二)下學期起各樓層均會設置回收桶，並規劃研議設置回收品貯存場，俾落實資源回收。
九、為防止多媒體教室電腦再被竊，總務處規劃加裝電腦防盜架，每組2,555元計109間教室，約需278,495元(請購中)。
十、通過本校「覺生紀念圖書館館藏資料借用辦法」、「風工程研究中心設置辦法」、「環境保護委員會設置辦法」，皆隨會議紀錄公布施行。

參、專題報告

游泳館之營運及未來計畫--王主任儀祥(略)

肆、提案討論

提案一：審議更改「研究發展處」主管職稱及相關法規修正草案。(行政副校長室提)

說  明：

一、第八十三次行政會議提議將本校「研究發展處主任」職稱更改為「研發長」，經決議：請張行政副校長統籌了解以何種職稱較宜，資訊中心、會計室、人事室等主管職稱亦一併考量。

二、經調查國內42所主要公私立大學，其中人事、會計單位主管職稱均為主任，設有電算中心之40所大學，38所主管稱主任，設有研發處之27所大學，17所主管稱研發長。

三、專案小組建議本校研究發展處主任改稱為「研發長」。

四、相關法規修正草案業經第148次法規會審議通過。

決  議：

一、通過「研究發展處主任」職稱更改為「研發長」。

二、通過修正本校「研究發展處設置辦法」、「建邦中小企業創新育成中心設置辦法」、「研發成果管理委員會設置辦法」，詳修正條文對照表如下。

	法規名稱
	修正條文
	現行條文
	說  明

	研究發展處設置辦法
	第三條

本處置研發長一人，承校長之命綜理處務；下置秘書一至二人，職員若干人。
	第三條

本處置主任一人，承校長之命綜理處務；下置秘書一至二人，職員若干人。
	本辦法之修訂程序為行政會議

	建邦中小企業創新育成中心設置辦法
	第四條

本中心置主任一人，由研究發展處研發長兼任或推薦實際專案負責人兼任之，負責推展中心業務及管理所屬產學合作案，學校不另支主任津貼。
	第四條

本中心置主任一人，由研究發展處主任兼任或推薦實際專案負責人兼任之，負責推展中心業務及管理所屬產學合作案，學校不另支主任津貼。
	本辦法之修訂程序為行政會議

	研發成果管理委員會設置辦法
	第四條

本會置執行秘書一人，由研究發展處研發長兼任，協助主任委員綜理業務。
	第四條

本會置執行秘書一人，由研發處主任兼任，協助主任委員綜理業務。
	本辦法之修訂程序為行政會議


提案二：審議「淡江大學兩性平等教育委員會設置辦法」部分條文修正草案。(兩性平等教育委員會提)

說  明：

一、依據教育部91年11月29日台(91)訓(三)字第91182567號函修訂。

二、本案業經第148次法規會修正通過、詳修正草案條文對照表如下。

「淡江大學兩性平等教育委員會設置辦法」修正草案條文對照表

	修正條文(法規會修正)
	修正條文(原提案)
	現行條文
	說  明

	第四條
本會由主任委員為召集人，原則上每學期開會一次，必要時得召開臨時會議，召集人因故不克主持會議時，得指定委員一人代理之。

本會置專線及電子信箱，受理申訴案件，並設申訴案件處理小組(以下簡稱處理小組)調查處理申訴案件，小組之成員不得少於五人，其中女性委員不得少於二分之一，必要時得邀請相關專業人士參與處理。
	第四條
本會由主任委員為召集人，原則上每學期開會一次，必要時得召開臨時會議，召集人因故不克主持會議時，得指定委員一人代理之。

本會設置專線及電子信箱，接受申訴案件；組成「專案小組」，由主任委員遴選「專案小組」委員三至五人組成之，女性委員不得少於二分之一，必要時得邀請相關專業人士參與處理。「專案小組」委員名單暨其相關學經歷背景資料須報教育部備查。
	第四條
本會由主任委員為召集人，原則上每學期開會一次，必要時得召開臨時會議，召集人因故不克主持會議時，得指定委員一人代理之。

本會設置申訴專線及信箱，接受申訴案件。於事件發生時，編組專案調查小組，由主任委員指派委員三至五人組成之，必要時得邀請相關專業人士參與處理。
	◎法規會修正：
1.「專案小組」為常設性，宜修正名稱為「申訴案件處理小組」較為明確。

2.依教育部函示，規定女性委員之名額，委員名單則報部備查即可，無需納入條文。

2.其餘文字修正。

	第五條

本校教職員工生有遭受性別歧視或性侵害情事者，被害人或指定代理人得於事實發生後六個月內，以具名之書面資料或口頭方式，並檢附相關事證，向本會提出申訴；本會受理申訴後，由處理小組展開調查處理。
調查期間處理小組成員應對進行中事件負保密責任。
處理小組認為有必要時，適時將個案轉介至相關單位，施以教育、輔導、治療。
處理小組應於受理申訴起三十日內完成調查報告，並提交本會審議後作成裁決書。
前項期限，如因事實之需要，處理小組得依實際情形於期間未滿前向本會聲請延期，但須於三個月內提出調查報告。
	第五條

(同右)
	第五條

本校教職員工生有遭受性別歧視或性侵害情事者，被害人或指定代理人得於事實發生後六個月內，以具名之書面資料或口頭方式，並檢附相關事證，向本會提出申訴；本會受理申訴後，應於七日內成立專案小組展開調查處理。
調查期間專案小組成員應對進行中事件負保密責任。
專案小組認為有必要時，適時將個案轉介至相關單位，施以教育、輔導、治療。
負責調查之專案小組應於受理申訴起三十日內完成調查報告，並由本會作成裁決書。
前項期限，如因事實之需要，專案小組得依實際情形於期間未滿前向本會聲請延期，但須於三個月內提出調查報告。
	◎法規會修正：
1.第五條與第四條相關，故一併提出修正。

2.「專案小組」均修正為「處理小組」。

3.「處理小組」為常設組織，故刪除「於七日內成立」等字。

4.其餘文宇修正。


決  議：暫緩修正本校「兩性平等教育委員會設置辦法」。

提案三：審議「淡江大學資訊中心設置辦法」部分條文修正草案。       (資訊中心 提)
說  明：

一、「前瞻數位科技組」擬自九十二年二月一日起裁撤。
二、本案業經第148次法規會修正通過。

決  議：

一、通過自九十二年二月一日起裁撤「前瞻數位科技組」。

二、通過修正「淡江大學資訊中心設置辦法」，詳修正條文對照表如下。

三、原「前瞻數位科技組」資訊方面之研發工作、財產及人員併入資訊中心。
「淡江大學資訊中心設置辦法」修正條文對照表

	修正條文
	現行條文
	說　明

	第三條

本中心置主任一人，承校長之命綜理中心業務。下置秘書一至二人、組長六人、及職員若干人。
	第三條

本中心置主任一人，承校長之命綜理中心業務。下置秘書一至二人、組長七人、研究人員、職員若干人。
	1.「前瞻數位科技組」裁撤，中心原有七組，精簡為六組，故組長改為六人。

2.刪除研究人員。

	第五條

本中心分設專案發展組、教學支援組、校務資訊組、作業管理組、網路管理組及多媒體設計組六組。各組職掌如下：

一、專案發展組：……

二、教學支援組：……

三、校務資訊組：……

四、作業管理組：……

五、網路管理組：……

六、多媒體設計組：……
	第五條

本中心分設專案發展組、教學支援組、校務資訊組、作業管理組、網路管理組、多媒體設計組及前瞻數位科技組七組。各組職掌如下：

一、專案發展組：……

二、教學支援組：……

三、校務資訊組：……

四、作業管理組：……

五、網路管理組：……

六、多媒體設計組：……

七、前瞻數位科技組：
(一)負責學校資訊化教學等相關數位科技系統之研究。
(二)對外推廣本組研發之資訊化成果及進行技術移轉。
(三)接受校外機構委託辦理數位科技相關領域之研究計畫及諮詢服務。
(四)協助本校教師承接與執行數位科技相關領域研究計畫。
	刪除第七款「前瞻數位科技組」相關內容。




伍、董事會指示(周主任秘書新民)
創辦人請各位院長督導所屬系所落實該系所於「活化系所與課程改革研討會」中之規劃事項，並請各系所儘速將下學期及下學年度(92學年度)確實能執行的部份報到學院，由各院彙整後陳報校長。
陸、主席指示

一、紹謨紀念游泳館之營運，未來希望能達到自給自足；因燃燒柴油而產生之臭味要確實加以改善，此外安全性要持續加強維護。

二、最近本校竊案頻傳，如何防範，請交安組全盤考量，如有加裝閉路電視之需求，可考慮安裝。

三、請學務長研究以加重懲處來遏止學生的竊盜行為，並加強宣導--如被抓到，其懲處至少為「留校察看」。

四、一月六日至十日為期末考，請各位老師如期將學期成績送交教務處。

柒、散會




