


研究發展處99學年度第2學期

第2次業務會議紀錄
時　間：100年3月29日(星期二)下午2時

地　點：淡水校園科學館S219會議室
主　席：康研發長尚文 


   
                             紀錄：莊婉虹 

出　席：（詳簽到單）

壹、報告事項

一、主席報告：

(一)教育部「100年度大學校院校務評鑑實地訪評」訂於100年4月13日至15日進行，配合本項訪評，本處已彙集並提供項目二及項目四相關佐證資料。本處有同仁被勾選於4月13日接受訪評委員晤談，請參加晤談同仁利用教學觀摩週仔細研讀淡江時報對各分項之專題文章，並上網參加學務處辦理之「吾愛吾校—關心校務發展」有獎徵答活動，熟悉本校校務發展概況。

(二)產學合作是本校100-102校務發展計晝之發展重點及目標，校長於100年3月11日第118次行政會議指示各單位落實產學合作，加強推動產學合作。上週校長約見，特別向校長報告本處推動產學合作之構想及所面臨的困境。研發處不應只是做發函、請款、單據審核等例行性工作，而是要協助本校教師提升研發能量，並聚焦於產學合作，提升本校產學合作績效。

二、確認上次會議紀錄(確認通過)

三、上次會議決議事項及指示事項執行情形：

通過「淡江大學研究發展處所屬各中心申請核發聘函規則」，會議紀錄陳核中。
貳、討論事項

提案一：本處100學年度發展性業務計畫預算編列案，提請討論。（研究發展處提）
說　明：依「淡江大學100 學年度預算編審辦法」，各單位基本業務預算依校長核定標準，由會計室匯入新財務資訊系統，各行政單位不需編列。發展性業務計畫預算編列需配合100-102 校務發展計畫規劃考量。
決　議：100 學年度預算新增編列「學生產學合作創業競賽計畫」、「推動產學合作」、「學術研究及產學合作團隊籌組」及「研究計畫績優獎勵(含彈性薪資)」等4個發展性業務計畫。

提案二：研究發展處組織異動案，提請討論。（研究發展處提）
說　明：

一、校長指示重新規劃調整本處組織及業務，以利推動產學合作。

二、100年3月14日召開之9922三長會報決議暨指示事項：「各單位組織調整案提下次三長會報討論，會後統一專簽陳核」辦理。

三、依本校100-102校務發展計晝之發展重點及目標，產學合作為重要項目之一。本處現行組織經濟規模及運作能力不足，專業人力配置薄弱，無法成為本校產學合作核心機制，難以發揮推動及提升本校產學合作之功能。

四、為強化組織功能及職掌，積極推動產學合作，擬變更研發處組織，在研發處下設「研究推動組」及「產學合作組」，並取消出版中心，將出版中心業務及員額併入「研究推動組」。

五、「產學合作組」增設專業經理人編制，採責任制及分紅制，負責產學媒合及企劃行銷，推動研發成果價值化，培育產業實務人才，並輔導學生創意事業化等工作，創造學校、廠商、教師、學生等多贏局面，以推展跨組織、多元性之產學合作業務。

六、檢附國內其他大專校院研究發展處組織、員額及業務職掌供參。（詳附件1）
決　議：通過，並提三長會報討論。

提案三：「淡江大學研究發展處設置辦法」第三條及第五條修正草案，提請討論。（研究發展處提）
說  明： 

一、配合組織異動，修正「淡江大學研究發展處設置辦法」第三條及第五條。
二、「淡江大學研究發展處設置辦法」第三條及第五條修正條文對照表如下：

	修正條文
	現行條文
	說　　明

	第三條　本處置研發長一人，承校長之命 綜理處務；下置秘書一人、組長二人、專業經理人及職員若干人。

研發長由校長聘請教授兼任。

組長由校長聘請助理教授以上教師或職級相當人員兼任，或由職員擔任之。

秘書依本校行政主管及秘書任免辦法聘任之。
	第三條　本處置研發長一人，承校長之命綜理處務；下置秘書一至二人，職員若干人。

	一、秘書減1人 以符合淡江大學組織規程第十一條規定。

二、增組長2人及專業經理人若干人。

	第五條　本處分設「研究推動組」及「產學合作組」二組，各組職掌如下：
　一、研究推動組：
(一)研究計畫之申請及管理相關事項。

(二)公民營機構委託辦理工程規劃、科技試驗與技術諮詢服務等之申請及管理相關事項。
(三)國科會各類獎勵及補助之申請相關事項。

(四)研究計畫成果統計及績效評量相關事項。

(五)學術期刊及書籍出版業務：

1.出版及發行學術性書籍、期刊、教科書及多媒體教材等出版品。
2.辦理出版品委外印製及經銷等相關事項。

3.辦理國際標準書號、國際標準期刊號、其他出版品國際標準碼及期刊被國際資料庫收錄之申請。

4.發行研發通訊。

5.其他出版業務之相關事項。
(六)其他研究發展推動相關事項。 

　二、產學合作組：
(一)研發成果推廣服務。

(二)智慧財產權專利申請及維護相關事項。

(三)技術移轉及授權(含技術授權與著作權授權)相關事項。

(四)產學合作成果統計及績效評量相關事項。

(五)各研究中心之設立、成果統計及績效評量相關事項。

(六)其他產學合作推動及諮詢服務等相關事項。
	第五條　本處下設出版中心，其職掌如下：
一、出版及發行學術性書籍、期刊、教科書及多媒體教材等出版品。
二、辦理出版品委外印製及經銷等相關事項。

三、辦理國際標準書號、國際標準期刊號、其他出版品國際標準碼及期刊被國際資料庫收錄之申請。

四、其他出版業務之相關事項。出版中心之組織，另以辦法定之。

	一、分設「研究推動組」及「產學合作組」二組，同時撤銷出版中心，將出版中心業務併入「研究推動組」

二、訂定二個組之職掌。


決  議：通過。

提案四：配合本處組織變更及業務轉型，建請自100學年度起將本處目前負責之研究計畫代傳票請款、發函及部份行政作業流程，回歸至各系所及學院，提請討論。(研究發展處提)

說　明：

一、歷年來本校教師執行研究計畫之發函、代傳票請款、財產保管單、費用變更申請等均不需送各教學一級單位(學院)，甚至有些流程也不經由計畫主持人所屬系所及學院，相關表格一級主管欄位皆由研發長簽核。此項作業模式，可能造成教學一二級單位無法有效統整教學及研究資源，本處也因花費諸多人力在代傳票初審、發函及其他例行性庶務性工作，没有餘力從事研究發展及產學合作相關之前端開創性業務，發揮研究發展處應有之功能。
二、建議自100學年度起研發處人員只負責研究計畫之申請及管理相關事項，計畫執行期間之代傳票請款及部份行政作業，回歸至各系所及學院，代傳票請款經系所及學院簽核後逕送會計室審核。且所有研究計畫表單文件及相關行政作業流程，均依循本校組織體系，經二級單位主管及一級單位主管簽核。研發處人員不再負責代傳票請款初審工作，以移轉本處例行性庶務工作人力至研究發展及產學合作推動事項。

三、相關作業流程變更說明及建議如附件2。

決　議：通過。

參、臨時動議（無）
肆、散會（16:10）



