


第113次行政會議紀錄

時  間：98年12月25日(星期五)下午2時30分

地  點：台北金山青年活動中心光復樓第三教室
主  席：張校長家宜


　  紀錄：黨曼菁

出  席：副校長、蘭陽校園主任、一級單位主管

校長指定出席人員：周主任秘書新民、法律顧問韓律師名銅、馬社長雨沛

列  席：校長室、副校長室秘書(各一位)、秘書室秘書

壹、報告事項

一、主席報告
(一)三位副校長、各位同仁：大家好！今天是第113次行政會議，去年在高雄慶富大樓召開109次行政會議時，創辦人曾提議，行政會議至校外召開，每年可舉辦一次，一年來大家非常辛苦，因此本次會議特地選擇金山青年活動中心召開，會後同仁們可至獅頭山健行。

12月20日本人與戴國際副校長萬欽至澳門大學參加澳門行政特區回歸大陸10週年慶典活動及澳門大學横琴新校區奠基典禮。兩岸四地，共有二十多所大學參加，台灣有台大、清大、成大及本校四所大學受邀，本校是唯一受邀的私立大學，可謂私立大學的代表，非常光榮。本校的澳門僑生過去非常少，近年俱增，今年現有僑生605人，澳門僑生271人，占了僑生的三分之一。澳門與過去完全不同，博奕事業的發達提升了他們的生活水準，更重要的是澳門政府資金充裕，是少數無負債的政府。澳大校區非常小，僅約五公頃，向大陸珠海租借橫琴島，建設横琴校區，新校區約一百多公頃，已全部規劃完成，將於2013年竣工，全部建設由澳門政府負擔。屆時，澳大校區師生將經由一條連接澳門和橫琴的專用隧道進入新校區。横琴校區採取書院精神，類似本校蘭陽校園，全部住校，師徒制，有英國牛津劍橋的模式，學生可由六千人擴增至一萬人，足見各大學都在擴增，也都在進步，這也是未來的趨勢。12月21日參加「兩岸四地大學高峰會」，會議的主題是「本科是基礎」、「大學精神與人才培養」，各大學在報告中也提及，現已開始重視通識教育、全人教育、課外活動，除了專業知識外亦需培養全人教育，中國大陸研究型大學的老師太重視研究，現在也開始重視教學。「本科是教育的根本」，這與台灣高等教育的方向非常契合。

(二)退休福利儲金制度：教育部「私校退撫新制」將於明(99)年1月1日實施，本校原訂教育部「私校退撫新制」實施，即停止實施本校「教職員工退休福利儲金制度」，近日與高行政副校長柏園、陳人事主任海鳴、顏會計主任信輝研議，退撫新制與本校福利儲金制度同時實施，校方每年雖需多支出三千萬元，但可提高本校教職員工退休所得，所以繼續實施，也是送給全校同仁的一個聖誕禮物。但是，為尊重個人意願，人事室會重新展開調查，明(99)年1月1日起，同仁可自由選擇是否繼續參加本校「教職員工退休福利儲金制度」。

(三)下學期重點工作如下：

1.系所評鑑：系所評鑑結果已公布，大家的表現都很受肯定，很多學院全數通過，僅有少數系所未通過，將遵守當初與各系所的約定，淡水校區待觀察的研究所停止招生，請做好詳細規劃，對於在學學生需有妥善的照顧，蘭陽校區二個學系則規劃轉型。所有通過的74個系所，仔細閱讀評鑑報告書，希望大家繼續保持優點，持續改善建議事項，逐條檢討，並列出追蹤進度表，請各院院長費心督促各系所，一年務必完成改善機制。

2.商管學院申請AACSB認證：商管二學院已全數通過系所評鑑，現在要積極申請AACSB認證，近日已發表AACSB執行長，明年一月開始正式推動，請商、管二學院院長共同督導、規劃。

3.英文網站需整體改善：12月8日高等教育國際合作基金會陳惠美執行長辦理全國「大學英文網站精進實務交流會」，邀請英文台灣日報編輯及外國教授主講如何建置英文網站，得到二個很重要的觀念：一是外國大學網站，以招生目的為主，二是外國大學網站以較簡單的英文呈現。報告中將國內與國外大學的網站進行比較分析：外國大學網站，以招生目的為主，用字簡單易懂，台灣各大學的中文網頁則以各校的豐功偉業為主，英文網頁用字遣詞優美，不易閱讀。英文網頁是外籍生認識淡江的最主要途徑，本校如要達到招收外籍生的目的，內容需豐富，英文需簡單易懂，以新聞英文的方式為方向。請徐主任秘書錠基召集國際交流暨國際教育處、資訊中心等相關單位與陳惠美教授，共同討論做整體之規劃。

二、第112次行政會議決議事項及指示事項執行情形

(一)會議決議事項執行情形

通過修正下列法規修正案，已於98年10月21日校秘字第0980002742號函公布實施。

1.「淡江大學專任教師研究獎助辦法」

2.「淡江大學學術主管任免辦法」第四條

3.「淡江大學約聘僱人員聘僱及服務辦法」第十六條

4.「淡江大學膳食委員會設置辦法」第二條

(二)指示事項執行情形(見附件1，略)

三、各單位重點業務報告(見附件2，略)

貳、討論事項

提案一：本校擬申請「99年度教育部獎助私立大專校院辦理學生事務與輔導工作特色主題計畫」，提請討論。（學務處提）

說  明：

一、依「教育部獎補助私立大專校院學生事務與輔導工作經費及學校配合款實施要點」規定：「學校所提特色主題三年中長程發展計畫及本年度特色主題計畫，應經學生事務會議通過，並提報行政主管會議通過後，於本部所定期限內函送一式4份到本部」。
二、本處已擬訂「適性揚才，提升就業力」3年中長程發展計畫（詳附件，略），依規定送請學生事務會議及行政會議通過後提報教育部。

三、本案業經98年10月23日學生事務會議通過。

決  議：通過。
提案二：「淡江大學文化創意產業中心設置辦法」草案，提請討論。（文化創意產業中心提）

說　明：

一、為配合全球文化創意產業發展，提升文化創意產業人文與科技之跨領域整合，建立本校特色發展及促進產學合作，特成立「文化創意產業中心」；業經98年11月6日第62次校務會議討論通過，於研究發展處增設「文化創意產業中心」。

二、本案業經98年12月16日法規審議委員會第191次會議審議修正通過，詳「淡江大學文化創意產業中心設置辦法」草案條文如下：

「淡江大學文化創意產業中心設置辦法」草案條文
	「淡江大學文化創意產業中心設置辦法」草案總說明

	源起：為配合國家文化創意產業發展，提升文化創意產業人文與科技之跨領域整合，建立本校特色發展及促進產學合作，特成立「文化創意產業中心」。

目的：整合本校跨院系學術資源，強化產學合作，以提升學術研究成效、挹注產業創新能量。

原則：本中心隸屬研究發展處，視同二級單位，所需經費以自行籌募為原則。


	條文(法規會)
	條文(原提案)
	說明

	第一條　為整合本校跨院系學術資源、提升文化創意產業之人文與科技跨領域整合，以建立本校文創發展特色、挹注產業創新能量，特設置文化創意產業中心(以下簡稱本中心)。
	第一條　為整合本校跨院系學術資源、提升文化創意產業之人文與科技跨領域整合，以建立本校發展特色、挹注產業創新能量，特設置文化創意產業中心(以下簡稱本中心)。
	設立宗旨

◎法規會修正：

增加「文創」2字。


	第二條　本中心隸屬研究發展處，視同二級單位。
	第二條　本中心隸屬研究發展處，視同二級單位。
	中心歸屬

	第三條　本中心之職掌如下：

一、推動本校文化創意產業跨院系之學術資源整合，投入文化創意產業、智慧生活等領域之基礎學術研究與創新方案開發。

二、提供文化創意產業「精密市調」、「智慧媒合」、「智財管理」、「研發訓練」、「創業投資」等研發與顧問服務，協助產業創新轉型與開拓全球市場。

三、建立產學合作網絡，協助本校相關領域教師承接與執行研究計畫，提升教師研發能量。
四、參與我國各項文化創意產業之政策制訂與推動服務方案。
	第三條　本中心之職掌如下：

一、推動本校文化創意產業跨院系之學術資源整合，投入文化創意產業、智慧生活等領域之基礎學術研究與創新方案開發。

二、提供文化創意產業「精密市調」、「智慧媒合」、「智財管理」、「研發訓練」、「創業投資」等研發與顧問服務，協助產業創新轉型與開拓全球市場。

三、建立產學合作網絡，協助本校相關領域教師承接與執行研究計畫，提升教師研發能量。
四、參與我國各項文化創意產業之政策制訂與服務方案之推動。
	中心職掌

◎法規會修正：

「服務方案之推動」修正為「推動服務方案」，刪除「之」字。

	第四條　本中心所需經費以自行籌募為原則，必要時得經校長核定後由本校相關預算支應。
	第四條　本中心所需經費以自行籌募為原則，必要時得經校長核定後由本校相關預算支應。
	中心經費來源

	第五條　本中心置執行長一人，由校長聘請本校專任教師兼任之，負責本中心業務之規劃、督導與協調，本校不另支津貼。
	第五條　本中心置執行長一人，由校長聘請本校專任教師兼任之，負責本中心業務之督導與協調工作，本校不另支津貼。
	中心行政組織編制

◎法規會修正：

增加「規劃、」3字並刪除「工作」2字。

	第六條　本中心得依專業分工之需要，設置各部門負責相關業務，各部門分置主管一人，由本中心執行長聘請之，本校不另支津貼。
	第六條　本中心得依專業分工之需要，設置各部門負責相關業務之推動，各部門分置主管一人，由本中心執行長聘請之，本校不另支津貼。
	中心分組

◎法規會修正：

刪除「之推動」3字。

	第七條　本中心為提升研究服務水準，強化學術應用與推廣，特設諮詢委員會，置委員若干人，由本中心執行長薦請校長聘任之。
	第七條　本中心為提升研究服務水準，強化學術應用與推廣，特設諮詢委員會，置委員若干人，由本中心執行長薦請校長聘任之。
	


	第八條　本辦法經行政會議通過後，自公布日實施；修正時亦同。
	第八條　本辦法經行政會議通過後，自公布日實施；修正時亦同。
	設立修正程序


決  議：通過，詳「淡江大學文化創意產業中心設置辦法」如下：

	淡江大學文化創意產業中心設置辦法
第一條　　為整合本校跨院系學術資源、提升文化創意產業之人文與科技跨領域整合，以建立本校文創發展特色、挹注產業創新能量，特設置文化創意產業中心(以下簡稱本中心)。
第二條　　本中心隸屬研究發展處，視同二級單位。
第三條　　本中心之職掌如下：

一、推動本校文化創意產業跨院系之學術資源整合，投入文化創意產業、智慧生活等領域之基礎學術研究與創新方案開發。

二、提供文化創意產業「精密市調」、「智慧媒合」、「智財管理」、「研發訓練」、「創業投資」等研發與顧問服務，協助產業創新轉型與開拓全球市場。

三、建立產學合作網絡，協助本校相關領域教師承接與執行研究計畫，提升教師研發能量。
四、參與我國各項文化創意產業之政策制訂與推動服務方案。
第四條　　本中心所需經費以自行籌募為原則，必要時得經校長核定後由本校相關預算支應。
第五條　　本中心置執行長一人，由校長聘請本校專任教師兼任之，負責本中心業務之規劃、督導與協調，本校不另支津貼。
第六條　　本中心得依專業分工之需要，設置各部門負責相關業務，各部門分置主管一人，由本中心執行長聘請之，本校不另支津貼。
第七條　　本中心為提升研究服務水準，強化學術應用與推廣，特設諮詢委員會，置委員若干人，由本中心執行長薦請校長聘任之。
第八條　　本辦法經行政會議通過後，自公布日實施；修正時亦同。


提案三：「淡江大學服務學習課程指導委員會設置辦法」第四條、第五條修正草案，提請討論。(服務學習課程指導委員會提)

說  明：

一、為符合教育部「補助大專校院開設具服務學習內涵課程作業要點」，勞作教育服務學習執行方案修正為「校園服務學習」及「社區服務學習」，分別進行校內環境清掃與校外社區、福利機構服務。

二、本案業經98年10月7日服務學習課程指導委員會會議審議通過、98年12月16日法規審議委員會第191次會議審議修正通過。

決  議：通過，詳「淡江大學服務學習課程指導委員會設置辦法」第四條、第五條修正條文對照表如下：

「淡江大學服務學習課程指導委員會設置辦法」第四條、第五條修正條文對照表

	修正條文
	現行條文
	說明

	第四條　服務學習課程之類別如下：

一、專業知能服務：係指結合服務與課程學習，藉以提升各院系專業知能之課程。
二、校園服務學習：係執行校內公共區域清掃服務，每週一小時。
三、社區服務學習：進行校外非營利機構之社區服務，全學期進行十八小時社區服務。

四、社團服務：以學生團體所規劃之校內外人文關懷或社會性服務為原則，須經學生事務處核可及認證。
	第四條　服務學習課程之類別如下：

一、專業知能服務：係指結合服務與課程學習，藉以提升各院系專業知能之課程。
二、勞作教育：乃以維護校園內、外公共空間環境之整潔為主之課程，並得依各級單位之需求，規劃一般性服務工作。
三、社團服務：以學生團體所規劃之校內外人文關懷或社會性服務為原則，須經學生事務處核可及認證。
	一、為配合勞作教育服務學習新方案執行，爰修正現行條文第二款「勞作教育」為「校園服務學習」並增列第三款「社區服務學習」。

二、款次變更。



	第五條　本會辦理之事項，其負責單位依下列規定：

一、課程規劃：

(一)專業知能服務：各教學單位。

(二)校園服務學習：學生事務處生活輔導組。
(三)社區服務學習：學生事務處生活輔導組。

(四)社團服務：學生事務處課外活動輔導組。

二、師資培訓：學習與教學中心。

三、行政支援：教務處、總務處。

四、成果彙整：

(一)專業知能服務：教務處。

(二)校園服務學習：學生事務處。
(三)社區服務學習：學生事務處。

(四)社團服務：學生事務處。
	第五條　本會辦理之事項，其負責單位依下列規定：

一、課程規劃：

(一)專業知能服務：各教學單位。

(二)勞作教育：學生事務處生活輔導組。
(三)社團服務：學生事務處課外活動輔導組。

二、師資培訓：學習與教學中心。

三、行政支援：教務處、總務處。

四、成果彙整：

(一)專業知能服務：教務處。

(二)勞作教育：學生事務處。
(三)社團服務：學生事務處。
	一、為配合勞作教育服務學習新方案執行，爰修正現行條文第一款、第四款之第二目「勞作教育」為「校園服務學習」並增列第三目「社區服務學習」。

二、目次變更。


提案四：「淡江大學研究發展處設置辦法」第五條修正草案，提請討論。（研究發展處提）

說  明：

一、奉  校長核示「文化創意產業中心」加入組織規程，並業經98年11月6日第62次校務會議討論通過，本處設置辦法配合修正。

二、本案業經98年12月16日法規審議委員會第191次會議審議通過。

決  議：通過，詳「淡江大學研究發展處設置辦法」第五條修正條文對照表如下：

「淡江大學研究發展處設置辦法」第五條修正條文對照表

	修    正    條     文
	現     行    條    文
	說     明

	第五條　本處設下列各中心：

一、建邦中小企業創新育成中心。

二、盲生資源中心。

三、資訊應用研究中心。

四、漢學研究中心。

五、西藏研究中心。

六、生命科學開發中心。

七、水資源管理與政策研究中心。

八、風工程研究中心。

九、能源與光電材料研究中心。

十、數位語文研究中心。

十一、產業暨金融研究中心。

十二、兩岸金融研究中心。

十三、統計調查研究中心。

十四、全球化與文化差異研究中心。

十五、歐洲聯盟研究中心。

十六、技術暨營運發展中心。
十七、文化創意產業中心。

各中心之組織及職掌，另以辦法定之。
	第五條　本處設下列各中心：

一、建邦中小企業創新育成中心。

二、盲生資源中心。

三、資訊應用研究中心。

四、漢學研究中心。

五、西藏研究中心。

六、生命科學開發中心。

七、水資源管理與政策研究中心。

八、風工程研究中心。

九、能源與光電材料研究中心。

十、數位語文研究中心。

十一、產業暨金融研究中心。

十二、兩岸金融研究中心。

十三、統計調查研究中心。

十四、全球化與文化差異研究中心。

十五、歐洲聯盟研究中心。

十六、技術暨營運發展中心。
各中心之組織及職掌，另以辦法定之。
	增列第十七款「文化創意產業中心」。


提案五：「淡江大學教師教學獎勵辦法」第十四條、第十五條修正草案，提請討論。(人事室提)
說　明：

一、依98年10月1日學習與教學中心會議行政副校長指示辦理，建議每年教學優良教師獲獎者，必須在系務會議或院務會議分享教學經驗與心得，並納入「淡江大學教師教學獎勵辦法」中，爰增列本辦法第十四條。

二、本案業經98年12月16日法規審議委員會第191次會議審議通過。

決  議：通過，詳「淡江大學教師教學獎勵辦法」第十四條、第十五條修正條文對照表如下：

「淡江大學教師教學獎勵辦法」第十四條、第十五條修正條文對照表
	修正條文
	現行條文
	說明

	第十四條  獲選為教學優良教師者，必須在系務會議或院務會議分享教學經驗與心得；獲選之教學優良教材，應於院、系公開展示，另送圖書館典藏。
	
	本條新增。

	第十五條  本辦法經行政會議通過後，自公布日實施；修正時亦同。
	第十四條  本辦法經行政會議通過後，自公布日實施；修正時亦同。
	條次變更。


提案六：「淡江大學教職員工在職進修辦法」修正草案，提請討論。(人事室提)

說　明：

一、為因應考績等第百分比及更明確規範校外在職進修規定，修訂「淡江大學教職員工在職進修辦法」第十一條及第十二條，並提本室98學年度第2次室務會報討論通過，會議紀錄經校長批示：「第十一條文字再研議」。

二、再修正草案重提本室98年11月26日室務會議通過，紀錄業經校長核定。

三、現行條文第七條已刪除，故自第八條起條次變更。

四、本案業經98年12月16日法規審議委員會第191次會議審議通過，詳「淡江大學教職員工在職進修辦法」修正草案條文對照表如下：

「淡江大學教職員工在職進修辦法」修正草案條文對照表

	修正條文
	現行條文
	說明

	
	第七條  (刪除)
	本條刪除。

	第七條　留職留薪之教職員，應於期滿後即行返校繼續服務至少二年，始得享受其他權利，否則應將留職留薪期間所支領之薪津及一切補助費加算利息一次退還。
	第八條　留職留薪之教職員，應於期滿後即行返校繼續服務至少二年，始得享受其他權利，否則應將留職留薪期間所支領之薪津及一切補助費加算利息一次退還。
	條次變更。

	第八條　留職留薪之教職員，應妥覓本校專任講師以上二人之連保，保證履行前條返校繼續服務二年之義務且負連帶賠償責任。
	第九條　留職留薪之教職員，應妥覓本校專任講師以上二人之連保，保證履行前條返校繼續服務二年之義務且負連帶賠償責任。
	條次變更。

	第九條  教職員（助教除外）在國內進修學位者，應得繼續任職支給原薪並給予就學之便；其因工作需要參加短期訓練而需繳費者，得申請補助，經核准修習本校課程者免繳學分費、實習費。
	第十條  教職員（助教除外）在國內進修學位者，應得繼續任職支給原薪並給予就學之便；其因工作需要參加短期訓練而需繳費者，得申請補助，經核准修習本校課程者免繳學分費、實習費。
	條次變更。

	第十條  職員申請修讀研究所學位者(含在職專班)，需服務屆滿二年以上，且近一年考績為甲等，每學期以六學分或二門課為限；修業期限依教育部規定。
	第十一條  職員修讀校內研究所學位者(含在職專班)，需服務屆滿二年以上，且近二年考績為甲等，每學期以六學分或二門課為限；在學期間，一、二年級仍需繳交學雜費(含學分費)，第三年始由學校補助，修業期限依教育部規定。
	一、條次變更。

二、為鼓勵同仁進修，僅於入學申請時須符合本條件，故增加「申請」2字。

三、職員修讀校內或校外研究所學位者，均須符合本條件，故刪除「校內」2字。

四、為鼓勵同仁進修，將近二年考績為甲等，修正為近一年考績為甲等。

五、相關補助僅限修讀校內研究所學位者，為免混淆，故將在學期間，一、二年級仍需繳交學雜費(含學分費)，第三年始由學校補助，併入現行條文第十二條。

	第十一條　職員修讀校內研究所學位者(含在職專班)，在學期間，一、二年級仍需繳交學雜費(含學分費)，第三年始由學校補助。職員在校外進修學位者，不得佔用上班時間。
	第十二條　職員在校外進修學位者，不得佔用上班時間。
	一、條次變更。

二、明訂相關補助僅限修讀校內研究所學位者，故增加：職員修讀校內研究所學位者(含在職專班)，文字。

三、由現行條文第十一條併入：在學期間，一、二年級仍需繳交學雜費(含學分費)，第三年始由學校補助。 

	第十二條　職員在本校旁聽之課程應與本身業務相關，在不影響份內工作下，需經單位主管之同意，每一學期以不超過四個學分為限。
	第十三條　職員在本校旁聽之課程應與本身業務相關，在不影響份內工作下，需經單位主管之同意，每一學期以不超過四個學分為限。
	條次變更。

	第十三條　凡指定參加本校舉辦之各種業務訓練之教職員工其不參加或中途退出者，應予議處。
	第十四條　凡指定參加本校舉辦之各種業務訓練之教職員工其不參加或中途退出者，應予議處。
	條次變更。

	第十四條  各項校內在職進修業務，由校長指定有關單位分別負責辦理，並由人事室列入追蹤考核。
	第十五條  各項校內在職進修業務，由校長指定有關單位分別負責辦理，並由人事室列入追蹤考核。
	條次變更。

	第十五條  承辦各項校內在職進修業務單位，應先擬具詳實計劃及預算，報經校長核定及實施。
	第十六條  承辦各項校內在職進修業務單位，應先擬具詳實計劃及預算，報經校長核定及實施。
	條次變更。

	第十六條  承辦單位於辦理校內在職進修業務後，應提出考核檢討報告，報請校長核定其進修成績及獎懲情形，列冊通知有關單位或人事單位登記。
	第十七條  承辦單位於辦理校內在職進修業務後，應提出考核檢討報告，報請校長核定其進修成績及獎懲情形，列冊通知有關單位或人事單位登記。
	條次變更。

	第十七條  教職員工參加在職進修成績，列為升等及聘任之主要參考資料並列入學年終之主要考評。
	第十八條  教職員工參加在職進修成績，列為升等及聘任之主要參考資料並列入學年終之主要考評。
	條次變更。

	第十八條  凡留職停薪進修人員，不適用本辦法。
	第十九條  凡留職停薪進修人員，不適用本辦法。
	條次變更。

	第十九條  本辦法經行政會議通過後，自公布日實施；修正時亦同。
	第二十條  本辦法經行政會議通過後，自公布日實施；修正時亦同。
	條次變更。


決　議：緩議。

參、臨時動議（無）

肆、主席指示
請學術副校長下學期實地了解並評估研究發展處17個研究中心是否需要持續運作。
伍、散會(16：10)



