


	會議


第112次行政會議紀錄

時　間：98年10月9日(星期五)下午2時

地　點：淡水校園驚聲紀念大樓國際會議廳

主　席：張校長家宜
紀錄：黨曼菁

出　席：副校長、蘭陽校園主任、一級單位主管

校長指定出席人員：周主任秘書新民、法律顧問韓律師名銅、馬社長雨沛

列　席：校長室、副校長室秘書(各一位)、秘書室秘書

壹、頒獎

一、黃文智秘書97學年度參與修訂本校分層負責明細表，歷經7次任務小組會議，圓滿達成任務，特頒發獎牌乙面。

二、本校榮獲「96學年度執行校園保護智慧財產權行動方案措施」績優學校，並獲頒三類獎牌，學習與教學中心研究助理劉秀曦協助建立本校保護智慧財產權自我評鑑機制，績效斐然，特頒發獎牌乙面。

貳、報告事項

一、主席報告
(一)首先歡迎5位新任主管加入行政團隊：文學院邱烱友院長、理學院王伯昌院長，管理學院王居卿院長、學生事務處柯志恩學務長、體育室蕭淑芬主任，依例贈送新任主管二項紀念品，其中一項是裁紙刀，象徵「尚方寶劍」，祝福各位主管在領導時更加順利。

(二)本次會議贈送每位主管一本當期的天下雜誌，該期標題「18歲的抉擇」，自100頁至124頁，請各位主管參考。未來教育市場的競爭不再只是國內160所大學之間了，事實上，大學的競爭已延伸至香港、中國大陸，過去雖亦有此現象但並不具體。自今年開始，高中生憑學測成績即可申請香港、中國大陸的學校。當國內還在爭議是否承認中國大陸學歷之際，對很多的學生家長而言大陸學歷承認與否並不重要，而且已開始朝到大陸學校升學前進。文中只是介紹少數案例，實際上可能更多，本校即有實際的例子，有一位同仁子女考上台大商學系的同時，香港科技大學即以非常高額的獎學金前來吸引。中國大陸、香港不只聘請老師與台灣競爭，現在更積極地搶台灣的優秀學生，本校招收優秀學生方面，在國內已很困難，如果再加上香港、中國大陸的大學加入競爭，未來在招收優秀學生上會更加困難，大家須要多加警惕。

(三)依研究發展處提供97、98年度國科會專題研究計畫案統計表顯示，今年本校申請國科會案件數共542件，比去年的483件增加了59件，其中理學院98年度通過60件(97年度47件)；文學院、工學院維持水準；商學院表現非常好，申請件數98年度成長到62件(97年度44件)，通過件數亦較去年增加；外語學院申請46件，21件通過，管理學院的通過率有提升，教育學院則呈現穩定，蘭陽校園創業發展學院今年通過件數5件(去年通過件數為0)，體育室今年申請3件(去年未申請)。整體而言，申請與通過的數量不錯，亦可見有申請即有希望，願大家繼續努力。依學術副校長報告，今年申請研究獎勵件數多了66篇，表現相當不錯。足見很多事情需有實際行動，否則不會有成果，而鼓勵確實可達到功效。

(四)行政效率：校友處承辦教育部「培育優質人力促進就業計劃方案1-1大專畢業生至企業職場實習方案」，計媒合667位學生至企業實習，媒合率達到100%。本校為國內各大專院校中媒合人數最多，這是一件相當辛苦的工作，必需由校方聯繫廠商、開放學生申請等三方的努力始能完成，校友服務處非常努力，終能達成任務。而教育部「培育優質人力促進就業方案九—大專校院遴聘業界專業教師方案」，本校共核准聘請25名業界教師，但執行進度太慢，4月份由各系開始提出名額，至8月只聘請3位，還有22位未聘足，教育部已來文要求退回聘請22位教師的五百多萬元補助款，轉給其他學校，這是本校的損失。現在是一競爭的時代，任何單位做事，需迅速完成任務。未來教育部有很多項的補助款，如未迅速達成，教育部即收回補助，此一案例，希望大家有所警惕。

(五)今年教育部獎勵私立大學校務發展計畫之獎補助款增加一千多萬元，本校於私校第1類組仍名列第1名，很多學校補助款未增加，證明本校整體體質仍不錯。由獎補助款的增加可看出教育部對本校辦學績效及校務發展的肯定。獎補助款與教學卓越獎勵不同，獎補助款以校內質、量化指標為評分標準，教學卓越則採取競爭性。未來需努力的方向，須朝如何創新與展現學校特色而居於領先地位。教學卓越所獲得的獎勵雖不高，但是，大家也不需氣餒，因為，其他方面的表現還是很好，希望大家繼續努力。

(六)根據總務長的統計報告：校內一個星期產生的紙便當盒堆疊起來約有2座101大樓的高度，而使用1個紙便當盒的耗碳量是水洗便當的7.7倍。為了達到節能減碳的目的，希望由校內做起，請各單位日後中午開會時，儘量與校內餐廳訂購便當。

(七)本學期重點工作如下，請各單位加強推動與執行：

1.大學學習：這是本學年度非常重要的工作，9月初，曾召開有關大學學習課程的座談會，希望各大一導師瞭解需扮演的角色。如今，開學月餘，實際執行情形如何，請各院院長實地瞭解各系各班推動狀況及進展，並提出報告，可以實地看看老師上課情形，或請系主任瞭解老師上課狀況，例如開學時在宮燈教室上課，沒有冷氣的情況下效果如何？老師是否非常盡責？實際運作有任何困難？今年是第1次實施，有任何問題都可以提出來，做為下學年度改善的依據。

2.學生基本能力指標：請各系重新思考訂定之。

3.產學合作：本次會議提案一修正本校「專任教師研究獎助辦法」，即增加產學合作獎勵措施。以往採取鼓勵的方式都未成功，新增獎勵措施後，希望能實際推動。過去採取被動方式，但未見成效，今年請學術副校長召集各學院，請共同研議，推動至少一項產學合作的計畫，不限定老師或學生，學生至產業界實習亦可。

4.標竿學習：今年是緩和的一年，沒有大型活動，各單位雖已開始籌備60週年校慶活動，但還未正式開始，藉此時機，可思考未來發展方向。請各單位訂定標竿學習的對象，學習相關單位的優點，達到確實改善的目的。

(八)今天的專題報告有二：一為柯學務長志恩，本校首次由女性主管擔任學務長，可從不同的角度推動學務工作，學務長新上任，對於學務工作有很多新的構想，因此請她來做一報告。二為體育室蕭主任淑芬，前幾年曾推動一人一運動，但效果不很成功，今年再出發，請她報告如何營造健康樂活的校園。
二、第111次行政會議決議事項及指示事項執行情形

(一)會議決議事項執行情形

1.通過98學年度各單位計畫及預算編製草案，業經98年6月25日本校第10屆第5次全體董事會議審議通過，並依規定期限於98年7月16日報部核備。

2.通過「淡江大學機構典藏系統建置辦法」、「淡江大學實習委員會設置辦法」，已於98年6月10日以校秘字第0980001303號函公布實施。

3.通過修正下列法規修正案，已於98年6月10日室秘法字第0980001302號函公布實施。

(1)「淡江大學募款委員會設置辦法」第六條、第七條

(2)「淡江大學網路使用管理辦法」部分條文

(3)「淡江大學修繕採購委員會設置辦法」部分條文

(4)「淡江大學自我評鑑辦法」第三條、第六條、第九條

4.通過「淡江大學退休福利儲金制度實施辦法」第六條、第七條修正案，業於98年6月25日經淡江大學董事會第10屆第5次全體董事會議通過，並於98年7月28室秘法字第0980000052號函公布實施。

(二)指示事項執行情形(見附件1，略)

三、各單位重點業務報告(見附件2，略)

四、專題報告

(一)讓校園看到感動─學務工作的深化與創新(柯學務長志恩) (略)

(二)營造健康樂活的校園(蕭主任淑芬) (略)

參、討論事項

提案一：「淡江大學專任教師研究獎助辦法」修正草案，提請討論。(人事室提)

說　明：

一、教育部95年12月28日公布「大專校院產學合作實施辦法」，將產學合作辦理績效列為學校評鑑項目之一。配合教育部加速鼓勵各大專校院推動產學合作之政策，擬於「淡江大學專任教師研究獎助辦法」中增訂獎助產學合作相關條文，以鼓勵教師積極從事產學合作，提升本校校務評鑑及產學合作績效。

二、修正條文經研究發展處提案，於98年6月24日97學年度院長會議修正通過、98年9月23日法規審議委員會第189次會議審議修正通過。

決  議：通過，詳「淡江大學專任教師研究獎助辦法」修正條文對照表如下：

「淡江大學專任教師研究獎助辦法」修正條文對照表
	修正條文
	現行條文
	說明

	第一條　為提升本校研究水準，鼓勵教師從事研究及產學合作，特訂定本辦法。
	第一條　為提升本校研究水準，鼓勵教師從事研究，特訂定本辦法。
	增加「及產學合作」等字。

	第二條　教師申請本辦法所訂各項獎助時，須提出以淡江大學專任教師身分（註明任教機構為淡江大學）發表之論著、研發成果。
	第二條　教師申請本辦法所訂各項獎助時，須提出以淡江大學專任教師身分（註明任教機構為淡江大學）發表之論著。
	增加「、研發成果」等字。



	第三條　獎助項目如下規定：
一、以A&HCI、SSCI、SCI、EI、TSSCI收錄之期刊論文。

二、本校出版之學術期刊論文。

三、學術性專書。

四、學術期刊論文發表印刷費。

五、研發成果授權或移轉。
	第三條　獎助項目如下規定：
一、以A&HCI、SSCI、SCI、EI、TSSCI收錄之期刊論文。

二、本校出版之學術期刊論文。

三、學術性專書。

四、學術期刊論文發表印刷費。


	增列第五款。

	第八條  研發成果授權或移轉之獎助依下列規定： 

一、獎助方式：

本校教師執行研發成果授權或移轉案，提撥繳校權益收入之百分之二十為獎助金。

二、申請條件：

(一)已完成合約簽訂並於上一年度收取權益收入(含衍生利益金)者。

(二)同一研發成果之授權或移轉，如研發者一人以上時，則由代表簽約之教師提出申請，並由符合本獎助辦法之其他研發者共同簽章，獎助金平分之。
	
	一、本條新增。

二、新增研發成果授權或移轉之獎助規定。



	第九條  各項獎助申請期間：每年八月一日至九月卅日。
	第八條  各項獎助申請期間：每年八月一日至九月卅日。
	條次變更。

	第十條  研究論文或著作如屬數人共同完成者，僅能由其中一人提出申請，且該篇論文或著作(含修訂本在內)只得申請一次。
	第九條  研究論文或著作如屬數人共同完成者，僅能由其中一人提出申請，且該篇論文或著作(含修訂本在內)只得申請一次。
	條次變更。

	第十一條  申請者須填具申請表並檢齊資料送人事室轉學術審議委員會審議，俟審議通過並報請校長核定後發給經費。
	第十條   申請者須填具申請表並檢齊資料送人事室轉學術審議委員會審議，俟審議通過並報請校長核定後發給經費。
	條次變更。

	第十二條  第四條第一類A&HCI、SSCI、SCI、EI四種研究獎助費分上、下兩期發給，上學期於十二月份發給，下學期於四月份發給，其餘各類獎助費一次發給。
	第十一條  第四條第一類A&HCI、SSCI、SCI、EI四種研究獎助費分上、下兩期發給，上學期於十二月份發給，下學期於四月份發給，其餘各類獎助費一次發給。
	條次變更。

	第十三條  除申請學術期刊論文發表印刷費獎助、研發成果授權或移轉獎助外，申請人不得以曾獲校內外獎金獎助之論著重複申請本辦法所訂各項獎助，如有違背，取消本校獎助，申請人應依規定退回該論著之獎助費。
	第十二條  除申請學術期刊論文發表印刷費獎助外，申請人不得以曾獲校內外獎金獎助之論著重複申請本辦法所訂各項獎助，如有違背，取消本校獎助，申請人應依規定退回該論著之獎助費。
	一、條次變更。

二、增加「、研發成果授權或移轉獎助」等字。



	第十四條  教師於留職停薪期間不得提出申請。申請後離職者(不含退休教師)，除學術期刊論文發表印刷費獎助外，其餘各類獎助於當學年度所獲得之獎助費，須全數退回。
	第十三條  教師於留職停薪期間不得提出申請。申請後離職者(不含退休教師)，除學術期刊論文發表印刷費獎助外，其餘各類獎助於當學年度所獲得之獎助費，須全數退回。
	條次變更。

	第十五條  申請人於校長核定研究獎助名單後一個月內，如對其申請案之審議結果有重大異議者，應述明具體理由並檢附原申請資料及申復書，經人事室向學術審議委員會提出申復。
	第十四條  申請人於校長核定研究獎助名單後一個月內，如對其申請案之審議結果有重大異議者，應述明具體理由並檢附原申請資料及申復書，經人事室向學術審議委員會提出申復。
	條次變更。

	第十六條  本辦法經行政會議通過後，自公布日實施；修正時亦同。
	第十五條  本辦法經行政會議通過後，自公布日實施；修正時亦同。
	條次變更。


提案二：「淡江大學學術主管任免辦法」第四條修正草案，提請討論。(人事室提)

說  明：

一、配合本校組織規程第八條修正，將第四條後段「但以二次為限」規定刪除。

二、本案業經98年5月20日法規審議委員會第188次會議審議通過。

決  議：通過，詳「淡江大學學術主管任免辦法」第二條修正條文對照表如下：

「淡江大學學術主管任免辦法」第二條修正條文對照表
	修正條文
	現行條文
	說明

	第四條  學術主管之任期均為二年，任期屆滿，得經校長同意後連任。
	第四條  學術主管之任期均為二年，任期屆滿，得經校長同意後連任，但以二次為限。
	配合本校組織規程第八條修正。


提案三：「淡江大學約聘僱人員聘僱及服務辦法」第十六條修正草案，提請討論。(人事室提)
說  明：

一、依97學年度經費稽核委員會第4次會議紀錄 校長批示：「同意約聘僱人員年發13.5個月待遇」辦理。

二、本案業經98年9月23日法規審議委員會第189次會議審議通過。

決  議：通過，詳「淡江大學約聘僱人員聘僱及服務辦法」第十六條修正條文對照表如下：
「淡江大學約聘僱人員聘僱及服務辦法」第十六條修正條文對照表
	修正條文
	現行條文
	說明

	第十六條  新進約聘(僱)人員薪級除特殊需求簽准者外，均依學歷自最低薪級起敘，每月薪津依本校約聘僱人員薪津支給標準表辦理。但負責一般行政業務者，最高以學士級標準支給；駐衛警察、工友最高以五專(二專)級起敘。

本辦法公布前已聘(僱)而擬續聘(僱)者，得參照相近薪級辦理重新核定薪津。約聘僱人員薪津支給標準表另定之。
	第十六條  新進約聘(僱)人員薪級除特殊需求簽准者外，均依學歷自最低薪級起敘，每月薪津依本校約聘僱人員薪津支給標準表辦理，年支薪十二個月。但負責一般行政業務者，最高以學士級標準支給；駐衛警察、工友最高以五專(二專)級起敘。

本辦法公布前已聘(僱)而擬續聘(僱)者，得參照相近薪級辦理重新核定薪津。約聘僱人員薪津支給標準表另定之。
	刪除「年支薪十二個月」規定，另修正約聘僱人員薪津支給標準表附註一，改為「約聘(僱)人員年終工作獎金比照編制內人員標準支給」。


提案四：「淡江大學膳食委員會設置辦法」第二條修正草案，提請討論。(秘書室提)

說  明：

一、配合員工福利委員會設置辦法修正，刪除第二條「互助」二字。

二、本案業經98年6月2日97學年度第2學期膳食委員會會議修正通過、98年9月23日法規審議委員會第189次會議審議通過。

決  議：通過，詳「淡江大學膳食委員會設置辦法」第二條修正條文對照表如下：

「淡江大學膳食委員會設置辦法」第二條修正條文對照表

	修正條文
	現行條文
	說明

	第二條　本會置主任委員一人，由學生事務長擔任；置委員若干人，由總務長、軍訓室主任、員工福利委員會主任委員、會計主任、生活輔導組組長、衛生保健組組長、保管組組長、暨各院所推派之教師、學生代表各一人組成之。委員任期一年。本會置執行秘書一人，由主任委員指定之。
	第二條　本會置主任委員一人，由學生事務長擔任；置委員若干人，由總務長、軍訓室主任、員工福利互助委員會主任委員、會計主任、生活輔導組組長、衛生保健組組長、保管組組長、暨各院所推派之教師、學生代表各一人組成之。委員任期一年。本會置執行秘書一人，由主任委員指定之。
	配合員工福利委員會設置辦法修正，刪除第二條「互助」二字。


肆、臨時動議(無)
伍、散會(15：30)




