


校友服務暨資源發展處94年度

處務會議紀錄
時　間：94年12月15日(星期四)下午2時 
地　點：淡水校園L522室

列席指導：高副校長柏園

主　席：陳主任敏男



      紀錄：李秋娥、黃慶文
出  席：本處全體同仁

壹、主席報告

貳、單位工作報告

專案業務
一、55週年校慶系列活動執行與成效：

(一)舉辦「春之饗宴」活動

1.成果：今年首度推出，校友春季返校賞杜鵑、櫻花活動，各類型校友會於3月、4月例假日配合各系所邀請校友返校參觀美麗校園，8週共舉辦14場。(附件1)
2.檢討：

(1)優點：由各系所主動規劃，配合系所主任時間。促進校友與學校互動，並推動募款。

(2)缺點：系所方面由於首次辦理經驗不足，活動內容有待加強。本處由於人力有限，無法全程參與各場次活動。

3.建議：規劃系所友會在95年3月18日、3月25日(星期六)分2批返校，由系所主動邀請並招待系所友參觀系所及座談。

(二)畢業「逢10」校友回娘家

1.成果：

(1)本處郵寄8,000份邀請函邀請，11月5日畢業逢10校友返校近100人。絕大部份校友已於校慶前在校內、外舉辦同學會。(附件2)

(2)校友10點前於游泳館報到茶敘，並分發資料及紀念品。

(3)10點以後由各院系所安排接待，本處提供餐費(每位校友、眷屬、接待人員100元以下，憑單據核銷。)

2.檢討：

(1)優點：藉由此活動，請系所安排接待系所友座談及參觀，促進校友與系所互動，並推動募款。

(2)缺點：系所方面由於首次辦理經驗不足，無法事先提供活動流程，因而本處無法於邀請函中告知各系所活動時程，造成學長不知返校參加什麼活動(校慶當日活動項目非常多)。游泳館佈置善後處理不好(8日下午才拆)。

3.建議： 

(1)在上學期期未(1月份)召開校友接待協調會，加強本處與院系所之合作默契。
(2)請院系所提早規劃活動，亦可邀請系所友會共同參與。

(3)配合2006年春之饗宴及校友日活動，可分別於3月18日、3月25日、11月4日分3批舉辦，避免學校空間及接待人力短缺之窘境。

(4)在和廠商協商時需註明佈場、撤場時間以免造成時間上的延誤。

(三)知性之旅(Tour & Study)：南加州、紐約、美南、泰國、高雄縣、高雄市、屏東縣、花蓮縣、台北市、宜蘭縣校友會11月5日組團返校參觀淡水校園、蘭陽校園及花東之旅。

(四)第3屆教育行政暨校友校長會議：

1.活動情形：11月6日於蘭陽校園國際會議廳舉行，會中分高等教育組及中小學教育組等2組就各議題進行討論，與會學長25位。會後並與海外姐妹校貴賓進行座談，由黃文樞學長、容繼業學長、曾憲政校長代表發言。

2.因時間因素，邀請校長校友攜眷於5日進住礁溪飯店，校長們反應良好。

3.缺失：

(1)未將蘭陽校園如何到達老爺飯店路線圖告知校友。

(2)致送校友之蘭陽特產包裝不美觀。

(3)到老爺飯店招呼校長們，本處僅秘書1人，人力不足。

(4)無法為校長們購火車票(容繼業校長站票到台北)。

(5)應出席未出席校長校友未事先告知，人數掌握不易。

(五)越南胡志明市校友會原預計11月20日成立，但因越南為共產國家，不鼓勵民眾組社團，迄今為止尚無台灣之大學在胡志明市成立校友會。
計畫：

1.將與胡志明市台商會研議依附在商會內成為一份子。

2.推舉陳正邦等5人為籌備會籌備委員，在2006年2月找到80名校友後成立。

3.校友會將在2006年4月或5月派代表回到母校，為台商徵募人才到胡志明市服務(細節將與台商會研商)，可為畢業生找尋就業機會，此項服務在大學尚未有此活動，本校將創新猶，本案將與學務處研商。

(六)中華民國淡江大學校友總會與淡江大學世界校友會聯合會於11月5日分別召開會員大會改選第5屆理事長及會長，分別由段相蜀及陳慶男學長擔任。
(七)校友3代同堂活動

1.成果：

本次無人報名，實因決定倉促及宣傳時間有限，無法配合刊登105、110期校友通訊讓20萬校友周知，加上三代同堂校友非常少，不易找尋。

2.檢討：

(1)應加強校友傳媒宣傳及透過139個各類型校友會校友口耳相傳，全面找尋。
(2)利用網路及大眾媒體加強宣傳。

(八)校慶義賣：本次校慶義賣所得為215,610元，義賣所得由各單位運用並計入各單位55專案成效。校慶義賣成果彙總表(附件3)、歷年義賣成果統計如(附件4)，由於55週年校慶各單位多有其他慶祝活動，故義賣金額較往年下降。
(九)校友體育聯誼活動(高爾夫球、劍道、籃球)
成果：55週年校慶高爾夫聯誼賽於11月24日(四)上午假台灣高爾夫俱樂部(老淡水高爾夫球場)舉行，本次比賽由體育室主辦，邀請本校專兼任教職員工、校友、O.B.高爾夫球校友會及企業家校友會球隊隊員參加。比賽在張創辦人建邦、張校長家宜、蔡院長信夫、淡水國小前校長蕭憲成先生等人開球，總計有67位球友參加。本處以傳真或e-mail給各類型校友會會長告知此項活動訊息，當天共有18位校友(含1位校友眷屬)參與，其中許兩傳校友榮登淨桿獎第3名。

(十)海內外139個校友會組團返校參加慶祝活動

1.執行成果：

(1)此次海外校友組團返校計有美國南加州(洛杉磯)、加拿大、美東(紐約、巴爾的摩)、泰國等校友會。

(2)國內校友會於校慶當天組團返校計有高雄縣、高雄市、屏東縣、花蓮縣、宜蘭縣、台北市。

(3)國內外139個校友會派代表參加。

2.檢討：

(1)由於實際返校參加校慶慶祝活動人員比先前確認之名單為多，因此使得某些校友無名牌，必須當場再補寫證件。

(2)各縣市旅遊團到達，本處人員分身無法接待、解說、導覽陪同。

(3)遊覽車缺「海外校友專車」字樣，解說員也未準備。

3.建議：

(1)由於名牌是用於界定此次是否有邀請至觀海堂用餐之依據，所以，部份原先連絡說不來之校友會會長或是重要幹部臨時出席造成此次無名牌可給之窘境，因此，為避免下次再發生類似情況，建議，除了秘書室確定後之名單外，本單位自行製作大小相仿之名牌(列印好校友會名稱、職稱、姓名等)，以備不時之需。

(2)會前未製作好「海外校友專車」字樣置於車上。

(3)在行前模擬大會流程，以瞭解各專案活動之關聯性，避免因不瞭解活動內容而造成不必要的疏失。

(十一)系所創系50、40、30、20、10週年慶

1.執行成果：

(1)化學系所：3月30日舉辦『化學系友會「春之饗宴」聯誼座談會』。

(2)財金系所：4月30日舉辦『財金所友會「春之饗宴」聯誼會』。

(3)管科所：4月30日舉辦『管科所博士班30週年「春之饗宴」』。

(4)運管系所：6月04日舉辦「93學年度系所友返校座談會(配合運管所10週年)」。
(5)保險系所：10月22日舉辦「保險系系友會大會」。 

(6)大傳系所：10月29日舉辦「回想再迴響 淡江大傳123」活動。

(7)資管系所：11月05日舉辦「資管系20週年系友返校」。

2.建議：明年各系所之系慶可以集中於春之饗宴或校慶日當天舉辦，一方面比較熱鬧，一方面本處可提供活動之郵資、印刷費用的補助。

二、55專案執行與成效：

(一)校友活動：

1.成果：55週年校慶設立推動校友返校參觀人數5,500位以上之目標。從1月至11月30日止，各系所及系所友會之活動情形詳如(附件9)。返校人數為2,285人，達成率為41.55%。

2.檢討：

(1)畢業50週年僅4人返校，返校比率偏低。

(2)各系所會活動次數普遍不足，無法吸引校友返校參與活動。

(3)系所及系所友會舉辦之訊息儘早傳遞給校友，以增加準備時間提高參與意願。
3.建議：

(1)2006年1月起提前連繫畢業逢10週年校友，提高返校參與校慶意願。

(2)本處擬定之5、3、1年願景將系所活動次數之提高列為首要進行之項目。

(3)積極與各系所、系所友會連繫並詢問年度活動計畫，以便瞭解各系所、系所友會之活動情形，縮短因等待所造成之時間浪費。

(二)募款活動

1.提供各單位五五專案目標全年募款目標訂為5,500萬元：10個學院募款目標訂為5,000萬元，其他單位募款目標為500萬元。(註：學校專用部份未列入募款目標)(附件5)
2.1-11月行政單位募款金額5,514,844元，達成目標；各學院募款金額14,971,959元，達成率29.94%，學校專用之募款金額1,199,027元；總募款金額：21,682,830元，達成率39.42%。(附件6)

校友聯絡組

一、推動各類型校友會活動

(一)輔導校友會屆滿改選及各類型校友會活動

1.成效：本年度協助校友會改選會長如下：

(1)成立校友會2個：三德會校友會、EMBA聯誼會

(2)改選會長計20個校友會：

區域：屏東縣、澎湖縣、金門縣、高雄縣、嘉義縣、雲林縣、台南縣、台中市、花蓮縣

海外：巴拿馬、日本、巴西、南加州

系所：企管系(夜)、交管系、戰略所

行業性及其他：世界校友會聯合會、中華民國校友總會、OB高爾夫校友會、中華商管協會

(3)各類型校友會活動

(國外校友會活動次數計有21次(附件7)
(縣市校友會活動次數計有95次(附件8)
(系所友會活動次數計有52次(附件9)
(行業性及其他校友會活動次數計有9次(附件10)

(4)同仁參加各類型校友會各項活動表人次歷年比較表如下：(附件11)

	年 度
	87
	88
	89
	90
	91
	92
	93
	94

	人 次
	193
	156
	248
	186
	216
	152
	146
	194


(5)校長拜會南部校友：10月14日(星期五)張校長家宜於高雄市國賓飯店，邀請南部校友會之現任、歷任會長及菁英校友共同餐敘，一方面向學長們請益如何將母校辦得更好，同時邀請校友們參加55週年校慶系列活動，餐會前，張校長家宜到中山大學拜訪張校長宗仁(1967年化學系)，由張校長宗仁熱烈接待，共同探討高等教育在公私立大學之差異及共同努力之目標。
(6)馬來西亞留台淡江大學校友會11月19日(六)成立10週年慶晚會。

(席開10桌，約90名校友參與。

(駐馬來西亞台北經濟文化處代表吳文雅列席。

(留台各校校友會代表約10人參加。

(主題：慶祝校友會成立10週年暨會館籌募捐款晚會(陳敏男主任以個人名義捐美金100元、馬幣300元)

(陳敏男主任代表校長報告母校情況及55週年校慶盛況；高所長崇雲簡報僑教與台灣情形。

(校友會安排訪問英豪多媒體學院、韓新傳播學院、新紀元學院。

2.未來努力方向：

(1)鼓勵校友返校參加回流教育，以提升職場競爭力。

(2)積極推動募款活動及提供獎助學金。

(3)運用校長校友及各類型校友會資源協助招收新生。

(4)推動縣市校友會以縣市社團名義參與社會活動，拓展關係、提升校譽。

(5)請創辦人、校長、副校長不定期到各縣市、海外校友會訪問，以增加校友對學校的向心力。

(6)請本校相關系所依其性質輔導行業性校友會。

(7)加強對畢業校友之聯繫與服務，以校友會資源配合系所活動，建立畢業生就業輔導機制。

(二)促進縣市校友會與在校生中學校友會互動

1.成效：自87年起推動在校生各中學校友會與各縣市校友會互動，各縣市校友會補助經費自87年至94年總計680,067元予在校生舉辦地方文物展、校慶義賣及慰勞寒暑假返鄉服務隊等各項活動經費，歷年補助如下：

	年度
	87
	88
	89
	90
	91
	92
	93
	94

	金額
	33,280
	86,370
	103,917
	106,000
	124,000
	151,000
	38,500
	37,000


2.建議：

(1)請在校生中學校友會將各縣市校友會結合工作手冊列入移交，以便傳承。

(2)需縣市校友會協助或經費補助時請將活動計畫送學務處核准後，知會本處轉請縣市校友會，勿直接與各縣市校友會聯絡，避免造成校友會之困擾。

二、「淡江大學校友通訊」

(一)本年發行105期及110期(半年刊)，於1月31日及7月5日出刊免費寄送校友，並發送電子報予訂閱者、校內教職員及相關單位共寄69,628份；國內外校友共寄紙本210,205份，內夾劃撥捐款單，除聯絡校友情誼並提高校友捐款意願。退件資料更新有2,675筆。

(二)每月發行「淡江大學校友通訊」月刊，寄送各類型校友會幹部及各大專校院，全年寄送8期8,975份。

三、新生暨家長座談會

(一)成效：

1.自85年起推動各縣市校友會辦理「新生暨家長座談會」，歷年縣市舉辦如下： 

	年度
	85 
	86
	87
	88
	89
	90
	91
	92
	93
	94

	縣市
	2 
	2 
	4 
	6 
	14 
	18 
	25 
	24
	24
	24


2.本處推動各縣市校友會主辦「94學年度新生暨家長座談會」，以提高報到率，並促成縣市校友會與在校生中學校友會之結合，於8月13日(星期六)開始，至8月25日(星期四)結束，共分2線(東、西)18場2,058人。

(二)為齊一作法統一說法，避免人力、物力相衝突浪費，上簽建議如何改進新生說明會，奉校長9月5日批示，請各院系所及相關單位開會研議「95學年度各縣市校友會新生暨家長說明會改進方案草案」。

四、校友資料庫管理

(一)成效：

1.推廣校友申請使用終生免費電子郵件帳號，目前計43,481筆。

2.網頁定期更新及檢視，已建置139個各類型校友會網頁，如期運用本校電子看板發佈校友會資訊及活動訊息，請師長及校友踴躍出席，聯繫情誼。

3.校友資料庫系統已完成系統分析工作，資訊中心已安排程式開發人員協助開發，本組配合其進度進行系統測試。(附件12)

(二)建議：

1.開設相關教育訓練課程，加強同仁資訊能力，並請學校建立完成的發送電子郵件平台，同時結合資料庫系統，依權責提供各單位寄送各項資料。

2.增加工讀時數協助原校友資庫資料轉入新系統。

五、應屆畢業生動態問卷調查

應屆畢業校友動態問卷調查，已參訪銘傳大學、元智大學及東海大學等3校，研議具體作法於95年實施，作法修正如下：

(一)畢業前(5月份)：配合學務處「應屆畢業生就業意向調查」對準畢業生做學校環境及各項輔導工作之滿意度調查。

(二)畢業後3~6個月(10月至12月)：針對就業校友全面寄發書面調查表或電話訪查。

(三)待前面(1)、(2)階段訪查後，再郵寄雇主滿意度調查表給校友公司主管或其人事單位主管填寫問卷調查表。

六、服務校友：

(一)定期寄發刊物

1.淡江時報：每週寄發，全年寄36期共34,776份。

2.校友通訊：全年紙本寄送210,205份及E-mail 69,628份，總計279,833份。

3.生 日 卡：每月寄發，全年寄651份予各類型校友會幹部。

(二)校友會借用校友聯誼會館並有專人服務，94年1月至12月9日止計有107次(校內70次、校友會37次)校友會使用不多，將再廣為宣傳讓校友踴躍使用。

(三)電子郵件信箱申請至12月9日止申請認證2,905筆；89~93年畢業校友40,594筆，共43,499筆。

(四)在經濟不景氣下，為校友開拓就業管道，為校友提供就職機會嘉惠學弟妹，自1月至11月23日計有67件。
七、與他校業務交流

(一)前往他校參訪：

1.銘傳大學：4月18日前往校前程規劃處、公共事務處取經，請益關於(1)畢業生就業輔導機制，(2)校友滿意度調查，(3)校友畢業3個月之動態調查，(4)校友雇主滿意調查等具體作法與成效。

2.元智大學：5月30日向該單位請益(1)校友對學校整體滿意度(2)雇主對元智校友之工作表現整體評價(3)校友意見調查(4)募款情形與具體作法。

3.東海大學：11月29日就業輔導暨校友聯絡室請益募款及畢輔機制等相關問題。
(二)他校人員前來參訪：國立高雄海洋科技大學校友中心總幹事陳林生先生，於9月9日至本處參訪，請教本校校友會成立及運作之具體作法。

募款推動組

一、統計募款金額及編製分析表：

(一)製作募款總表，統計每月捐款總額及各單位分別之金額，82年8月至94年11月30止，募款總金額為251,560,024元。(附件13)

(二)捐款身份分析表(附件14) 。

(三)每月製作各單位之捐款分類帳。

(四)統計捐款超過10萬元之捐款人，陳報董事會獎勵(1-11月共39人)。

(五)捐款人資料建檔、製作月明細表、申請收據及印製感謝狀，並寄予捐款人，從94年1月至94年11月止共1,726筆。

(六)隨時上網更新募款推動組網頁，及登錄各項訊息。

二、信用卡捐款情形，92.01-94.12

	　
	件數
	金額
	定期件數
	定期金額

	92.01-12
	150
	498,100
	17
	195,000

	93.01-12
	257
	709,200
	23
	163,700

	94.01-12
	242
	693,950
	20
	172,050


三、為感謝捐款人士，55週年校慶頒獎：31位捐款達30萬元以上者由教育部頒發獎狀予及本校並贈感謝牌；13位勸募達百萬元之勸募人由學校贈感謝牌，希望藉此活動感謝捐款人及勸募人，並持續推動捐款及勸募支持本校。

四、發函全校各單位調查募款情形，以健全募款徵信資料。

五、募款委員會第17次會議於1月3日召開，為感謝各系所及系所友會健全系所友的聯誼，及推動活動激發系所友捐款意願，會中由張主任委員家宜頒發感謝狀。
參、95年工作計畫大綱

一、春之饗宴訂於2006年3月18日及3月25日2天舉行。(附件16)

二、畢業逢10校友返校同學會(3月18日、3月25日、11月4日)

(一)在上學期未(1月份)召開校友接待協調會，加強本處與院系所之合作默契。並請院系所提早規劃活動，亦可邀請系所友會共同參與。

(二)配合2006年春之饗宴及校友日活動，可分別於3月18日、3月25日、11月4日分3批舉辦，避免學校空間及人力短缺之窘境。

(三)5月份召開校內在校服務校友畢業逢10同仁座談。

(四)7月份召開2006年11月4日畢業逢10校友返校同學會籌備會議，邀請師長、系所友會代表及各屆各系(班)畢業逢10校友代表與會。

三、校友滿意度調查及雇主滿意度調查：

(一)畢業前(5月份)：針對準畢業生做學校環境及各項輔導工作之滿意度調查。

(二)9月份徵求工讀生，並安排工讀生教育訓練。

(三)畢業後3~6個月(10月至12月)：針對就業校友全面寄發書面調查表或電話訪查。

(四)待前面(1)、(2)階段訪查後，翌年2月、3月份再郵寄雇主滿意度調查表給校友公司主管或其人事單位主管填寫問卷調查表。

(五)4月、5月份檢討、統計分析，7月份陳報成果。

四、LA校友大集合案：美國南加州校友會「洛杉磯」訂於95年9月1日至4日舉辦「2006全球淡江人郵輪嘉年華會」，並遊覽墨西哥灣優美風景，邀請各類型校友會會長率領全體校友參加(附件15)。

五、校長拜訪北中東校友，向校友會幹部演講「淡江第四波」。

(一)目的：報告學校現況、瞭解校友會運作、邀請校友返校參加「春之饗宴」。

(二)主題：第四波啟航、推動「5年10億學術基金」研討

六、協助縣市校友會改選：台中縣、新竹縣、彰化縣、新竹市、台北市、嘉義市、台北縣、桃園縣、宜蘭縣、高雄市、基隆市、南投縣、苗栗縣、台南市
七、5年10億學術基金成立。

自95年起由世界校友會聯合會、全國校友總會發動每人每年捐款1,000元，配合本處半年刊夾附500元劃撥單，捐款所得成立學術基金，預計於5年達成10億元學術基金之目標以支持本校發展學術，提升研究風氣，以期成為優質精緻的綜合大學。

說明：

(一)本校現有校友19萬2千人(2006年20萬人；2007年20.7萬人；2008年21.44萬人；2009年22.14萬人；2010年22.84萬人)，扣除失聯校友5萬人，約為15萬人，每人每年1,000元、5年約為10億元。

(二)由各類型校友會會長140人，全體菁英校友會會員、工商企業界校友、熱心教育界人士，組成推動小組，期盼在2010年60週年校慶時，捐款金額達到10億元，成立基金支持母校發展學術之用。

(三)本處將於「校友通訊」半年刊中附夾500元成立學術基金專用之劃撥單，1年2次。
八、研議2010年創校60週年校慶校友活動部份。(為期1年提出)

肆、校友服務暨資源發展處5年、3年、1年願景規劃
5年計畫
一、理念：實現第四波新願景，開創全球卓越淡江。

二、願景：建構全球在地化淡江校園

三、總目標：凝聚全球校友，結合本校師生，提升服務能力，擴大發展資源。(延續過去、把握現在、創造未來)

四、5年

(一)5年目標：6,000校友返校，10億學術基金成立。

(二)5年計畫：

1.校友服務：結合本處與行政單位及各院系(所)之活動資源，推進各院系(所)與校友會之活動，達成每月至少舉辦一場校友聯誼活動。

2.校園服務：結合各地校友會資源，舉辦6,000位校友返校慶祝60週年校慶活動。
3.募款服務：推動校友贊助母校，達成10億「學術基金」運動。

4.本處能力：完成全球校友電腦化聯繫網絡。

五、3年

(一)3年目標：建立校友與母系聯繫網絡，增進校友歸屬感與回饋服務。

(二)3年計畫：
1.校友服務：

(1)強化校友會與各系(所)之聯繫。

(2)協助邀請菁英校友會校友擔任各系(所)顧問。

(3)協助並參與全球各地校友聯誼活動，以提升校友對母校之歸屬感。目標為每系(所)友會活動每年2次以上，每年與會校友總數1,000人次。

2.校園服務

(1)建立本處與行政單位及各院系(所)之合作模式。

(2)與各院系(所)合作，掌握各系(所)基本資料。

3.募款服務：推動校友回饋活動，達成5億「學術基金」目標。

4.本處能力

(1)建立並維持更新校友資料庫。

(2)本處人員提升職能，每位同仁3年內至少修滿與業務相關學分10學分以上或3門專業學科以上。

六、2006年
(一)2006年目標：建構校友資訊流通網絡，提升校友需求滿意度。

(二)2006年計畫：

1.校友服務：

(1)擴大校友資料及資訊取得之管道。

(2)進行應屆畢業生對校務滿意度調查。

(3)調查校友對母校之服務需求及期待。

(4)協助各縣、市之系(所)友會之需求規劃與活動。

(5)持續推動各系(所)成立逢10年之系(所)慶祝活動。

(6)規劃並執行每年3月為校友春之饗宴活動。

(7)繼續舉辦畢業逢50、40、30、20、10週年慶同學會。

(8)請各系(所)表揚傑出系(所)友。

(9)邀請傑出系(所)友返校演講或與學生家長及老師座談。

(10)舉辦升學與就業座談，邀請考取國內外著名校院之碩、博士班校友及擔任各公民營機構和企業之高階主管校友與在校生座談。

(11)舉辦各系(所)友聯誼活動，分享工作經驗與創造事業合作機會，輔導應屆畢業生就業。

(12)協助校友會理監事會議及會員大會，提供校友資訊交流及提升專業資訊，增加校友職場競爭能力。

(13)校友通訊改版，加強校友聯絡與資訊流通。加強校友網絡資訊聯絡，促進校友聯繫。

(14)邀請菁英校友會校友返校參與各系(所)演講、座談活動，目標為50場次。
(15)邀請各院系(所)師生參加有關之校友會之活動。

(16)進行應屆畢業生雇主滿意度調查(每年12月)。

2.校園服務

(1)確立與各院系(所)之聯絡窗口，規劃並建立與各院系(所)之校友服務資訊合作模式。

(2)調查各院系(所)對校友聯繫與服務之現況及相關意見。

(3)調查各院系(所)對本處有關校友服務之需求。彙整有關各院系(所)之校友服務與回饋現況與需求。

(4)擬定協助並推動各院系(所)之校友服務與回饋策略。

(5)與各院系(所)舉行座談，凝聚對於校友服務與回饋之共識。

(6)擬定並執行校友服務與回饋之計畫與實施細則。

3.募款服務

(1)調查並整合現階段募款活動方式與來源。

(2)重新擬定開發募款活動之策略與來源。

(3)推進募款活動之新策略與方法，以達成募款年度目標為2億元。

(4)配合資訊中心開發進度作系統測試及校友資料庫系統更新。

(5)原校友資料轉進新資料庫系統。

4.本處能力提升

為提升本處之服務能力，申請參加校內與本處業務能力相關之講習及課程。每位同仁未來1年內必修本校有關之相關課程2學分或研習活動3次以上。必要時，可參與校外舉辦之研習課程。
伍、主席指示(略)

陸、副校長指示(略)
柒、散會




