


第96次行政會議紀錄
時  間：94年10月7日(星期五)下午2時至4時
地  點：淡水校園驚聲紀念大樓國際會議廳
主  席：張校長家宜
紀錄：林素月
出  席：副校長、蘭陽校園主任、一級單位正(副)主管
校長指定出席人員：周主任秘書新民、法律顧問韓律師名銅、馬社長雨沛
列  席：校長室、副校長室秘書(各1位)、秘書室秘書
壹、主席報告
一、歡迎本學年度加入本校行政團隊之同仁：蘭陽校園林主任志鴻、理學院錢院長凡之、商學院胡院長宜仁、管理學院陳院長敦基、創業發展學院李院長培齊、全球化研究與發展學院陳院長國華、成人教育部施主任國肱、體育室謝主任幸珠、研究發展處陳研發長幹男及淡江時報社馬社長雨沛等，同時亦贈送每人1份校內致送外賓之禮物--紙鎮，它亦是1把裁紙刀，其他行政團隊同仁去年已分贈，致贈這份禮物有一項特別的深義，因為，各位均是本校核心團隊的一員，目前高等教育已進入戰國時代，需要有武器才能打仗。在此非常感謝全體同仁這1年來之努力。

二、評鑑成果豐碩：

(一)92學年度校務評鑑本校獲4專業6校務十項均優的佳績：此項成果並非只是經去年一年的努力，而是長期以來整個團隊合作的成果，包括歷任校長、歷任的行政團隊，以及所有同仁的共同努力。在去年評鑑過程中，同仁們確實花了很多的心力，高教中心將評鑑之作業方式及報告呈現的方式做了很大的更新，各單位負責主筆的同仁更是費心，因為有各單位同仁的同心協力才能將優點呈現，評鑑才能獲得好的成績，在此特別感謝大家。

(二)師資培育中心評鑑本校勇奪中等學校組、國民小學組教育學程雙料1等獎：表現亦非常優異，雖然各校並非2項都參加評比，但2項均獲第1者只有淡江，能在校外單位的評比下獲得很好的成績，顯見本校各方面均經得起考驗。

(三)教育部之評鑑陸續展開，10月間即將辦理遠距教學中心評鑑，體育室亦將在下學期進行評鑑，相信各單位均能仔細準備與籌劃，屆時亦一定能有好的成績。

三、近期需積極進行的幾項工作如下：

(一)校慶活動之籌備： 

1.籌備情形已安排宛主任秘書同在10月28日召開之校務會議中作專題報告，讓教職員生了解整個活動進度俾全力配合。

2.各院系可以三化為主軸來辦理各項活動：國際化、未來化雖然是今年校慶活動的重點，資訊化亦可舉辦相關活動。國際化方面，舉辦國際會議，各學院已積極籌劃中，外賓之接待亦開始展開，國際學院戴院長今天即因帶外賓到蘭陽校園參訪而無法與會；未來化方面，淡江時報自上週起即開始作未來學大師之系列報導，10月28日的校務會議亦安排教育學院陳院長伯璋以未來化之回顧與展望為題作專題報告；至於資訊化方面，本校持續進行中，校慶期間除援例舉辦展覽外，文錙藝術中心亦有ｅ筆提字--以電腦寫毛筆字的開幕活動。

(二)教學卓越計畫之撰寫：馮副校長將於下週召開會議，教育學院已將整個主軸作初步討論，接著即需進行計畫之撰寫，各單位的分工亦是除校慶活動籌劃外另一項重要的工作。

(三)硬體建設已逐步完成，例如：工學院實驗室，學生的研究室已完成局部更新，學生因研究環境提升，滿意度亦已提高；外國語文大樓已完工啟用，國際研究學院空間完成整新，今年整個硬體建設已大致就緒，軟體的配合則是今年度的發展重點。因此，今天特別安排2項專題報告：

1.請研發處陳研發長就產學合作、各單位申請國科會研究計畫案部分作專題報告：今年評鑑得以獲得佳績，是因張前校長的堅持，許多評比指標採總量之故，因本校在私校中老師人數最多、陣容堅強，若包括國立學校在內，亦僅次於台大、成大，本校由於師資人數多故總量高，才能獲得優等，這方面張前校長有很大的貢獻。由研發長之報告資料中，國科會研究計畫案部分本校仍有成長之空間，有的學院表現很好，有的則還需加強，老師研究能量亦然，有的學院已超過教育部規定的0.8篇，但是，仍有些學院則低於此數字，目前全校平均只有0.6篇，因此，加強研究為未來更應加倍努力的方向。

2.成人教育之發展亦為新的走向，故於本次會議安排施主任就成人教育部之發展作專題報告。

(四)彈性聘任制度之規劃：9月1日中國時報刊載中央研究院經濟研究所特聘研究員管中閔院士的1篇「打破學術界的平頭主義」專論，其觀點正好與人事室正在規劃之彈性薪資、彈性聘任制度之觀點相近，特將此份剪報印送各位參考。文中提及許多大學至今仍將教授視為「同質商品」，不論其研究成果與貢獻都一視同仁，待遇全無差異。並提及，一條路是不事學術，但可名利雙收；一條則是潛心學術，無利可圖。目前學術界至今不能卓越，正是因為許多學者選擇了第一條路。文中亦提到大師級教師未受到尊重等。雖然本校已聘任大師級教師到校任教，但薪水並未彈性發放，這些均是在未來可以整體思考討論之處。待初步規劃之草案送達教學單位後，請各院、系所教師在未預設立場之情況下，加入討論並充分提供意見。
貳、第95次行政會議決議及指示事項執行情形：

一、會議決議事項執行情形如下：

(一)通過本校下列17種法規部分條文修正案，已於94年6月3日以校秘字第0940001494號函，隨會議紀錄公布施行。
1.性別平等教育委員會設置辦法

2.學術審議委員會設置辦法

3.研究發展成果歸屬及運用辦法

4.漢學研究中心設置辦法

5.生命科學開發中心設置辦法

6.水資源管理與政策研究中心設置辦法

7.風工程研究中心設置辦法

8.產業暨金融研究中心設置辦法

9.統計調查研究中心設置辦法

10.「地球村語言及文化研究中心」更名為「全球化與文化差異研究中心」及其設置辦法

11.歐盟研究中心設置辦法

12.技術暨營運發展中心設置辦法

13.盲生資源中心設置辦法

14.「資訊應用研究室」更名為「資訊應用研究中心」及其設置辦法

15.中程校務發展委員會設置辦法

16.學生獎、助學金委員會設置辦法

17.招生委員會設置辦法

(二)通過本校「西藏研究中心設置辦法」，已於94年6月3日以校秘字第0940001494號函，隨會議紀錄公布施行。

(三)通過本校下列3種法規部份條文修正案，業奉教育部核定後，已公布實施。

	法規名稱
	教育部核定日期及字號
	本校公布日期及字號

	研究發展處設置辦法
	94年7月21日台高(二)字第0940089468號
	94年8月3以校秘法字第0940000027號

	國際交流暨國際教育處設置辦法
	94年7月21日台高(二)字第0940089469號
	94年8月3以校秘法字第0940000029號

	校友服務暨資源發展處設置辦法
	94年7月20日台高(二)字第0940089470號
	94年8月3以校秘法字第0940000026號


二、指示事項執行情形(見附件1)(略)

參、專題報告

一、研究發展處業務展望--馬太效應的研發策略(陳研發長幹男)(見專題報告1) (略)
二、成人教育部業務展望(施主任國肱)(見專題報告2) (略)
肆、各單位重點業務報告(見附件2) (略)
伍、提案討論

提案一：審議「淡江大學校務品質管制委員會設置辦法」草案。(人事室提)

說  明：

一、奉　示將本校「中程校務發展委員會」及「教育品質管制委員會」合併。合併後之新委員會名稱擬訂為「校務品質管制委員會」。

二、為規劃及評鑑本校校務發展，以強化大學之功能，將原2委員會職掌整併。

三、本案業經94年9月30日法規審議委員會第166次會議審議，修正通過。

決　議：

一、「教育」品質涵蓋面較「校務」品質廣，Quality Management強調人性管理，委員會名稱訂為「教育品質管理委員會」。

二、修正通過，詳「淡江大學教育品質管理委員會設置辦法」如下。

	淡江大學教育品質管理委員會設置辦法

第一條　　為規劃及評鑑本校校務發展，以強化大學之功能，依照本校組織規程第二十二條之規定，設置教育品質管理委員會(以下簡稱本會)。

第二條　　本會之職掌如下：
一、本校近程、中程及長程校務發展計畫之研訂及管考事項。
二、本校各單位相關之教學、研究、行政與服務等現況資料之蒐集、整理、績效評估、資料提供及各項發展計畫之執行、追蹤、考核。
三、校內外教育問題專案研究之委辦事項。
四、相關教育專業叢書之編撰與出版事項。
五、其他相關事項。
第三條　　本會置主任委員一人，由校長兼任；置副主任委員二人，由副校長兼任；另置委員若干人，由校長遴聘單位主管及教師代表組成之，任期一年，期滿得續聘之。
第四條　　本會置執行秘書一人，由教育學院高等教育研究與評鑑中心主任兼任之，承主任委員之命協助綜理本會會務。
第五條　　本會每學年至少開會一次。

第六條　　本辦法經行政會議通過後，公布實施；修正時亦同。


三、「中程校務發展委員會設置辦法」及「教育品質管制委員會設置辦法」同時廢止。

提案二：審議「淡江大學成人教育部設置辦法」部分條文修正草案。(成人教育部提) 
說  明：

一、因第53次校務會議修正通過，「淡江大學組織規程」附表中之在職專班移置各所屬學院之下，成人教育部設置之「在職暨進修教育中心」修正為「進修教育中心」。

二、修正條文業經94年9月30日法規審議委員會第166次會議審議，修正通過。

決　議：通過，詳修正條文對照表如下。

「淡江大學成人教育部設置辦法」修正條文對照表

	修正條文
	現行條文
	說  明

	第三條

本部設進修教育中心、推廣教育中心、日語中心、華語中心及英語中心，各中心職掌如下：
一、進修教育中心：
(一)校外機關團體委託辦理給予學分之進修訓練事項。
(二)學分班之規劃、協調與辦理事項。
(三)(同右)

(四)其他有關進修教育事項。
	第三條　

本部設在職暨進修教育中心、推廣教育中心、日語中心、華語中心及英語中心，各中心職掌如下：
一、在職暨進修教育中心

(一)碩士在職專班之教學行政支援事項。
(二)二年制在職專班之教學行政支援事項。
(三)學分班之教學與行政事項。
(四)其他有關在職暨進修教育事項。
	「在職暨進修教育中心」修正為「進修教育中心」。

刪除「在職暨」三字。

職掌修正。

職掌修正。

刪除「在職暨」三字。

	二、推廣教育中心：
(一)(同右)

(二)(同右)

(三)(同右)

(四)(同右)
	二、推廣教育中心：
(一)非學分班之業務企劃與辦理事項

(二)校外機關團體委託之專案訓練事項。
(三)外籍人士華語研習訓練事項。
(四)國際性推廣教育訓練活動之企劃與辦理事項。
(五)其他有關推廣教育事項。
	1.第三目隸屬華語中心業務故刪除。

2.以下調整目次。


陸、臨時動議(無)
柒、主席指示事項
一、加強專題研究表現方面： 

(一)本校教師94學年度國科會專題研究計畫成果，本(618)期淡江時報已報導，唯只公布各教學一級單位之申請件數及通過件數，研發長之專題報告資料更為詳盡，亦會將各系之資料送請各院院長參考。

(二)今年國科會研究獎勵費略有不同，本校有1位教授得到每月2萬5千元之獎勵費；另有10位(包括研發長在內)得到2萬元，其他學校以得到1萬元者居多。每個月得到2萬元者全國僅約3%，本校有10位老師獲得，表現不錯；亦有些老師得到5,000元，顯示過去5年之研究表現可再加強，本項資料並未公布，僅在此提供參考。

二、研究發展與終身學習均是本校發展之重點，請各院與研究發展處、成人教育部二單位密切配合：

(一)研究發展方面：上學年除利用很多會議多次請研發長作相關之報告外，並曾邀請經濟部技術處郭副處長蒞校作專題演講，與同仁分享目前產業發展創新研發之新思維，研發確實是未來產學合作，以及在整個高等教育中甚為重要之一環。

(二)終身學習方面：本校係由成人教育部負責，雖然相關課程均排在台北上課，但仍需各院支持與配合。今年採行隨班附讀是執行的方式之一，人數若僅達個位數，每年開不成班致學生無法上課時即可採此方式，並未違反教育部之規定。有些學院不清楚故有些反映，可再加強溝通，視執行情形再作詳細之規劃，學術副校長亦會召集相關單位作進一步之瞭解。

三、為使蘭陽校園各院系可於下學期在蘭陽校園上課，相關使用執照，以及校園生活機能、教學功能必備之各項措施請相關單位務必全力配合。

四、學校要經營優良最重要的是要有堅強的核心團隊：創辦人在很多場合提及，美國之相關研究中亦常常提到，而行政會議成員是學校非常重要之行政團隊，院長更扮演著重要之角色，系則是學校的心臟，然因系開會的場合較少，故院長務需將學校之訊息與政策充分瞭解後予以轉達並協助推動。

五、希望院長多瞭解老師上課情形及系主任出勤狀況：近期常常有找不到系主任，且助理亦不清楚系主任行程之狀況，過去教學單位採同僚模式，對於系主任出勤情形及老師上課狀況並未嚴格管考，鑑於整個高等教育競爭激烈，故自上學期起，已請各一級單位主管將每天之活動狀況上網登錄。上學期EMBA同學反映之問題已全面調查並進行評鑑改善，今天又收到在職專班反映老師上課不認真，已交相關學系處理。至於老師請假學校不清楚，顯現請假機制不明確，因此，老師的上課情形及系主任的出勤狀況，請院長務必多費心。

六、彈性聘任制度之籌劃：目前人事室、高等教育研究與評鑑中心已共同提出草案，希望在這1年內，透過系務會議、院務會議充分討論後，最好能在明年8月開始執行，請人事室將相關時程排出，亦請各院、各系加以重視與配合，共同朝此目標推動。

捌、散會




